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Las profesiones mantienen la creacion de empleo en marzo pese al conflicto
en Oriente Medio

El subsector de servicios profesionales* se mantuvo relativamente estable en la creacién de
empleo! durante marzo segun la afiliacién original y desestacionalizada. En sanidad se aprecié un
impulso en el ambito publico y el privado gracias a la Semana Santa y al ejercicio por cuenta
propia; y la consultoria informatica y financiero-aseguradora destacaron apoyadas en un mayor
flujo de la financiacidn. Sin embargo, el impacto economico del conflicto en Oriente Medio, que
parece concentrarse en la industria, habria dejado datos mas discretos de empleo que hace un
afio en parte de las profesiones del ambito cientifico-técnico y de la consultoria juridica y
econdmica, que solo seria compensado por el buen tono de la construccion.

MERCADO LABORAL: SOLIDEZ EN CONSTRUCCION Y SERVICIOS EN MEDIO DE LA CONVULSION GLOBAL
El mercado laboral reflejo en marzo un incremento mensual de la afiliacion superior al de 2025
(+0,98% vs. +0,76%), el mejor dato en este mes desde 2022. Y en la serie desestacionalizada el
crecimiento mensual doblé al de 2025 (+0,37% vs. +0,18%) gracias, principalmente, a la cadencia
positiva en construccion y estabilidad en el resto. Una imagen de un mercado laboral resistente y
con capacidad de generar empleo estructural por el momento pese a las convulsiones globales.

De hecho, en el enfoque anual la creacion de empleo desestacionalizado rebasé a la de hace un
afo (+2,44% vs. +2,23%). En los servicios su expansion continud en marzo, pero se detectd un
incremento de los precios de los insumos debido al aumento de los costes de la energia y el
combustible, junto con una menor demanda internacional como producto de la incertidumbre que

1 Desde enero de 2026 el analisis de la afiliacion presenta limitaciones en el conjunto del mercado laboral e invita a la
prudencia. Ello se debe a la incorporacion definitiva de la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas (CNAE)
- 2025, que sustituye a su version del 2009, activa hasta diciembre de 2025. En consecuencia, no es posible
establecer comparativas mensuales hasta marzo, y anuales de los datos con detalle en la medida que una parte de
los epigrafes que estructuran las actividades econdmicas, algunos relacionados con el subsector de las profesiones,
han reconfigurado sus datos con el fin de actualizar y ser més fieles a su desempefio mas real.
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genera el conflicto en Oriente Medio segun el indice PMI del sector para Espafia de S&P Global.
Otra posible derivada a corto y medio plazo seria un desvio de parte del turismo de Oriente Medio
a nuestro pais si la situacion se mantiene contenida en términos relativos.

LA SEMANA SANTA IMPULSA LA CONTRATACION ESTACIONAL EN SANIDAD POR ENCIMA DE 2025
En la seccion de actividades sanitarias y servicios sociales marzo cerrd con un avance en la serie
original ligeramente por encima de 2025 (+0,49% vs. +0,43%). El sector publico*™ reflejo una
subida que sobrepaso la de 2025 (+0,22% vs. +0,14%), y el sector privado agregé mas que hace
un afio (+0,68% vs. +0,63%). En la serie desestacionalizada el avance superd el de 2025 (+0,49%
vs. +0,22%). Todo ello abonaria fortaleza estacional y estructural del empleo sociosanitario.

Marzo dej6é un mayor incremento de afiliacion en Sanidad que hace un
afo con una mejora tanto en el sector publico, como en el privado. La
mayor contratacioén para cubrir sustituciones y refuerzo de personal en
las zonas mas turisticas en Semana Santa parecié impulsar el empleo
estacional, y a su vez, sobresalié un repunte del ejercicio autbnomo

Es preciso recordar que en Semana Santa sube la contratacion de personal para cubrir
sustituciones y dotar refuerzos en las zonas turisticas que aumentan la presion asistencial por la
poblacion desplazada. Una campafia de empleo estacional que comenzo en los ultimos dias de
marzo y que habria sido algo mas intensa este afo frente a 2025, que fue a mediados de abril. A
su vez, el sector privado sigue solido para responder a la mayor demanda en los Ultimos afios.

La afiliacion mensual al Régimen General subi6 algo mas que hace un afo (+0,49% vs. +0,43%)
y tuvo mejor desemperio en el RETA (+0,54% vs. +0,40%). Entretanto, las actividades veterinarias
casi calcaron el dato positivo de 2025 en la serie original (+1,11% vs. +1,12%) y ligeramente por
encima en la serie desestacionalizada (+0,26% vs. +0,20%). Si bien, se advierte algo menos de
vigor en la creacién de afiliacion autbnoma que sera preciso seguir si es solo coyuntural.

LA INDUSTRIA ACUSA MAS LA DISRUPCCION EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO POR EL CONFLICTO

La division principal que recoge las profesiones de arquitectura, ingenieria y el &mbito cientifico-
técnico mostré un aumento de afiliacion en marzo ligeramente inferior al de hace un afio (+0,58%
vs. +0,68%), mismo dato, pero dos décimas por encima del de 2025 en términos
desestacionalizados. En la division de otras actividades profesionales, cientificas y técnicas se
produjo subida de afiliacion en la serie original y desestacionalizada (+1,08%), pero no es posible
por el momento establecer comparativa interanual ante el cambio introducido por la CNAE-2025.

La industria contrajo su actividad en marzo ante el impacto del conflicto
en Oriente Medio, que deteriord las expectativas de los operadores con
la interrupcion de las cadenas de suministro y la inflacion de la energia
y los insumos. Mientras, la construccioén solo acusé una moderacion en
la confianza, pero sigue mas robusta con los visados de obra nueva

La industria manufacturera contrajo su actividad en marzo al nivel mas bajo desde abril de 2025
segun su indice PMI para Espafia de S&P Global. El conflicto en Oriente Medio deteriora la
confianza y expectativas de los operadores con la interrupcion de las cadenas de suministro y el
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rapido aumento de los precios de la energia y el combustible, o la mayor inflacién de los insumos
desde 2022. Asi, hay una fuerte contraccion de la demanda internacional y se ha reducido el
personal. Igualmente, hubo un empeoramiento de la confianza y la cartera de pedidos en marzo a
tenor del Banco de Esparia (BdE). En la afiliacion desestacionalizada despunt6 un mejor paso en
la industria alimentaria, de fabricacion de vehiculos y transporte, y retroceso en calzado y bebidas.

En la construccion acontecio un avance mensual de la afiliacion desestacionalizada frente a 2025
(+0,81% vs. +0,08%). Una muestra de vigor pese a la incertidumbre econémica. Aun asi, se
identifico cierta moderacion en la confianza y la cartera de pedidos en marzo conforme al BAE.
Entretanto, la confianza se alz6 especialmente en la obra civil y cayd en la construccion de edificios
de acuerdo al indicador de Clima de la Construccion del Ministerio de Industria. Igualmente, los
visados de direccion de obra nueva por numero de viviendas sumaron 13.578 en enero, un 19,58%
anual mas segun el Ministerio de Transportes.

PULSO ESTABLE EN LA CONSULTORIA JURIDICA Y ECONOMICA, CIERTA PRUDENCIA EN EL RESTO

La consultoria informatica y la consultoria financiero-asegurada sobresalieron al afiadir méas
afiliacion mensual que hace un afio en la serie original y en la desestacionalizada. Estos datos
tienen de fondo que, hasta febrero, el flujo de financiacion se recuperd para las empresas a su
nivel mas alto desde junio de 2025 tras atenuar su ritmo en la segunda mitad del afio pasado y
continud para los hogares con vigor sostenido desde 2025 segun el BdE. Con todo, el indicador
de sentimiento econdmico de Eurostat se aplan6 en marzo para Espafia, pero siguio en expansion,
mientras que para la eurozona ahondo en zona de retroceso ante el conflicto en Oriente Medio.

Por su parte, las consultorias del ambito juridico, inmobiliaria, de la I+D, de gestién empresarial, y
de publicidad y estudios de mercado presentaron un menor recorrido mensual de afiliacién que en
2025, de manera que es posible que hayan reajustado sus expectativas de contratacion ante la
incertidumbre econdmica y geopolitica que adoleceria parte del tejido empresarial. Asimismo, la
tasa de litigiosidad cay? en el cuarto trimestre un 11,3% anual segun el Consejo General del Poder
Judicial, y la compraventa de vivienda cay6 un 5,0% anual en enero segun el INE. Y todo en un
escenario en el que la ejecucion de los fondos del Plan de Recuperacion finaliza en agosto.

La consultoria informatica y financiera sobresalen en positivo en un
escenario de deterioro del sentimiento econémico en la eurozona que
permanece mas estable en Espana. Si bien, se aprecian indicios de
freno en las expectativas en parte del ambito juridico y econémico. De
fondo el consenso analista ya espera menos crecimiento y mas inflacion

En el contexto econémico global, el consenso analista ya apunta a una escalada de la inflacién y
menor crecimiento, incluso bajo el supuesto de que las tensiones geopoliticas se atenuen en la
segunda mitad de afio. La OCDE ya prevé una moderacion del crecimiento mundial este afio al
2,9%, e incidia en que los bancos centrales deberdn mantener ancladas las expectativas de
inflacién, que estdn generando mayores costes para empresas y hogares. Ademas, la
Organizacion Mundial del Comercio, apuntd una afectacién negativa del comercio global de bienes
y servicios ante la alteracion de rutas criticas de transporte, el encaramiento de los seguros y el
combustible, y las cancelaciones masivas de vuelos.
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El BAE exponia que antes del conflicto sus estimaciones situaban el crecimiento intertrimestral de
la economia espafiola en el primer trimestre entre el 0,5%-0,6%, dos décimas menos que en el
anterior a pesar de la mejora de las exportaciones de servicios no turisticos (como los
profesionales). Aun asi, ya revis6 una décima a la baja el crecimiento esperado este afio 2,3% por
el encaramiento energético y el deterioro del entorno exterior, que solo seria parcialmente
compensado por medidas fiscales. Aunque si la situacién empeora mas alla de mayo estima que
el crecimiento seria solo del 1,9% y teme el aumento de la probabilidad de los efectos de segunda
ronda sobre salarios y precios en la cadena productiva.

Por su parte, el FMI publicara una evaluacion mas detallada en sus Perspectivas de la economia
mundial y en el Informe sobre la estabilidad financiera mundial el préximo 14 de abril, aunque ya
adelantaba que recuerda a la crisis del gas en Europa 2021-2022 en los que paises como ltalia y
Reino Unido son mas vulnerables, mientras que Francia y Espafia tendrian un impacto relativo
menor ante su capacidad de energia nuclear y renovable, respectivamente.

EL RETA PRESENTA MAYOR VIGOR GRACIAS AL AMBITO SOCIOSANITARIO EN MARZO

El subsector de servicios profesionales mostro un dato similar al de hace un afio en marzo en la
serie original del Régimen General (+0,52% VS. +0,56%). Algo méas favorable fue el caso del
Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA) con més subida que en 2025 (+0,66% vs.
+0,55%). La seccion de actividades sanitarias y servicios sociales tuvo mejor desempefio en el
RETA, y la seccion de actividades profesionales, cientificas y técnicas mayor debilidad en el RG.

De tal modo, el curso anual del subsector se suavizé en el RG (+3,26% vs. 3,30%) y se revitalizo
en el RETA (+4,00% vs. +3,79%). No obstante, es preciso esperar a que se complete el 2025 para
tener conclusiones mas claras después de la introduccion de la CNAE-2025 en enero. Y respecto
alos ERTE se produjo un leve repunte de los profesionales del subsector en esta condicién sobre
el porcentaje en el mercado laboral hasta el 4,32%, aunque es un porcentaje muy contenido.

FUERTE BAJADA DEL PARO DESESTACIONALIZADO, FORTALEZA EN LA CREACION DE EMPLEO

El paro registrado disminuy6 en 22.934 personas en marzo, un descenso mayor que hace un afo,
pero mas limitado que en los afios precedentes a la pandemia en 2020. En paralelo, la caida en
términos desestacionalizados fue de 15.534 personas cuando en 2025 se produjo una leve subida.
En tal sentido, el mercado laboral da muestras de fortaleza en la creacion estructural de empleo
pese a que la Semana Santa fomenta una reduccion estacional del desempleo en servicios.

Dentro de los sectores expuestos, el paro mensual bajé méas en la construccion (-3,40%), seguido
de servicios (-1,06%), e industria (-0,79%). Si bien, aumento en la agricultura (+0,49%) y en el
colectivo sin empleo anterior (1,27%). Ademas, los contratos indefinidos ascendieron a un ritmo
anual por encima del dato general de firmados (+13,34% vs. +12,38% anual). Y dentro de los
indefinidos (43,97% del total), los fijos discontinuos son los que mas aumentaron (+23,00% anual).
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BALANCE EN GRAFICOS*** DEL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES:

EVOLUCION INTERANUAL DE LA AFILIACION DESESTACIONALIZADA. ENE. 2024 - DIC. 2025
®PROFESIONES @ MERCADO LABORAL
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Unién Profesional a partir de los datos de la Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. »
La estimacion del subsector de las profesiones contempla las secciones M y Q junto con la division 66 de la CNAE-2009. En enero de 2026 ha entrado en vigor la CNAE-2025, I\ “ PROFESIONAL

de manera que la evolucion i | del no podri reali; con fiabilidad hasta conocer los datos de enero de 2027.

VARIACION MENSUAL DE LA AFILIACION PUBLICA Y PRIVADA DE LAS PROFESIONES
EN MARZO EN EL PERIODO 2013*-2026**
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Unidn Profesional a partir de los datos de Ia Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. “ l ] [\ IO
*La serie original historica de la Seguridad Social comienza en octubre del 2013 para el sector publico y el sector privado. **A partir de A A‘ PROFESIONAL
2026 los datos se configuran con la CNAE-2025. Ello requiere prudencia en la comparativa anual previa con datos de la CNAE-2009. La

estimacion del subsector de |as profesiones contempla las secciones M y Q junto con la division 66 de la CNAE-2025.
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EVOLUCION INTERANUAL DE LA AFILIACION EN LAS PROFESIONES. DATOS DESESTACIONALIZADOS
DIVISIONES DE ACTIVIDAD CNAE-2025 MAR-25 ABR-25 MAY-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25 SEP-25 OCT-25 NOV-25 DIC-25 ENE-26 FEB-26 MAR-26

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACT. INFORMATICAS
(66) ACT. AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

(69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD

(70) ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL
(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO

(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO

(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS

(85) EDUCACION

(86) ACTIVIDADES SANITARIAS

(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES

(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO
SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES

TOTAL MERCADO LABORAL

Unién Profesional a partir [ i ial publicados por el Ministerio de Inclusidn, Seguri Jal y Migraciones. La estimacién del \“‘ 1(9)
subsector de las profesiones contempla las secciones My Q junto con a divisién 66 de la CNAE-2009. Datos desestacionalizados. En enero de 2026 ha entrado AVPROFESIONAL
en vigor la CNAE-2025, de manera que la evolucién interanual del subsector no podré reali fiabilidad h: los datos d de 2027.
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VARIACION MENSUAL DE LA AFILIACI'C'DN DE LAS PROFESIONES SEGUN REGIMEN DE
AFILIACION. MARZO DE 2026

® MERCADO LABORAL @SUBSECTOR PROFESIONES
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Ver Nota***

BALANCE EN GRAFICOS DE LAS DIVISIONES CNAE PERTENECIENTES O MAS
RELACIONADAS CON EL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES:

Divisiones que siguen en la CNAE-2025 y sin cambios respecto a la CNAE-2009:
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VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

(69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD (71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
3,00% 5,00%

450%
250%

400%
350%
2,00%

3,00%

250% ’_\________-—’_—v

200%

1,50%

o
1.00% 150%

1,00%
0,50%

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

0,50%

0,00% 000%
P A R . A R &GS
= (69) AGTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD ) = (71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA )
e====TOTAL MERCADO LABORAL “ UNION ——TOTAL MERCADO LABORAL " UNION
W PROFESIONAL W1 PROFESIONAL
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO (75) ACTIVIDADES VETERINARIAS
7,00% 450%
< 400%
6,00% g
' g
3 350%
500% 3
g o
400% B 2504
a W
3,00% §' 2,00%
E
20% 5 ta
2 100%
§ = 1y
1,00% S
050%
0,00% o0
LA NN K S N - S Y 4 '
Ul R o A M MU A LR . S . K R S I I B 4
TS TS ST S FFF TS
e (72) INVESTIGACION Y DESARROLLO e TOTAL MERCADO LABORAL e (75) ACTIVIDADES VETERINARAS == TOTAL MERCADO LABORAL
YUNIC YUNIC
k‘x‘momgo)ﬁ l‘x‘mormg\;N\L
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS
300%
250%
200%
1,50%
1,00%
050%
000%
FFFF T E e
e (85) ACTIVIDADES SANITARIAS == TOTAL MERCADO LABORAL i
N UNION
N pROFESIONAL
Paseo General Martinez Campos, 15. 2° Derecha 28010 MADRID. Tel.- (+34) 91 578 42 38/39 8

http://www.unionprofesional.com



DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

\X UNION

AV PROFESIONAL

Divisiones que siguen en la CNAE-2025, pero con cambios respecto a la CNAE-2009 y que no
permiten comparativa interanual. La comparativa interanual sera realizable en enero de 2027.

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA VARIACION ANUAL DESESTAGIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
6,00%
5,00%
4,00%

3,00%

2,00% _v~
1,00%
0,00%
FAF IS S L

e (68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
= SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES

—=——TOTAL MERCADO LABORAL “ UNION
AUV PROFESIONAL
(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO
450%
400%
3,50%
3,00%
250%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
(A I S N R N
L N . H Pp
EX @"" & 4@ '\°« \"\ &£ &K & «\6\ &
e (73) PUBLIGIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO
e SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES )
= TOTAL MERGADO LABORAL “ UNION
W PROFESIONAL
(85) EDUCACION
800%
7,00%
500%
500%
400%
300%
2,00%
1,00%
0,00%
b & P o ® P P P P
L R S I R . N
F @& T TS

e (85) EDUCAGION
== SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
e TOTAL MERCADO LABORAL

Nl

Paseo General Martinez Campos, 15. 2° Derecha 28010 MADRID. Tel.- (+34) 91 578 42 38/39

VARIAGION ANUAL DESESTAGIONALIZADA VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA
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(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES
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(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO
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= TOTAL MERGADO LABORAL ¥ UNION
Wil pRoFESIONAL

*A efectos estadisticos, el nlicleo del subsector servicios profesionales se configura como la agregacién de
la seccion M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas; la seccion R — Actividades sanitarias y de
servicios sociales; y la division 66 — Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros. (CNAE-
2025).

**El Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones publica los datos de afiliacidn publica un dia
después de los datos de afiliacion general.

***La Seguridad Social publica los datos de enero de 2026 de acuerdo a la Clasificacién Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE-2025), en sustitucién de la CNAE-2009 que ha estado vigente hasta
diciembre de 2025. Esta nueva CNAE-2025 introduce una serie de cambios y reconfiguraciones sobre la
informacién estadistica de algunas divisiones que conforman la estimacion del subsector de servicios
profesionales que emplea Unién Profesional. En concreto, se trata de las siguientes divisiones:

68. Actividades inmobiliarias

70. Actividades de consultoria de gestion empresarial

73. Publicidad y estudios de mercado

74. Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
85. Educacion

87. Asistencia en establecimientos residenciales

88. Actividades de servicios sociales sin alojamiento

De tal modo, para computar la variacion interanual conforme a esta nueva CNAE-2025 sera preciso esperar
a los datos de enero de 2027. Mientras, si sera posible establecer comparativas mensuales a medida que
avance 2026. Entretanto, aquellas divisiones que permanecen sin cambios y siguen como en la CNAE-
2009 son:

62. Programacion, consultoria y otras actividades Informéticas

66. Actividades aucxiliares a los servicios financieros y a los seguros
69. Actividades juridicas y de contabilidad

71. Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria

72. Investigacion y desarrollo

75. Actividades veterinarias

86. Actividades sanitarias
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