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Las profesiones impulsan el empleo en 2025, con la consultoria de gestion
empresarial y la sanidad privada al frente

El subsector de servicios profesionales® cerrd 2025 con un avance de la afiliacion anual firme y
superior al de 2024 (+3,57% vs. +3,44%) y al mercado laboral (+2,38%) en la perspectiva
desestacionalizada. La consultoria de gestion empresarial, las actividades de servicios sociales
sin alojamiento, y el ambito inmobiliario fueron las divisiones relacionadas con el subsector con
mayor dinamismo en la creacidn de empleo durante 2025.

Las actividades juridicas y de contabilidad presentaron un aumento anual inferior al del mercado
laboral. Y aunque el subsector anotd un incremento mensual de la afiliacién original en diciembre
superior al de 2024 (+0,53% vs. +0,46%), recortdé como el afio anterior en el plano
desestacionalizado (-0,08%), lo que apunta a una actividad econdmica estructural sin cambios.

MERCADO LABORAL: CRECIMIENTO ESTABLE DURANTE 2025 APOYADO EN SERVICIOS

El mercado laboral concluyd 2025 con una progresion de la afiliacion inferior a la de 2024 (+2,38%
vs. +2,44%) en la serie desestacionalizada. Junto con el subsector de servicios profesionales,
hubo otras divisiones destacadas como el turismo, la ensefianza, la sanidad, la construccion y
parte de la industria en términos de volumen, o las actividades postales y de correos en términos
porcentuales.

Por su parte, se afiadié menos afiliacion mensual que hace un afio en la serie original (+0,09% vs.
+0,17%) y también en la serie desestacionalizada (+0,15% vs. +0,22%). La actividad del sector
servicios continud en expansién en diciembre gracias a la demanda interna y a un aumento
modesto de la demanda externa proveniente de los mercados europeos. Con todo, hubo presién
inflacionista por la energia y los costes laborales seguin su indice PMI para Esparia de S&P Global.
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SANIDAD FINALIZO 2025 CON MAS AFILIACION, PRINCIPALMENTE EN EL SECTOR PRIVADO

La seccion de actividades sanitarias y de servicios sociales termin6 2025 con un crecimiento de la
afiliacion superior al de 2024 en términos desestacionalizados (+3,68% vs. +3,34%). En su
desglose, el sector publico™ mejord (+2,12% vs. +1,88%) y el sector privado también (+4,81% vs.
+4,41%). Y en la serie original el incremento mensual fue mayor que hace un afio.

Sanidad cerr6 2025 con un aumento sdlido de la afiliacién en la serie
original y desestacionalizada, especialmente en el sector privado, que
absorbe gran parte de la demanda adicional. Mientras, en diciembre se
afiadié mas afiliacion estacional que en 2024, sobre todo, publica, para
el refuerzo de plantillas en invierno y cubrir la presién asistencial

El comportamiento del empleo en diciembre suele estar marcado por la contratacion estacional
para reforzar plantillas en invierno cuando la presion asistencial sube. Asunto que suele cubrirse,
esencialmente, por el sector publico. A su vez, la ocupacion desestacionalizada estuvo mas plana
con un leve recorte mensual, pero menor que en 2024. Aun asi, el recorrido del sector privado
mantiene su progresion ascendente de los Ultimos afios para responder a la demanda adicional,
lo cual, se alinearia con el repunte de algunos precios de los servicios sanitarios a tenor del IPC.

La afiliacion mensual al Régimen General rebasé la de hace un afio (+0,98% vs. +0,83%), y resistio
en positivo en el RETA (+0,09% vs. -0,02%) en la serie original. Por otro lado, las actividades
veterinarias salieron de 2025 con un ritmo de creacidn de afiliacion superior al de 2024 (+3,93%
vs. +2,89%). Asimismo, realizaron un mes de diciembre con mas ritmo mensual en la serie original
y la desestacionalizada, lo que dibuja una situacion reciente propicia y estable en la contratacion.

LA OBRA NUEVA IMPULSA LA CONSTRUCCION; Y EL MENOR COMERCIO GLOBAL LASTRA LA INDUSTRIA
La divisidn central que agrupa a la arquitectura, la ingenieria y el ambito cientifico-técnico dejo
2025 con un avance interanual positivo de la afiliacion desestacionalizada, pero inferior al de 2024
(+3,96% vs. +5,05%). En contraste, la division de otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas mejord frente al afio pasado (+2,52% vs. +0,59%). Y como es habitual, diciembre mostrd
un ligero retroceso mensual méas estacional que responde al freno en algunas actividades por la
meteorologia de invierno, pero también al tono irregular de la industria.

El afio 2025 fue favorable para la construccion gracias a los visados de
obra nueva, las reformas y la confianza. En contraste, la debilidad en la
demanda europea y la fragmentacion del comercio mundial afectaron al
sector industrial. Ello dejé un tono positivo algo irregular en la creacion
de empleo en arquitectura, ingenieria y el ambito cientifico-técnico

La industria manufacturera contrajo levemente su actividad en diciembre tras siete meses
conforme a su indice PMI para Espafia de S&P Global. La debilidad de la demanda europea, la
fragmentacidn del comercio mundial y la competencia china afectan a las exportaciones. Con todo,
las expectativas de los productores mejoraron y bajo la presidn de costes. Al mismo tiempo, hasta
noviembre la cartera de pedidos industriales seguia negativa segun el Banco de Espafia. Y en
cuanto a la afiliacién no estacional sobresalié el aumento anual en la industria alimentaria, quimica
y farmacéutica, entre otras. Inversamente, continu6 el deterioro en la fabricacion de vehiculos.
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En construccion, 2025 fue muy favorable con crecimientos de la afiliacién no estacional alrededor
del 4% anual en las divisiones de construccion de edificios, ingenieria civil y actividades
especializadas (reformas). A ello se afiaden progresos en pedidos pese a la suavizacion en
consumo de cemento que recoge el Banco de Espafia. La confianza sigue alta en obra civil y
reformas, pero cayé en edificacion segun el Indicador de Clima de la Construccion del Ministerio
de Industria. Ademés, de enero a octubre los visados de direccion de obra nueva agregan 115.279
por numero de viviendas, un 7,64% anual mas conforme al Ministerio de Transportes.

TONO MAS FAVORABLE EN LA CONSULTORIA FINANCIERA, INMOBILIARIA Y EMPRESARIAL

La consultoria financiero-aseguradora, inmobiliaria, de gestién empresarial, e informatica anotaron
un recorrido anual de afiliacion desestacionalizada superior al de 2024. Mismo signo mensual en
diciembre. Ello sugiere estabilidad socioecondmica. El pulso anual del flujo de crédito para vivienda
siguio creciendo y volvié a subir para las empresas hasta noviembre segun el Banco de Espania.
Y el volumen de hipotecas continué aumentando, pero las compraventas cayeron a tasa anual en
octubre conforme al INE. Mientras, la ensefianza cerrd 2025 con un dato anual de afiliacion no
estacional que rebaso el de 2024, e insinua interés en la contratacion de largo plazo.

La consultoria financiero-aseguradora, inmobiliaria, de gestion
empresarial e informatica salieron fortalecidas de 2025 con mas
afiliacion desestacionalizada que en 2024, lo que sugiere estabilidad
socioeconomica. No obstante, persisten dudas en torno a la inversion y
el comercio global que reflejarian el ambito juridico y el de I+D

La consultoria juridica, de publicidad y estudios de mercado, y la 1+D expusieron moderacion en
la creacion de afiliacion anual desestacionalizada respecto a 2024, y sus datos mensuales en la
serie original y desestacionalizada fueron mas discretos que hace un afo. Escenario que sintoniza
con una cifra anual corregida de negocios empresarial del INE con visible moderacion en
septiembre y octubre. Por su parte, la tasa de litigiosidad bajo a tasa anual en el tercer trimestre
segun el CGPJ. Y las exportaciones de servicios profesionales arrojaron superavit comercial en el
tercer trimestre, pero se moderé frente a 2024 y advertiria parte de la problematica arancelaria.

El Gobierno espera que la economia crezca un 2,9% en 2026, por un 1,3% de la eurozona. En ello
pesaria la aplicacion final del Plan de Recuperacion, con la aprobacién de la ultima Adenda, que
busca reducir cargas administrativas, ampliar inversiones en transicion energética y
supercomputacion, y asegurar financiacion de nuevos pagos en torno a 31.000 M€. Asimismo, el
BdE estima que el PIB registraria un avance del 0,6-0,7% en el cuarto trimestre de 2025 apoyado
en el empleo y la confianza segun sus proyecciones. Y en diciembre se conocidé que las
profesiones realizaron el 34,35% del gasto en innovacion en servicios en 2024 segun el INE.

LA SANIDAD TIRA DE LA CONTRATACION Y EL EJERCICIO AUTONOMO EN PROFESIONES

El subsector de servicios profesionales tuvo un aumento de la contratacion en diciembre superior
al de 2024 en la serie original dentro del Régimen General (+0,58%), debido a la seccién de
actividades sanitarias y de servicios. En el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA)
el crecimiento fue casi el mismo al de hace un afio (+0,26%), y de nuevo por sanidad; pues el dato
fue mas similar en la seccion de actividades profesionales, cientificas y técnicas.
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La evolucion anual del subsector repunté en el Régimen General hasta el 3,43% y en el RETA al
4,43%. Evolucion mas intensa en las actividades sanitarias y de servicios sociales. En todo caso,
este vigor del ejercicio autbnomo puede responder al impulso emprendedor de las profesiones,
pero también a suponer una salida si la contratacidn en algunos sectores no es suficiente. En los
ERTE hubo una caida en profesiones y suponen el 5,01% del total del mercado laboral.

LA CAIDA DEL PARO EN DICIEMBRE ES LA MENOR DE LA ULTIMA DECADA A EXCEPCION DE 2020

El paro registrado baj6 en 16.291 personas en diciembre, la caida mas contenida en este mes en
la Ultima década a excepcion de 2020, cuando subid por la pandemia. Al hilo, el paro se redujo en
6.952 personas en términos desestacionalizados. La imagen muestra, en parte, dificultades del
mercado laboral para absorber mas ocupacion de forma estacional y estructural. Especialmente,
en un mes en el que son habituales mayores descensos de paro con la camparia de Navidad.

Entre los sectores principales recogidos descendi6 mensualmente en agricultura (-2,03%),
servicios (-0,81%) y en el colectivo sin empleo anterior (-3,37%), y subi6 en construccidn (+3,23%)
e industria (+0,90%). A su vez, la subida anual de los contratos indefinidos firmados este mes
(37,29% del total) esta por encima del agregado de contratos firmados. Y dentro de los indefinidos,
los fijos discontinuos fueron los que menos crecieron en términos anuales frente al resto.

BALANCE EN GRAFICOS DEL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES:

EVOLUCION INTERANUAL DE LA AFILIACION DESESTACIONALIZADA. DIC. 2023 - DIC. 2025
®PROFESIONES @ MERCADO LABORAL

45%
4,0%

35%

Union Profesional a partir de los datos de Ia Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
La estimacion del subsector de las profesiones contempla las secciones M y Q junto con la division 66 de la CNAE-2009,

\ KLUNION

Impulso estructural en la creacion de empleo de las profesiones durante el ultimo trimestre. Y el
mercado laboral sigue estable pese a la atenuacion en parte del turismo e industria.
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VARIACION MENSUAL DE LA AFILIACION PUBLICA Y PRIVADA DE LAS PROFESIONES
EN DICIEMBRE EN EL PERIODO 2013*-2025

@ PRIVADA @PUBLICA
3,0%

20%

1,0%
05 I_

== [~ S - -
0,0%

Unidn Profesional a partir de los datos de la Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
*La serie original historica de Ia Seguridad Social comienza en octubre del 2013 para el sector publico y el sector privado. N = "
La estimacion del subsector de las profesiones contempla las secciones M y Q junto con |a division 66 de la CNAE-2009. k‘ .‘%L(( ,)\Ih
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Publica: la seccidn de actividades sanitarias y sociales impulsé el mejor dato que en 2024.
Privada: la sanidad, la consultoria de gestién empresarial y la financiera, palancas de mejora sobre
2024.

EVOLUCION INTERANUAL DE LA AFILIACION EN LAS PROFESIONES. DATOS DESESTACIONALIZADOS

DIVISIONES DE ACTIVIDAD CNAE-2009 ENE-25 FEB-25 MAR-25 ABR-25 MAY-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25 SEP-25 OCT-25 NOV-25 DIC-25
pd

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA ¥ OTRAS ACT. INFORMATICA - |EROINGH SHR0] NS0 ) 0 i N oI sl oot Isiose) Neoosel
(66) ACT. AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS ¥ SeGURO' |10 icloa] I el NS 56 1551551561 1S54 NS51561 12155151 INa1055) IS 261501 155656
(68) ACTIVIDADES INMIOBILIARIAS [a52%| a15% | 377%| 326% | 325% ) 361%| 442% | 443%|(517%  567%  540% 547%

(69) ACTIVIDADES JURIDICAS ¥ DE CONTABILIDAD [270% [248%  242% [ 241%  250%  276% [272% 283% 259% | 214% | 198% [197%
(70) ACTIVIDADES DE CONSULTOR(A DE GESTION EMPRESARIAL  |SI0aN0] s ai0) SIS0 0] oriel Iseasa soseal leorse eoasa Nee2me o2 e esasy loais
(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA | 545% [473%  428%| 396%]| 387% 410% | 437% 436% 438% 405% 396%
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO

(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO

(74) OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS

[272% [ 248%)
(85) EDUCACION [359% 363%I[ 371%) [ 456% 413%| 402%
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS --------
(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES [382% 361% 273% 302% 260% 257% 325%  326% 304% 235% 284% 290%
(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO 584% 627% 633% 760% 689% 620% 576% 382% |553% 619% 739% 7.67%
SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES [326%345% | 330% [ 358%| 324%| 323% (355% | 306% [324% | 331% | 329%356%
TOTAL MERCADO LABORAL [220% [ 239% | 219% [ 229%]| 216%| 218% [225% | 225% [235% | 238% | 245% [ 238%]

Unién Profesional a partir de los datos de la Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. La estimacién del

subsector de las profesiones contempla las secciones My Q junto con Ia divisidn 66 de la CNAE-2009. Datos desestacionalizados. ‘. UNION
WilromsiinaL

Destacan la sanidad privada, la consultoria de gestion empresarial y la consultoria inmobiliaria.
Contexto: las previsiones de crecimiento para 2026 se sitlan por encima de la eurozona a pesar
de la incertidumbre geopolitica y la tension arancelaria.
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VARIACION MENSUAL DE LA AFILIACION DE LAS PROFESIONES EN DICIEMBRE DE 2025. DATOS DESESTACIONALIZADOS
@DIC. 2025 @DIC. 2024

(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACT. INFORMATICAS
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO

(66) ACT. AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
(85) EDUCACION

(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

(70) ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL
(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO
TOTAL MERCADO LABORAL

{69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD

(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES

(74) OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

DIVISIONES DE ACTIVIDAD CNAE - 2009

SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS

(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

l"'ru”"”"

(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO

-05% 00% 0,5%

Unidn Profesional a partir de los datos de la Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. La estimacion del A:

subsector de las profesiones contempla las secciones M y Q junto con Ia division 66 de la CNAE-2009. Datos desestacionalizados. “ [ J\'l( )N
WNITPROFSIONAL

El recorte estructural en arquitectura e ingenieria, y en publicidad y estudios de mercado
responderia a la debilidad en industria como atestigua el Indice PMI Global del sector en Espana.

VARIACION INTERANUAL DE LAAFIL[ACIC)N DE LAS PROFESIONES SEGUN REGIMEN
DE AFILIACION. DICIEMBRE DE 2025

@®DIC. 2024 @DIC. 2025

443 %

3,90 %

40% .
3,35% 343 %
3.0%
2,0%
1.0 %
0,0 % .
RETA REGIMEN GENERAL

Unién Profesional a partir de los datos de la Seguridad Social publicados por el Ministerio de Inclusién, Seguridad A:
Social y Migraciones. La estimacion del subsector de las profesiones contempla las secciones M y Q junto con la » T1(
division 66 de la CNAE-2008S. Datos de la serie original. N UTPROFESIONAL.

Pulso sin cambios en el Régimen General. EI mejor dato en auténomos es positivo, pero también
puede ser una salida a la dificultad de absorcion de empleo en algunos sectores.
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BALANCE EN GRAFICOS DE LAS DIVISIONES CNAE PERTENECIENTES O MAS
RELACIONADAS CON EL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES:

VARIAGION ANUAL DESESTACIONALIZADA VARIAGION ANUAL DESESTACIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACT. INFORMATICAS
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(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
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(70) ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA

(66) ACT. AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
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(71)SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
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VARIACION ANUAL DESESTACIONALIZADA
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*A efectos estadisticos, el nicleo del subsector servicios profesionales se configura como la agregacion de la seccion
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas; la seccion Q — Actividades sanitarias y de servicios sociales; y la
division 66 — Actividades auxiliares a los servicios financieros y de seguros.

**El Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones publica los datos de afiliacion publica un dia después de
los datos de afiliacion general.
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