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EDITORIAL'Y CALENDARIO

AFRONTAR DOS RETOS ESTRUCTURALES CRITICOS: IMPULSAR LA
PRODUCTIVIDAD Y ATAJAR EL ENVEJECIMIENTO DEMOGRAFICO

productividad. Son los dos grandes retos que afronta

la economia europea y, particularmente, Espafia.
Ello ha vuelto a quedar patente en el Estudio Econdémico
bianual de la OCDE sobre Espafia. En él, pone el foco en
reformar el sistema de pensiones mediante medidas como
un ajuste por esperanza de vida o la ampliacion del periodo
de referencia para calcular los derechos. Igualmente,
incide en la barrera que supone para el tejido empresarial,
especialmente, las pymes, la complejidad regulatoria,
cambiante y costosa de gestionar, por lo que recomienda
simplificar y racionalizar los requerimientos administrativos
como palanca de productividad y crecimiento. Entre
sus medidas, aboga por mejorar el acceso a las ayudas
publicas de Investigacion y Desarrollo. Precisamente, en
noviembre conociamos que el gasto en 1+D habia crecido
en 2024 y se sitta en el 1,50% del PIB segun el INE. No

Q bordar el envejecimiento demografico y la menor

obstante, lejos de la media de la OCDE y el Banco Mundial
en el 2,7%. Un dato para la esperanza es que el subsector
de servicios profesionales continia como pilar esencial
en el gasto [+D empresarial al realizar mas del 30% en el
2024, porcentaje estable en la Ultima década, y lider dentro
del sector servicios. Sin embargo, es preciso explorar con
mas detalle el rol de la regulacion y los incentivos de cada
sector con objeto de mantener y fomentar el gasto en esta
materia por parte de los diferentes agentes econdmicos.
Un factor clave este contexto es el tamafio empresarial,
pues aquellas entidades mas pequefias tienen menor
capacidad de innovacion y productividad de acuerdo al
Banco de Espafia. Mientras, las previsiones de crecimiento
de la economia espafiola siguen por encima de la Unién
Europea a tenor de la Comisién Europea y la OCDE. Un
ritmo de que no podra sostenerse si no se acierta con las
reformas estructurales en los proximos afios.

AGENDA ECONOMICA DESTACADA DEL PROXIMO MES

iNDICE PMI INDUSTRIA MANUFACTURERA ESPANA - S&P GLOBAL (NOV., 2025)

DIA 1

DIA2Y3 NOTA UP (DIA 4). AFILIACION Y PARO REGISTRADO - MISSM Y MITES (NOV., 2025)
DIA 3 iNDICE PMI SECTOR SERVICIOS ESPANA - S&P GLOBAL (NOV., 2025)

DiIA11  ESTADISTICA DIRECTORIO CENTRAL DE EMPRESAS (DIRCE) - INE (A 01/01/2025)
DiIA15  INDICE DE PRECIOS DEL SECTOR SERVICIOS (IPS) - INE (3°T., 2025)

DiIA18  INDICADORES DE ACTIVIDAD DEL SECTOR SERVICIOS (IASS) - INE (OCT., 2025)
DiIA18  ENCUESTA SOBRE INNOVACION EN LAS EMPRESAS - INE (2024)

DIC. (ESTIMADO) INFORME DE PERSPECTIVAS ECONOMICAS - OCDE
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ACTUALIDAD ECONOMICA
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_» NOVEDADES RELEVANTES DEL PLAN DE RECUPERACION (PRTR)

Planderecuperacion.gob.es

—» EL GOBIERNO ULTIMA UNA
___| ADENDA PARAEL PRTR

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, afirm6 en
noviembre que el Gobierno colabora estrechamente con la
Comision Europea para asegurar la plena ejecucion de los
fondos Next Generation EU. Para ello, sefialé que se esta
preparando una adenda al PRTR destinada a facilitar la
verificacion de hitos y objetivos sin alterar la financiacion.
Espafia ha cumplido ya 264 hitos, y le ha permitido recibir
55.000 M€ en transferencias y 16.000 M€ en préstamos.

—»PERTE DESCARBONIZACION
___| INDUSTRIAL - CONVOCATORIA

El Ministerio de Industria y Turismo lanz6 en noviembre
la segunda convocatoria de la linea 4 del PERTE de
Descarbonizaciéon Industrial, con 100 M€ en subvenciones
para impulsar instalaciones manufactureras eficientes y
bajas en emisiones. El plazo de solicitudes sera del 1 al
18 de diciembre, bajo gestion de SEPIDES. En sus lineas
1y 4, el PERTE ya ha otorgado mas de 580 M€ a 65
empresas, incluyendo Fertiberia e Hydnum Puertollano.

—» BOLETIN SEMANAL DE
___| CONVOCATORIAS
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—» KIT ESPACIOS DE DATOS:
___| CONVOCATORIA LANZADA

El Ministerio para la Transformacién Digital ha lanzado la
convocatoria de ayudas Kitde Espacios de Datos disponible
hasta el 31 de marzo de 2026 con un presupuesto de 60
M€, para impulsar la incorporacion de entidades publicas
y privadas a ecosistemas colaborativos de comparticion
segura de informacion. Estas subvenciones buscan
reforzar la interoperabilidad, fomentar la colaboracién
publico-privada y dinamizar la economia del dato.

—» 500 M€ PARA SOSTENIBILIDAD

”__| EINFRAESTRUCTURA DIGITAL

El Ministerio de Economia y el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI) lanzaron Clima & Infraestructura, un
instrumento financiero de 500 M€ del Fondo de Resiliencia
Autonémica. Sufin es apoyarapymes, midcaps y proyectos
de infraestructura ligados a la transicion ecolégica y digital.
Asi, prioriza inversiones en energia renovable, eficiencia,
transporte sostenible y digitalizacién, reforzando la
competitividad y la colaboracién publico-privada.

—»SUSCRIPCI()N NEWSLETTER

- PLAN DE RECUPERACION


https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.europapress.es/economia/macroeconomia-00338/noticia-cuerpo-espera-presentar-proximas-fechas-adenda-plan-recuperacion-completa-ejecucion-20251104190308.html
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/conoce-nuevo-programa-ayudas-kit-espacios-datos-plan-recuperacion-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/industria-lanza-segunda-convocatoria-linea4-perte-descarbonizacion-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/economia-fei-inversion-fra-clima-sostenibilidad-infraestructura-digital-prtr
https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/convocatorias
https://planderecuperacion.gob.es/newsletter

ACTUALIDAD ECONOMICA

@ﬂ OECD

OECD Economic Surveys:
Spain 2025

November 2025
zzzzzzzzzz

En noviembre se conocié el Estudio Econdmico de la
OCDE sobre Espafa 2025, publicacion bianual, en el
que organismo internacional destacé el dinamismo de
la economia en los ultimos afnos, con un crecimiento
acumulado del 10% desde finales de 2019, muy superior
al de otras economias europeas. Unimpulso que mejora
las perspectivas para abordar los retos estructurales
de largo plazo y reforzar al pais frente a futuros shocks.

MEDIDAS PARA EL SISTEMA DE PENSIONES
Segun las previsiones, el PIB crecera un 2,9% en 2025,

moderandose al 2,2% en 2026 y al 1,8% en 2027, con una
inflacionque seguiradescendiendo.Ademas, subrayaque se
acelere la consolidacion fiscal para tener recursos y afrontar

_» EL MENOR TAMANO DE LAS
-

El Banco de Espafia subraya un reto estructural: el
reducido tamafio de las empresas espafiolas. Con una
media de 8,8 empleados frente a los 12,1 de la Unidn
Europea, esta diferencia o brecha limita la productividad,
la innovacion y el empleo, de acuerdo a su analisis
publicado en noviembre. El peso de las microempresas es
clave: en Espafa representan el 89% de las compafiias
con asalariados y concentran el 27% del empleo, cifras
superiores a las europeas. Ademas, expone que el tamafio
es determinante porque las empresas grandes acceden
mejor a financiacion, aprovechan economias de escala, se
gestionan con mayor profesionalizacion e invierten mas en
innovacion, generando beneficios para toda la economia.

—a) LA OCDE RECOMIENDA A ESPANA REFORMAR EL SISTEMA DE
| PENSIONES Y MEJORAR EL DINAMISMO EMPRESARIAL

el aumento del gasto en pensiones. Entre las medidas que
propone: la introduccién de un ajuste por esperanza de
vida en el sistema de pensiones, la ampliacion del periodo
de referencia para calcular derechos, la armonizacién del
IVA'y la reduccion de exenciones. lgualmente, rebajar los
impuestos sobre el trabajo para las personas de ingresos
mas bajos podria reforzar los incentivos laborales.

CARGA NORMATIVA'YY PRODUCTIVIDAD
A su vez, la OCDE incide en las dificultades que supone

la complejidad normativa para las empresas, especiamente
para las pymes. Si bien, situa al sector de las profesiones
y el minorista con un nivel de barreras de entrada y a la
competencia similar a la media de la OCDE segun su
indicador Product Market Regulation. Con todo, las pymes
acusan mas estos obstaculos limitando su capacidad
de inversion e incrementando sus costes de gestion.
Por ello, aconseja simplificar y racionalizar los requisitos
administrativos para las nuevas empresas, y facilitar
el acceso a las auydas publicas para investigacion y
desarrollo. Todo ello permitiria impulsar la productividad.
Asimismo, aborda los desafios demograficos al apoyar que
se facilite la integracion laboral de inmigrantes mediante
el reconocimiento agil de cualificaciones extranjeras.
En conjunto, el estudio plantea un horizonte de crecimiento
sostenido, condicionado a reformas estructurales que
garanticen sostenibilidad fiscal, productividad y resiliencia.

EMPRESAS ESPANOLAS LIMITA SU

PRODUCTIVIDAD E INNOVACION SEGUN EL BANCO DE ESPANA

Aunque las compaiiias
espafiolas nacen con
dimensiones  similares
a las europeas, su
crecimiento se estanca
con el tiempo. Si bien,
en la Ultima década se
observa algun avance
pues las microempresas
han perdido peso en el
empleo total. Asi, el reto
es favorecer un mayor
tamafio empresarial.
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https://www.oecd.org/es/topics/sub-issues/economic-surveys/spain-economic-snapshot.html
https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/blog/el-tamano-si-importa-el-reto-del-crecimiento-de-las-empresas-espanolas.html

ACTUALIDAD ECONOMICA

E7EE PREVISIONES ECONOMICAS EUROPEAS

OTONO 2025

2025 2026 2027

Crecimiento del PIB (%. tasa interanual) 29 23 20
26 2.0 20
104 9.8 9.6
s2 5 X1 BT
100.0 982 971
Balanza por cuenta corriente (3 del PIB) 27 27 27

Saldo de las administraciones publicas (% PIB)

Deuda pablica bru

La economia europea parece resistir a tenor de la mejora
de las expectativas de crecimiento del PIB para 2025 hasta
el 1,4% en la Unién Europea y al 1,3% en la eurozona,
gracias a un aumento de las exportaciones antes de las
subidas arancelarias y a la inversion en equipos y activos
intangibles. Es la sintesis de las Previsiones Econdmicas
de Otorio de la Comision Europea (CE) en noviembre.

~

En un 2025 marcado por
la tensién arancelaria, Ila
economia espafiola  sigue
robusta. Ello se desprende de
las perspectivas econdmicas
de  Caixabank  Research
publicadas en  noviembre.
En 2025, el PIB creceria un
2,9%, por encima del 1,3%
de la eurozona, situando a

"1

Elnivel de competencias financieras enla sociedad contintia
dispar en algunos aspectos. Como ejemplo, el 94% de las
personas con menos ingresos en Espafia esta bancarizado,
pero su acceso se limita a productos basicos como cuentas,
tarjetas o seguros segun el estudio de Funcas y VML-The

Cocktail conocido en noviembre. Por otro lado, solo un
11% tiene competencias financieras elevadas, mientras
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s LACE MEJORA LAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO PARA LA UNION
| EUROPEA, CON ESPANA ENTRE LOS MAS DESTACADOS

CLAVES: CONSUMO, INVERSION Y MIGRACION

La economia espafiola seguird mas dindmica en 2025, con
un crecimiento del PIB del 2,9%. El consumo privado se
consolida como el gran motor de la economia, sostenido
por el buen desempefio del mercado laboral y el aumento
del poder adquisitivo. La inversion también aporta de
manera significativa debido a la solida posicion financiera
de las empresas y la continuidad del Plan de Recuperacion.
Mientras, apunta que el crecimiento se moderara al 2,3% en
2026yal2,0%en2027, reflejando unciclomas equilibrado. El
empleo seguira aumentando gracias alainmigracion, lo que
permitira reducir el desempleo por debajo del 10% en 2026.
Los principales riesgos segun la CE provienen de la
incertidumbre, la menor actividad de socios comerciales
que podria afectar al turismo y a la inversion, y de una
eventual ralentizacion de los flujos migratorios, lo que
restaria dinamismo al consumo y a la creacion de empleo.

CAIXABANK RESEARCH: SOLIDEZEN LA EXPORTACION DE SERVICIOS
NO TURISTICOS (INCLUYEN PROFESIONALES) PARA 2026

Espania, junto con Irlanda, como motores europeos. Este
avance se explica por la demanda interna, con un fuerte
impulso del consumo privado y la inversion. Aunque el
sector exterior resta algo al crecimiento, las exportaciones
aumentan un solido 4,2% interanual, destacando los
servicios no turisticos (incluyen los servicios profesionales).
Para 2026, prevé un 2,1% apoyado en fondos europeos,
impulso demografico, condiciones financieras favorables,
alivio en los precios energeéticos y el consumo. Si bien,
advierte de la incertidumbre y la debilidad del exterior.

FUNCAS ABOGA POR AUMENTAR LA EDUCACION FINANCIERA PARA
PROMOVER INCLUSION REAL Y REDUCIR RIESGOS ECONOMICOS

que un 37% tiene niveles muy bajos, lo que favorece la
autoexclusion y aumenta su vulnerabilidad. Ademas, un
43% ha sufrido la denegacion de algun producto financiero,
lo que refuerza la falta de confianza en el sistema. A tal
efecto, se pondera la necesidad de educacién financiera
adaptada y de productos mas accesibles para promover
una inclusion real y reducir riesgos economicos.


https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2025-economic-forecast-shows-continued-growth-despite-challenging-environment_en
https://www.caixabank.com/es/esfera/content/perspectivas-crecimiento-economia-espana-2026
https://www.funcas.es/prensa/el-94-de-las-las-personas-con-menos-ingresos-en-espana-estan-bancarizadas-pero-contratan-solo-productos-basicos-y-tienen-menos-conocimientos-financieros/

CULTURA DE CUMPLIMIENTO

PILDORAS DE COMPLIANCE:

Con independencia del establecimiento de un modelo de
compliance en una organizacion, una pieza obligatoria
de implementacion en las corporaciones colegiales es el
sistema interno de informacion, méas conocido como el

(7) ESTABLECER EL SISTEMA INTERNO DE INFORMACION

canal de denuncias. Ello se deriva de la Ley 2/2023, de 20
de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de luchas contra
la corrupcion. Asi, las corporaciones colegiales entran en la
categoria de entidades obligadas en el sector publico a la
implementacion de dicho sistema interno de informacion de
acuerdo al articulo 13.e). Entre las principales cuestiones
de gestidn, se ha de nombrar un responsable del sistema
que debera notificarse a la Autoridad Independiente de
Proteccién del Informante (A.A.l) recientemente creada;
que esté disponible y accesible a todo el personal de la
corporacion; o que en caso de externalizaciéon solo podra
ser de la gestion, es decir, la recepcion de informaciones.

> MAS INFO: MODELO DE REFERENCIA UP: CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ORGANIZACIONES COLEGIALES

~

25 NOVIEMBRE 2025

La Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM), con la
que Union Profesional tiene un convenio de colaboracion,
celebrd el 25 de noviembre ‘Dia del Compliance Officer’
en la Mutua Madrilefia. El encuentro, que coincide con el
undécimoaniversariodelaasociacion, reuniéaprofesionales

L
La Agencia Espafiola de Proteccion de Datos ha dado un
nuevo paso en su estrategia 2025-2030 con la publicacion
de una guia practica sobre cifrado dirigida a autonomos y
pequefias empresas. El documento explica como aplicar
esta técnica en tareas cotidianas —como enviar correos

electrénicos, almacenar informacion en la nube o proteger
dispositivos— para reducir riesgos en caso de pérdida, robo

ASCOM ABORDA LOS RETOS DEL COMPLIANCE OFFICER CENTRADOS
EN LA IA, LAS NORMAS Y LAS RESPONSABILIDADES

de distintos sectores para reconocer la labor de los
especialistas en compliance, compartir buenas précticas e
impulsar esta cultura en organizaciones y en la sociedad.
Como se apunta desde el diario Confilegal, en el discurso
inaugural, el presidente de ASCOM, José F. Zamarriego,
destaco el papel de la Junta Directiva renovada hace
dos afios y reafirmé el compromiso de la entidad con el
crecimiento y la formacion de los compliance officers.
La jornada se estructurd en torno a tres grandes retos:
la irrupcion de la inteligencia artificial y su impacto en
la funcion, la simplificacién normativa en un contexto
internacional cada vez méas complejo, y la definicion de
responsabilidades del compliance officer.

LA AEPD LANZA UNA GUIA DE TRATAMIENTO DE INFORMACION PARA
AYUDAR A LA GESTION DE LOS AUTONOMOS Y LAS PYMES

0 acceso indebido. La AEPD ilustra con ejemplos reales
las consecuencias de no contar con medidas adecuadas
y ofrece soluciones que habrian evitado dafios. Ademas,
recuerdalaimportancia de tratar solo los datos estrictamente
necesarios, siguiendo el principio de minimizacion. El
RGPD respalda el cifrado como herramienta esencial para
garantizar seguridad y confianza.
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https://unionprofesional.com/estudio/modelo-de-referencia-cumplimiento-normativo/
https://confilegal.com/20251126-jose-f-zamarriego-presidente-de-ascom-la-ia-es-una-realidad-que-podemos-convertir-en-oportunidad/
https://www.aepd.es/prensa-y-comunicacion/notas-de-prensa/la-agencia-publica-guia-ayudar-a-autonomos-y-pymes

ANALISIS ECONOMICO
~

Laproductividadeselgrandeterminante del crecimiento
econdémico a medio y largo plazo. Sin embargo, para
impulsar la productividad se precisan inversiones
que permitan saltos cualitativos en la produccion de
bienes y servicios. Un elemento principal que puede
alimentar la productividad es el gasto en Investigacion

y Desarrollo (I+D) mediante la investigacion basica y
aplicada en los sistemas productivos.

En este contexto, el gasto en |+D en Espafia creci6 un 6,9%
anual en 2024 hasta agregar 23.391 millones de euros (M€).
Ello se traduce en el 1,50% del PIB segun la Estadistica
sobre Actividades de [+D que publicd en noviembre el
Instituto Nacional de Estadistica. Estamos ante los datos
nominales y relativos mas altos en la serie historica. Con
todo, el porcentaje sobre el PIB solo crecid una centésima
sobre 2023 y sigue lejos de la media mundial en torno
al 2,7% que reflejan la OCDE y el Banco Mundial. A su
vez, entramos en la fase final de ejecucion de los fondos
NextGenerationEU del Plan de Recuperacién hasta junio
de 2026 y seré preciso afinar las inversiones que puedan
impulsar la innovacion. Ello permitiria acercarse al objetivo

PESO SOBRE EL GASTO TOTAL EMPRESARIAL 2014-2024.
ESTADISTICA SOBRE ACTIVIDADES DE I+D DEL INE

= PROFESIONES  m SECTOR SERVICIOS

\ MBI

54,36%
sazm 5%
soaay i sisew  Ce7TH 52
as,20% 4975%  sgosw  4g,08% i
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LAS PROFESIONES INCREMENTAN SU GASTO EN I+D EMPRESARIAL
EN 2024 Y CONTINUAN LIDERANDO EL SECTOR SERVICIOS

del 2,12% del gasto en [+D para 2027 que recoge la
Estrategia Espariola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Por sectores, las empresas realizaron el 55,75% de este
gasto en 1+D. Mas lejos, la ensefianza superior ejecuté el
24,91%, seguida del 19,07% de la administracion publica
y un 0,26% de las instituciones privadas sin fines de lucro.
Porcentajes estables, pues solo gand peso el ambito
publico con mas de un punto porcentual que en 2023.
Si bien, es preciso explorar con mas detalle el rol de la
regulacién y los incentivos de cada sector con el objeto de
mantener y fomentar el gasto en esta materia.

El subsector de servicios profesionales
efectud el 30,05% del gasto empresarial
en |+D en Espaina durante 2024, un
incremento anual del 2,56%

CRECIMIENTO MAS CONTENIDO QUE EN 2023

El aparato empresarial de las profesiones superd los
4.000 M€ de gasto en 1+D en 2024. Un 2,56% anual
mas que en 2023, aunque a un ritmo mas contenido que
el general. En otras palabras, el subsector de servicios
profesionales (seccion M. Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, y la seccion Q. Actividades sanitarias
y de servicios sociales) ejecutd el 30,05% del gasto en |+D
empresarial en Espafia en 2024. Un dato nueve décimas
inferior al de 2023, pero estable conforme a su evolucién
en torno al 30% en los ultimos afios, antes y después de
la pandemia. En comparacion, su crecimiento anual fue
algo mas contenido que el de la industria y los servicios.
Sin embargo, las profesiones lideran el gasto en 1+D
empresarial en servicios con mas de un 55% del total.

GASTO EN [+D EMPRESARIAL. INCREMENTOS ANUALES. ESTADISTICA SOERE
ACTIVIDADES 1+D 2024. INE

w2024 w2023 YUNION
[\ I sy

PROFESICRAL

23.81%

18,37%

- I

SERVICIOS

12,75%

3.38%
- - I

PROFESIONES (SECCIONES M ¥ Q- CNAE 2009) INDUSTRIA


https://ine.es/dyngs/INEbase/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176754&idp=1254735576669

ANALISIS ECONOMICO
~

Articulo de Unién Profesional publicado en la revista
de la UNAPL. Sanchez Gallego, E. (2025). L'IA, un
nouvel horizon d’intégration pour les indépendants.
*L'enterprise libérale*, (180), 16. Union Nationale des
Professions Libérales (UNAPL).

Los Ultimos avances en Inteligencia Artificial (IA) generan
un gran debate publico sobre su alcance, oportunidades y
riesgos sobre los que conviene reflexionar con prudencia
desde las profesiones liberales. En el contexto de la Unidn
Europea (UE) es fundamental recordar el denominado
Informe Draghi (2024). Su mensaje principal es que el modelo
econdmico europeo se encuentra en una situacién critica
debido a una pronunciada desaceleracién del crecimiento
de la productividad desde el afio 2000, que amplia cada
vez mas nuestra brecha econdmica respecto a EE.UU. y
China. Para converger con estas economias, especialmente
en innovacion, recomienda integrar la IA en los procesos
productivos y fomentar la empleabilidad tecnoldgica, entre
otras medidas. De hecho, entre los diferentes sectores,
se aprecia que los servicios profesionales ya lideran esa
integracion de la 1A en su ejercicio segun el informe A sectoral
taxonomy of Al de la OCDE (2024).

FORMACION EN COMPETENCIAS DIGITALES

En Uni6n Profesional somos conscientes de la importancia
de la IA en relacién al impacto que esta tecnologia puede
tener en las profesiones liberales y, Idgicamente, también
en el ejercicio profesional por cuenta propia. Asi, es
relevante mencionar que este afio pondremos en marcha
el Programa de Formacion de Competencias Digitales. Un
proyecto muy ambicioso desde el &mbito de los colegios

INTELIGENCIA ARTIFICIAL, UN NUEVO HORIZONTE DE INTEGRACION
PARA LOS PROFESIONALES POR CUENTA PROPIA

profesionales, cuya financiacion proviene del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (MRR) a traves del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafa.
El objetivo de programa es formar a 80.000 profesionales
en la adquisicion y mejora de sus competencias digitales.
En consecuencia, los profesionales liberales, incluidos los
auténomos, obtendran un mayor conocimiento sobre como
integrar nuevas tecnologias como la IA en su actividad del
modo mas eficaz y Util en sus servicios.

CONJUGAR LAIAY LA INTERACCION PERSONAL

En cuanto al analisis general contamos ademas con la vision
de laAsociacion de Trabajadores Autonomos (ATA), una de las
mas representativas de Espaiia, con la que Unién Profesional
mantiene un convenio de colaboracién. En un articulo
reciente publicado en nuestra revista Profesiones subrayaron
que los auténomos han de ver la 1A como la aliada perfecta
para multiplicar la productividad de su actividad y reducir sus
costes. En definitiva, incorporar la IA como un asistente que
mejore el valor del servicio que reciben los clientes.

Por otro lado, la literatura econdmica sugiere algunas
cuestiones interesantes: en primer lugar, la interaccion
personal es un componente critico en la configuracion de la
calidad de un servicio profesional y puede ser determinante
para lograr un mejor resultado de la prestacion. Es decir,
depositamos confianza en el profesional y esperamos
certidumbre, acompafiamiento y honestidad por su parte. Y,
en segundo lugar, en entornos de gran incertidumbre, todavia
hay cierta preferencia por la prediccidn humana sobre la
artificial en la medida que puede ser més certera al contemplar
otros factores intangibles y de experiencia (ojo clinico). De tal
forma, el reto es como enfocar la IA en el ejercicio profesional
en términos de complementariedad, no de sustitucion, y todo
bajo la guia del control deontoldgico, la responsabilidad y la
independencia de criterio como nucleo del acto profesional.
Mientras, el Reglamento de Inteligencia Artificial de la UE, en
vigor desde agosto de 2024, persigue que los sistemas de
|A sean mas éticos, fiables y seguros, un marco necesario.
Si bien, el desafio vinculado, junto con ofras normativas,
es como ampliar el canal de transmision entre los avances
tecnologicos y la economia productiva. Y en este desarrollo
las profesiones desempefian un rol esencial para garantizar
que esa canalizacion sea ética y deseable para la sociedad.
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AFILIACION Y PARO. OCT./2025
[ad

Octubre presenté un dato mas favorable de afiliacion que
hace un afio en el subsector de servicios profesionales.
Esto se reflejo en el crecimiento del empleo en la serie
mensual desestacionalizada (+0,51% vs. +0,45%),yenla

CONSTRUCCION SOLIDA, DUDAS EN INDUSTRIA

La construccion presenta mas visados de obra nueva de
vivienda, reformas y confianza. La industria, lastrada por la
debilidad de la exportacion ante la inestabilidad en Francia
y el proteccionismo de EE. UU. Ello deja a las profesiones
de arquitectura, ingenieria y el ambito cientifico-técnico
con un avance irregular de la afiliacion no estacional.

LA CONSTRUCCION, LA SANIDAD Y LA INCERTIDUMBRE GLOBAL
IMPULSAN EL EMPLEO DE LAS PROFESIONES EN OCTUBRE

serie original con una menor caida. Sanidad fue el gran
impulsor al seguir creando mas empleo estructural. A
su vez, despunté parte de arquitectura, ingenieria y el
ambito cientifico-técnico gracias a la construccion.

SANIDAD: AVANCE DEL EMPLEO ESTRUCTURAL
Sanidad limita su caida estacional de afiliacion en octubre
concerniente al fin de los contratos de verano, e incrementa
con solidez la ocupacion en términos desestacionalizados
frente al mismo mes de 2024. Ello sugiere fortaleza y
estabilidad en el sector con una demanda de servicios
que esta cubriendo mas el sector privado.

INCERTIDUMBRE Y MAS ASESORIA ESTRATEGICA

La incertidumbre global parece impulsar la asesoria
estratégica y digitalizacion para abrirse a otros mercados,
lo que conectaria con los buenos datos de exportacion
de servicios en el tercer trimestre. Si bien, el menor flujo
de crédito a las empresas insinta dudas en la inversion
productiva que afectan a otras consultorias (juridica, 1+D).

MENOR CAIDA ESTACIONAL EN CONTRATACION

El subsector de las profesiones minoré la caida (-0,84%
mensual) en el Régimen General (RG), frente a la de
2024. Y se elevo ligeramente en el RETA (+0,87% vs.
+0,83% mensual). El pulso anual subié al 3,34% en el RG
y al 4,33% en el RETA. Si bien, de nuevo hubo un leve
incremento de los ERTE en profesiones.

OCUPACIONES POR VOLUMEN DE CONTRATOS. OCTUBRE DE 2025

EPIGRAFES DE LA CNO-11 DE OCUPACIONES VINCULADAS A LAS PROFESIONES VARIACION ANUAL | CONTRATOS
(21) Profesionales de la salud : 7.05%| 27923
(22) Profesionales de la ensefanza infantil, primaria, secundaria y postsecundaria -12,01%| 23.492
(24) Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas, matematicas y de las ingenierias o 289%| 10421
(25) Profesionales en derecho 1593%|  1.208
(26) Especialistas en organizacion de la Administracion Pablica y de las empresas [] -1,74%|  9.039
(27) Profesionales de las tecnologias de la informacion 511%|  5.063
(28) Profesionales en ciencias sociales 599%  9.001
(12) Directores de departamentos administrativos y comerciales 7,35%| 2.425
(13) Directores de produccion y operaciones 1,66%  1.104

Elaboracion propia a partir de las Estadisticas que publica el Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Publico de

Servicio Estatal (SEPE).
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FACTURACION. SEPT.*/ 2025

—» LOS SERVICIOS DE AS,ESORiA EMPRESARIAL Y DIGITALIZACION
”__| LIDERAN LA FACTURACION EN PROFESIONES EN SEPTIEMBRE

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas al 5,5% anual de servicios. La consultoria de gestion
(no incluyen sanidad) registraron un 3,6% anual de empresarial destacé frente a la moderacion en
facturacion corregida en septiembre de 2025 frente consultoria juridica y del ambito cientifico-técnico.

SECTORSERVICIOSY SERVICIOS PROFESIONALES**

ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD

V
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NARIACION ANUAL (SERIE CORREGIDA)
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La actividad inmobiliaria y el comercio compensan el menor
tono en hosteleria, profesiones y transporte en septiembre.

CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL

Pulso irregu!ar reciente, pero podria mejorar de acuerdo al
repunte del Indice de Cifra de Negocios Empresarial (INE).

SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

VARIACION ANUAL (SER E CORREGIDA)
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La buena marcha sugiere incremento de la demanda de
servicios de estrategia y gestion por parte de las empresas.

OTRAS ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TEC.

La construccion sigue al alza en pedidos y confianza segun
BdE; Mientras, la industria parece repuntar segun el PMI.

PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA

VARIACION ANUAL [SER'E CORREGDA)
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VARACHON ANUAL (SERIE CORREGDA)
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rALESS

Eltono heterogéneo en la industria aun no parece suficiente
para estabilizar una tendencia estable en este ambito.

Continua la nueva tendencia al alza desde abril que sugiere
interés en los servicios de digitalizacion por las empresas.

*Elaboracion a partir de los Indicadores de Actividad del Sector Servicios (IASS). El INE publica los IASS cada mes sobre la situacion dos meses atras.
**En referencia a la seccion de Actividades profesionales, cientificas y técnicas que recogen los IASS.

AR

k‘l‘ PROFFSQ\I%


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176863&idp=1254735576778

PRINCIPALES INDICADORES

PANORAMICA - SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS EN VERDE A 20 DE NOVIEMBRE DEL 2025.

|
2019 2020 2021 2022 2023 2024

VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) DIRECTO SOBRE LA ECONOMiA ESPANOLA (INE) 11,90% 12,95% 12,66% 12,04% 11,93% 11,91%
OCUPACION DIRECTA (PROFESIONALES) SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 13,06% 13,92% 14,06% 14,25% 14,36% 14,35%
OCUPACION INDIRECTA E INDUCIDA SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (EST. INE) =~9Y% =9% = 9% = 9% =10% =10%

OCUPACION AUTONOMA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 15,82% 15,61% 15,63% 15,41% 15,19% 15,26%
OCUPACION PUBLICA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 27,87% 29,56% 28,74% 28,01% 27,73% 27,45%
TEJIDO EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA A 1 DE ENERO (INE) 19,02% 19,11% 19,03% 19,13% 19,32% 19,27%
GASTO EN 1+D EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 31,59% 30,62% 30,01% 28,97% 30,99% 30,05%
EXPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (BDE)  41,04% 45,82% 45,12% 44,31% 46,06% 50,36%
IMPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (BDE)  46,97% 47,14% 43,22% 43,76% 47,93% 49,59%

MERCADO LABORAL EN LAS PROFESIONES ‘
VARIACION ANUAL DE LA AFILIACION EN OCT. DEL 2025. DATOS SEGURIDAD SOCIAL.
DIVISIONES CNAE-2009 CITADAS ENTRE PARENTESIS. ACTUALIZADO A 5 DE NOV.

TOTAL DESEST* PUBLICA PRIVADA  REG.GENERAL RETA  PARO (EPA) 3°T25

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACTIVIDADES INFORMATICAS 6,19% 6,09% 5,65% 4,68% 14,75% 3,92%
(66) ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 2,94% 4,95% 2,80% 3,96% 1,20% 0,61%
(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 5,67% -1,94% 5,47% 4,11% 7,85% 3,94%
(69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD 2,14% -24,02% 2,17% 1,47% 3,82% 2,19%
(70) ACT. DE LAS SEDES CENTRALES Y CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL  6,21% 7,21% 6,48% 4,74% 12,92% 2,13%
(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 4,38% 8,52% 3,63% 4,33% 2,93% 2,52%
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO 3,36% 5,07% 2,45% 4,15% 0,74% 3,39%
(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO 2,59% 3,32% 3,18% 0,23% 9,40% 6,81%
(74) OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 1,79% 8,59% 2,33% 2,58% 2,11% 3,21%
(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS 3,04% 9,17% 3,40% 4,59% 1,24% 2,47%
(85) EDUCACION 4,56% 5,54% 2,82% 3,98% 5,04% 7,25%
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS 2,59% 2,10% 3,19% 2,28% 4,75% 1,97%
(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES 2,35% -5,48% 3,86% 2,58% 0,69% 5,56%
(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO 6,19% 13,67% 7,05% 7,42% 2,43% 5,89%

* Variacion anual desestacionalizada. El resto de columnas muestran los datos oficiales sin desestacionalizar.
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PRINCIPALES INDICADORES

INDICADOR DE CONFIANZA* (IC) EUROZONA.

*MEZCLA SITUACION EMPRESARIAL Y DEMANDA EN LOS 3 MESES PREVIOS Y EXPECTATIVA DE LA DEMANDA EN

LOS 3 PROXIMOS MESES.

SIIC > 0, SERA FAVORABLE; SI IC < 0, SERA DESFAVORABLE

DATOS DE CE”

. ULTIMO: 10/2025.

(62) PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA

(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
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Entre paréntesis division NACE Rev.2. La Comision Europea no contempla aqui las divisiones sanitarias 66, 75, 86, 87 y 88.
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PRINCIPALES INDICADORES

PULSO ECONOMICO GENERAL Y SECTORIAL
LOS DATOS ACTUALIZADOS DURANTE NOVIEMBRE SE SENALAN CON: *

ULTIMODATO  PREVIO PUBLICACION ACTUAL BREVE COMENTARIO
- -
DEMANDA NACIONAL DE ELECTRICIDAD CORREGIDA (REE) -1,4 ANUAL%*  0,8% MENSUAL OCT. 2025 E::E :TOR/;' c AD:JE :;N :\7 :BDLlfCION
FINANCIACION A LAS EMPRESAS - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) -0,3% ANUAL*  0,5% MENSUAL SEPT. 2025 ELFLUJO D,E GREDITO N UEVO CAE.
MODERACION EN EL ANO 2025.
FINANCIACION A LOS HOGARES - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) 3,8% ANUAL*  3,6% MENSUAL SEPT. 2025 SLIEZL::(;I GEE Afiﬁg:gN 2P :2?
MOROSIDAD BANCARIA - S. PRIVADO (RATIO DE CREDITOS DUDOSOS) - (BdE) 2,87%* 2,93% MENSUAL SEPT. 2025 4 MES INFE,RIOR AL 3%. SIGUE EN
’ ’ MODERACION DESDE 2024.
SALDO DE SOCIEDADES MERCANTILES DE ACT. PROFESIONALES - (INE) 14,2% ANUAL*  -3,8% MENSUAL SEPT. 2025 EN SEPT [?E 2024 EL NUEVO
’ : SALDO SUBIO UN 22,6% ANUAL.
] ) . REPUNTA TRAS DOS TRIMESTRES
iNDICE - COSTE LABORAL. ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS - (INE)  6,5% ANUAL 1,6%  TRIMESTRAL 2°T. 2025 :
’ DE SUAVIZACION.
INDICE - COSTE LABORAL. ACT. SANITARIAS Y SERVICIOS SOCIALES - (INE) 3,8% ANUAL 2,2%  TRIMESTRAL 2°T. 2025 PESE A LA SUBIDA, SIGUE SENDA
’ : BAJISTA DESDE FIN DE 2023.
PURCHASING MANAGERS’ INDEX (PMI) DE SERVICIOS - ESPANA - (S&P) 56,6* 54,3 MENSUAL OCT. 2025 DENANDA INTERNA ESTABLE; LA
’ ’ EXTERNA, CON INCERTIDUMBRE.
" 6° MES DE EXPANSION DE LA
PURCHASING MANAGERS’ INDEX (PMI) DE MANUFACTURAS - ESPANA - (S&P) 52,1* 51,5 MENSUAL OCT. 2025

ACTIVIDAD, ALGO IRREGULAR.

COMERCIO E  INMOBILIARIO
MEJORAN FRENTE A HOSTELERIA.
MEJOR: BIENES DE EQUIPO; PEOR:

iINDICE DE PRODUCCION DEL SECTOR SERVICIOS (IPSS) CORREGIDO - (INE) 3,7% ANUAL* 2,9% MENSUAL SEPT. 2025

iNDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPl) CORREGIDO - (INE) 1,7 ANUAL%* 3,3% MENSUAL SEPT. 2025 BIENES DE CONSUMO DURADERO

INDICADOR DE CLIMA DE LA CONSTRUCCION (ICC). OBRA CIVIL - (MINTUR) 32,2¢ 40,0 MENSUAL OCT. 2025 PESE A LA MODERACION, SIGUE
EN NIVEL DE CONFIANZA ALTO.

(ICC). CONSTRUCCION DE EDIFICIOS - (MINTUR) 10,6* 6,4 MENSUAL OCT. 2025 RECOBRA LA CONFIANZA, PERO
SIGUE EN TONO IRREGULAR.

(ICC). ACT. ESPECIALIZADAS (REFORMAS) - (MINTUR) 29,3 29,3 MENSUAL OCT. 2025 SIGUE EN NWELES.ESTABLES DE
CONFIANZA DESPUES DE VERANO.

0
iNDICE DE PRECIOS DE VIVIENDA (IPV) - (INE) 12,7% ANUAL  12,2%  TRIMESTRAL 2°T. 2025 6" TRIMESTRE DE CRECIMIENTO.

DATO MAS ALTO DESDE 1°T2007.

COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICIOS
FLUJO DE EXPORT. E IMPORT. DE SERVICIOS PROFESIONALES. 2°T 2025.

BALANZA FAVORABLE PARA LAS PROFESIONES. PARECE QUE LOS SERVICIOS PROFESIONALES SUPONEN EN EL 2°T 2025 UN
AMORTIGUAN EL IMPACTO DE LA APRECIACION DEL TC EURO/DOLAR  47,92% DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS NO TURISTICOS
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES. DESGLOSE SERVICIOS PROFESIONALES. EN FIGURA 2. PESO DEL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS EXPORTACIONES
ESPANA (2°T.2025 MILL. €) E IMPORTACIONES DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA. (EN MILL.€)
SERVICIOS TECNICOS [AMBITDS: ARquiTecTura, vceneris TR, - S0
CIENTIFICO Y VETERINARIO) N -
CONSULTORIA PROFESIONAL ¥ OF GESTION (AMarTos: wuriico v NN - aeom
EGONOMICO) B o
FINANGIEROS (AMBITO ECONOMICO) I - =
M e ey
PERSONALES (AMBITOS: SANITARIO ¥ EDUCACION) L e
I -~ mem
SERVIGIOS KD (TODOS LOS AMEITOS) . 1"."‘7:‘\"% WG P P R S Y & & Py N i \“;ﬁ
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PRINCIPALES INDICADORES

PRECIOS DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
VARIACION ANUAL. ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS A 14 DE NOV.

LOS NUEVOS DATOS DE CADA MES SEGUN EL INE SE SENALAN CON: *

ULTIMO DATO  PREVIO PUBLICACION  ACTUAL BREVE COMENTARIO
SE MANTIENE POR DEBAJO DEL
IPC. SERVICIOS DE MEDICOS ESPECIALISTAS 2,2%* 2,3% MENSUAL OCT. 2025
e ’ 2,5% ANUAL DESDE AGOSTO.
CONTINUA EN SU REPUNTE A TASA
. 3,9%* 3,8% MENSUAL OCT. 2025
IPC. SERVICIOS DENTALES e ’ ANUAL DESDE EL MES DE JULIO.
4° MES CON UN PULSO ANUAL
. : * % 31% MENSUAL OCT. 2025
IPC. OTROS SERVICIOS PARAMEDICOS AMBULATORIOS 3,2% o SUPERIOR AL 3%. 2025 EN SUBIDA.
5 MES QUE SUPERA EL TONO
IPC. SERVICIOS HOSPITALARIOS Yo 2,29 MENSUAL OCT. 2025
2,3% 4 ANUAL DEL 2%, PERO ESTABLE.
CORTE A LA MODERACION DEL
) = o 9 MENSUAL T. 202
IPC. SERVICIOS VETERINARIOS Y DE OTRO TIPO PARA ANIMALES DOMESTICOS 3,6% 3,4% OCT.2025 o AL ENTRE JULLSEPT.
IPC. SEGUROS RELACIONADOS CON LA SALUD 10,4%* 10,4% MENSUAL OCT. 2025 8 MES DE RITMO ANUAL MAS
: e e : ELEVADO EN SU SERIE HISTORICA.
VUELVE AL 2,5% TRAS SUBIR EN
. _ o+ 9 MENSUAL OCT. 2025 .
IPC. ENSENANZA 2,5% 28% AGO-SEPT. FRISO EL 3% EN 2024.
iNDICE DE PRECIOS DEL SECTOR SERVICIOS (IPS). ARQUITECTURAE INGENIERIA  3,1% 2,8% TRMESTRAL  2°TRIM2025 - MWANTIENE EN UNA SENDA
(IPS). 118 o ’ ALCISTA DESDE EL 2023T3.
IPS. ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD 1,2% 1,6% TRIMESTRAL  2°TRIM. 2025 ATENUA SU RITMO ANUAL, SEXTO
' e o : TRIMESTRE INFERIOR AL 1,5%.
PENDIENTE DE SUBIDA MODERADA
i 5 9 9 TRIMESTRAL  2°TRIM. 2025
IPS. CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL 3,0% 2,8% EN TORNO AL 3% DESDE 2024T3.
. ) ) IGUE EN SU TENDENCIA A LA
IPS. PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA 1.0% 1,2% TRIMESTRAL  2TRM.2025 - OV su ¢
’ BAJA DESDE MEDIADOS DE 2022.
2° TRIMESTRE DE SUBIDA, DATO
IPS. ESTUDIOS DE MERCADO 4.3% 3,9% TRIMESTRAL  2°TRIM.2025 - . .
' MAS ALTO EN LA SERIE HISTORICA.
IPS. OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 2,9% 3,0% TRIMESTRAL ~ 2°TRIM.2025 1ONO IRREGULAR, ACUMULA DOS

TRIMESTRES EN TORNO AL 3%.

* Servicios prestados por profesionales de la enfermeria, dptica y optometria, podologia, fisioterapia, logopedia, psicologia, y algunos servicios en farmacia, entre otros, segiin la ECOICOP.

— — — —
FIGURA 1. IPC GENERAL; IPC SUBYACENTE; IPC SERVICIOS
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FIGURA 2. SERVICIOS PROF-ESIONALES SEGUN EL IPS
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FIGURA 3. SERVICIOS SANITARIOS SEGUN EL IPC
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FIGURA 4. SERVICIOS VETERINARIOS, ENSERANZA Y SEGUROS DE SALUD SEGUN EL IPC
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COMERCIO Y UNION EUROPEA
~

El impacto del incremento de aranceles se aprecia a nivel
global ya de forma notable. El ultimo informe de la OMC
sobre el G20, publicado el 13 de noviembre, sefiala que

~

La Unién Europea refuerza su papel como lider en comercio
de servicios gracias a sus acuerdos preferenciales como
se desprende de su 2025 Report on the implementation

—» EN PERSPECTIVA: ACUERDO
___| COMERCIAL UE - ECUADOR.

La Unién Europeay Ecuador iniciaron el 10 de noviembre de
2025 negociaciones para lograr un Acuerdo de Facilitacion
de Inversiones Sostenibles (SIFA). El objetivo es impulsar
el desarrollo sostenible en Ecuador, facilitando la inversion
europea en sectores clave como energia renovable,
digitalizacion, agricultura, transporte y logistica. Ademas,
se busca mayor transparencia regulatoria, simplificacion
de tramites y diadlogo con inversores, y garantizando
estandares laborales y ambientales.

YUNIC
sl‘ PROF'FS%)}\I%

SE FACILITA EL COMERCIO GLOBAL DE SERVICIOS: DOS TERCIOS DE
LAS MEDIDAS DEL G20 EN ESTA DIRECCION

entre octubre de 2024 y octubre de 2025 el comercio
cubierto por aranceles aumentd cuatro veces respecto
al periodo anterior, hasta 2,9 billones de ddlares en
intercambios, el mayor incremento registrado en la historia
del monitoreo comercial. Al mismo tiempo, las economias
del G20 introdujeron medidas de facilitacion por el doble
de valor, mostrando un esfuerzo por mantener el dialogo.
En servicios se adoptaron 52 nuevas medidas, mas de dos
tercios destinadas a facilitar el comercio. Un 43% afect6
transversalmente a varios sectores mediante presencia
comercial (modo 3 WTO) y movilidad de profesionales
(modo4 WTO), mientras que un 10% de las nuevas medidas
se dirigié a servicios digitales y telecomunicaciones.

EL COMERCIO DE SERVICIOS DE LA UE (INCLUIDOS PROFESIONALES)
CON SOCIOS PREFERENCIALES REGISTRA SUPERAVIT

and enforcement of trade policy, publicado en noviembre.
El intercambio de servicios con socios con acuerdos
alcanzé 1,3 billones de euros, casi la mitad del total, con un
crecimiento del 4,5 % frente al 1,2% con paises sin tratados.
en 2023 (ultimos datos). El superavit en servicios con socios
preferenciales fue de 178,2 mil millones, mientras que
con el resto del mundo se registro déficit. Los principales
sectores exportadores incluyen servicios empresariales,
telecomunicaciones, transporte y financieros, destacando
el liderazgo en servicios digitales, que representan mas del
54% del comercio externo. Ademas, la UE busca ampliar
su red comercial con negociaciones con India, Malasia,
Filipinas, Tailandia y Emiratos Arabes Unidos.

7; UE - BLOQUE TRANSPACIFICO:

| REFUERZO DEL COMERCIO

Durante noviembre, la Unién Europea y el bloque
Transpacifico (CPTPP) lanzaron en Australia el primer
Didlogo de Comercio e Inversion. El comisario europeo
Maro$ Seféovi¢ y sus doce homélogos reafirmaron su
compromiso con un comercio abierto y basado en reglas.
La iniciativa, que une a economias que representan el 32%
del PIB mundial y el 37% del comercio global, abordara
cinco éareas clave: diversificacion, comercio digital,
facilitacion, resiliencia de cadenas y reforma de la OMC.


https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/tmg20_13nov25_196_e.htm
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2569
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/eu-and-ecuador-launch-negotiations-sustainable-investment-facilitation-agreement-2025-11-10_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/eu-launches-trade-and-investment-dialogue-trans-pacific-bloc-2025-11-20_en

MISCELANEA

—» REVISTA PROFESIONES 217.

g PRODUCTIVIDAD, PROFESIONES:
| VISION DE OXFORD ECONOMICS

Angel Talavera, jefe de Economia Europea en Oxford
Economics, analiza los desafios de las profesiones y sus
fortalezas en especializacidn e internacionalizacion.

Transforma
tu mundo
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| EN MATERIA DE ECONOMIA PODRAS ENCONTRAR...

—a HORIZONTE 2050: PROFESION

___| DE ECONOMISTA

Carlos Alberto Gonzalez, presidente de ReDigital del
Consejo General de Economistas, proyecta la profesion
de economista basada en el valor humano y la tecnologia.
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https://unionprofesional.com/profesiones-217-la-dignidad-humana-en-el-centro-de-la-accion-profesional/
https://issuu.com/unionprofesional/docs/profesiones_217/27
https://issuu.com/unionprofesional/docs/profesiones_217/28
https://competenciasdigitales.unionprofesional.com/
https://competenciasdigitales.unionprofesional.com/#inscribete
https://www.abogacia.es/servicios-abogacia/
https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/
https://www.aranzadilaley.es/tienda/
https://cbnk.es/personas
https://www.une.org/

