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EDITORIAL'Y CALENDARIO

LAS PROFESIONES ANTE LOS DESAFIOS DE LA INTEGRACION DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

llegada de la Administracion Trump a EE.UU. desafia

los consensos politicos y econdmicos de las ultimas
décadas y ante ello se antoja necesario tomar medidas
para afrontar diversos retos. Uno de estos es, sin duda,
el encaje de la Inteligencia Artificial (IA) en el tejido social
y productivo. La OCDE analizaba este mes en un informe
el grado de implementacién de la IA entre los distintos
sectores econdmicos con resultados dispares. De un lado,
en sectores tradicionales como el textil, el alimentario o la
construccion la necesidad de IA ain no es tan evidente.
Si bien, aprecia notables avances de integracién en el
terreno de los servicios profesionales como el financiero-
asegurador, la arquitectura, la ingenieria, la 4D, la
informatica y las telecomunicaciones. Un recorrido esencial
para fomentar la competitividad de la economia. De hecho,
en las exportaciones de servicios no turisticos de Espania,

| a Union Europea se encuentra un momento clave. La

los servicios profesionales han ganado protagonismo en
los ultimos afios al suponer casi la mitad de los ingresos
que recibe nuestro pais en este capitulo exportador. Una
exportacion que se produce de modo transfronterizo, esto
es, mediante medios telematicos en el 90% de los casos y
que precisara un desarrollo tecnologico mayor.

COMPETENCIA Y RENTABILIDAD DE LA FORMACION
Mientras, la OCDE publicaba este mes su informe sobre
las tendencias mundiales en aplicacion de la normativa de
la competencia. De su contenido, cabe sefialar que a nivel
internacional se detectd una casuistica algo méas elevada
en los casos de abusos de posicion dominante en los
servicios profesionales. Con todo, se demuestra de nuevo
que tener formacion superior, como la de los profesionales,
agrega un 10% de rentabilidad salarial frente a la educacion
secundaria segun el Banco de Espafia.
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ACTUALIDAD ECONOMICA

NOVEDADES RELEVANTES DEL PLAN DE RECUPERACION (PRTR)
FEBRERO - 2025

7’ EL GOBIERNO ULTIMA CON LA
”_1 CE LAADENDA POR LA DANA

CEES

El Gobierno negocia los ultimos términos con la Comision
Europea para recibir la Adenda del PRTR cuantificada en
1.500 millones de euros que se orientariaalareconstruccion
de las zonas afectadadas por las inundaciones de octubre
del 2024. Asi lo refirio el secretario de Estado de Economia
y Apoyo a la Empresa, Israel Arroyo, el 13 de febrero en la
Comisién Mixta para la Unién Europea en la que abordd
los compromisos y modificaciones del PRTR.

7’ PRESTAMOS DE LA LINEA ICO
”__1 VERDE HASTA JUNIO DEL 2026

La segunda fase del PRTR contempla la dotacion de hasta
84.000 millones de euros en préstamos para la denominada
Linea ICO Verde, cuya finalidad es financiar proyectos de
empresas privadas y publicas o de hogares en el mercado
de la transicion verde. Estos préstamos se pueden solicitar
hasta el 1 de junio del 2026 y podrian destinarse, por
ejemplo, a proyectos de eficiencia energética, transporte
sostenible, energias renovables, gestion del agua, etc.

—» BOLETIN SEMANAL DE
___| CONVOCATORIAS

—» LA UE NECESITA RECURSOS
| PARA DEVOLVER LOS NGEU
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La Comision Europea publicé en febrero una hoja de ruta
para configurar el proximo Marco Financiero Plurianual
para el periodo 2028-2034. En relacion a los fondos
NextGenerationEU, se comenzara a reembolsar el
principal y los intereses de la deuda de las ayudas no
reembolsables captadas en el mercado. Y para ello sefiala
que podria ser necesario entre 25.000-30.000 millones de
euros al afio para cumplir con los compromisos de pago.

—»1.133 ME A LAS LINEAS ICO
i VERDE Y DE EMPRESAS

El Consejo de Ministros aprobd en febrero un acuerdo
de autorizacion para realizar una transferencia de
crédito cifrada en 1.133 millones de euros al Ministerio
de Economia para financiar actuaciones previstas en la
segunda fase del PRTR en materia de inversion de las
Lineas ICO Verde e ICO Empresas y Emprendedores
y la inversion 13 ‘Fondo de Resiliencia Autondmica’ del
Componente 13 ‘Impulso a la Pyme’.

—»SUSCRIPCI()N NEWSLETTER

- PLAN DE RECUPERACION


https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2025-02-13/5179849-gobierno-ultima-bruselas-adenda-1500-millones-recomponer-zonas-afectadas-dana
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0046
https://planderecuperacion.gob.es/noticias/conoce-prestamos-linea-ICO-verde-adenda-plan-de-recuperacion-prtr
https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/referencias/Paginas/2025/20250211-referencia-rueda-de-prensa-ministros.aspx#servicio
https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/convocatorias
https://planderecuperacion.gob.es/newsletter

ACTUALIDAD ECONOMICA
~

Existe disparidad entre los distintos sectores econdmicos
en la adopciéon de la Inteligencia Artificial (IA) en su
funcionamiento. La OCDE analizaba recientemente en un
estudio esta implementacion desde cuatro perspectivas
diferenciadas: la demanda de personal cualificado en
IA; el porcentaje de patentes relacionadas con la IA; las
tareas afectadas por la A al considerar barreras de coste

"1
La inversion empresarial determina buena parte del
crecimiento potencial de una economia. Si bien, en los
ultimos afos esta inversion registra una debilidad en
Espafia que puede achacarse a tres causas: incertidumbre

sobre la politica econdmica, la subcontratacion de procesos
productivos y la regulacion empresarial.

MAS PROBLEMAS EN RENTABILIDAD Y PERSONAL

Es el balance que se extrae del analisis del Banco de
Espafia (BdE) a finales de enero en el que estudia el
comportamiento de la inversion empresarial en nuestro
pais tras la pandemia a partir de la encuestra del BAE sobre
la Actividad Empresarial (EBAE). En cuanto a los servicios
a empresas, que recogen la mayoria de los profesionales,
reportan niveles de obstaculos para la inversion
relativamente menores que otros sectores, pero similares
en rentabilidad esperada y mano de obra disponible.

LOS SERVICIOS PROFESIONALES LIDERAN LA INTEGRACION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN SU OPERATIVA SEGUN LA OCDE

o0 regulacion; y el porcentaje real de uso de la IA en la
operativa empresarial cotidiana. Bajo este escenario,
la OCDE sefala que en el conjunto de la economia, los
sectores que sobresalen por la intensidad aplicacion de la IA
en las cuatro areas descritas son los servicios informaticos,
las telecomunicaciones y los medios de comunicacion.

SERVICIOS DE I+D: CLAVES PARA MAS USOS

En el marco mas concreto de los servicios profesionales
los avances de integracion de la 1A son notables como en el
ambito juridico y contable, en el financiero y de seguros y en
otros servicios empresariales o de arquitectura e ingenieria.
De hecho, en las actividades de 1+D la OCDE subraya
que sus resultados son la base de nuevos desarrollos
de las tecnologias de la IA. Mientras, en otros sectores
tradicionales como el textil, el alimentario o la construccion
las necesidades de la |A aun no son tan evidentes.

LA INVERSION EMPRESARIAL DE LAS PROFESIONES PRESENTA
MENOS OBSTACULOS RELATIVOS A TENOR DEL BANCO DE ESPANA

Respecto a la participacion empresarial en proyectos
vinculados a los fondos NextGenerationEU (NGEU), las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, o las
inmobiliarias son las que comparativamente tienen menor
protagonismo frente a sectores como la industria con
porcentaje superior al 30% de sus empresas. Con todo, una
porcion del destino de estas inversiones ligadas al NGEU
se dedica a la digitalizacién de los servicios a empresas.
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https://www.oecd.org/en/blogs/2025/02/how-do-different-sectors-engage-with-ai.html
https://www.bde.es/wbe/es/publicaciones/analisis-economico-investigacion/boletin-economico/2025t1-articulo-02-la-debilidad-de-la-inversion-empresarial-en-espana-tras-la-pandemia-un-analisis-basado-en-la-ebae.html

ACTUALIDAD ECONOMICA

LA OCDE ANALIZA LAS TENDENCIAS MUNDIALES EN LA APLICACION
DE LAS NORMATIVAS DE COMPETENCIA

OECD Competition Open Day | Paris, 26 February 2025

Launch of the 2025 edition of
Competition Trends

Analisis de las tendencias mundiales en la aplicacion
de la normativa de competencia durante 2023 en 69
jurisdicciones, incluida Espafia con la CNMC. Es el
contenido de la nueva edicion del informe que publico el
26 de febrero la OCDE: Competition Trends 2025, en el
marco de la jornada Competiton Open Day. El estudio se
centra en la actividad de aplicacion en carteles, casos de

ESTABILIDAD EN LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
ANTE EL REPUNTE GENERAL DE LOS ULTIMOS MESES

La incertidumbre se cierne sobre el nivel de precios de la
economia tanto en el ambito europeo, como el nacional.
La amenaza de una politica arancelaria mas intensa por
parte de EE.UU. podria dar lugar a un repunte del precio de
los bienes y servicios importados, lo que abonaria posibles
repuntes de la inflacion. Hasta el momento, la senda de
moderacion en el ritmo de crecimiento de la precios ha
continuado desde mediados del 2023.

AMENAZA GENERAL DE REPUNTE

Si bien, desde finales del 2024 tanto en la eurozona, como
en Espafia han aparecido signos de repunte en el nivel
general de precios ante el encarecimiento principal de los
precios de la energia. Hasta ahora, ello no habria variado
el rumbo de bajada de los tipos de interés por parte del
Banco Central Europeo, pero no es descartable que si este
repunte continia pudiera ralentizar la politica flexible de
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abuso de posicion dominante, fusiones y actividades de
promocion. Asi, el informe busca la mejora continua de la
legislacion y la politica internacional de competencia.

CASUISTICA EN ACTIVIDADES PROFESIONALES
Porsectores, es relevante que las actividades profesionales,
cientificas y técnicas destacaron a nivel global en los
casos de abuso de posicion dominante solo por detras del
sector de utilities (empresas publicas que prestan recursos
energéticos). Si bien, en los casos analizados de carteles
fueron menos y se redujeron en el 2023 frente al 2022.
Otro tema de especial interés son los estudios de mercado
realizados por las autoridades de competencia sobre
distintos sectores. Para las actividades profesionales,
cientificas y técnicas se realizaron solo 4 en el 2023 y ello
quizas, podria denotar escasez de conocimiento sobre un
sector complejo en términos de funcionamiento.

tipos interés e incluso volver a subirlos si esta subida de la
energia se trasladara al resto de bienes y servicios medida
por la inflacién subyacente. Por el momento, hasta enero
del 2025 la inflacion en servicios sigue estable en el entorno
del 4% en la eurozona y en Espafia. Y si nos referimos més
concretamente a los precios de los servicios profesionales
en nuestro pais (Ver pag-14 de este boletin) la mayoria se
mantienen mas contenidos por debajo del 3%.


https://www.oecd.org/en/publications/oecd-competition-trends-2025_8c4bd00b-en.html
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176802&idp=1254735976607

CULTURA DE CUMPLIMIENTO
~

Considerar la relevancia de los estandares globales para
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) junto
con la implicacion esencial del sector privado y atrayendo
mas financiacion a estos proyectos fue uno de los mensajes

"
La Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM),
con la que Unién Profesional mantiene un convenio
desde 2022, se unid recientemente a la Confederacion
Espaiiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).
Esta colaboracién tiene el objetivo de mejorar las practicas
empresariales y la promocion de la transparencia y el buen
gobierno. Como apunté José Zamarriego, presidente de
ASCOM, «esta alianza refuerza nuestro compromiso con la
profesionalizacion del Compliance» y contribuira al abordaje
de retos para las empresas como «la sostenibilidad o el
constante crecimiento de la regulacién». Cabe recordar

que ASCOM y CEOE, en colaboracién con el Instituto de
Estudios Econdmicos (IEE), realizaron en 2020 el primer

_d PARA ABRIL POR LA WCA

El 2 de abril en Barcelona y un dia después en Madrid
se celebrara el Ill Congreso Internacional de Compliance
Officers que organiza la World Compliance Association
(WCA). El proposito de este evento es impulsar el sector
del cumplimiento y, por ello, entre los temas abordados,
destacan los siguientes: los sistemas internos de
informacién y su impacto laboral, la diligencia debida en la

ISO Y NACIONES UNIDAS SUBRAYAN EL ROL DE LOS ESTANDARES
GLOBALES PARA LA CONSECUCION DE LOS ODS

principales que dejé la sesion celebrada el 13 de febrero
por la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En
el evento participo Javier Garcia, director de la Asociacion
Espafiola de Normalizacién, UNE, y vicepresidente de la
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), y puso
énfasis en que «cuando creamos directrices internacionales
claras y reconocidas por todos, hacemos posible que
cualquier empresa en cualquier lugar del mundo, pueda
dirigir sus esfuerzos hacia el desarrollo sostenible».
Ademas, Garcia presenté el primer estandar global: UNE-
ISO/UNDP PAS 53002, que recoge las directrices para
ayudar a las organizaciones a la consecucion de los ODS.

ASCOM SE INCORPORA A LA CEOE PARA PROMOCIONAR EL BUEN
GOBIERNO Y PROFESIONALIZAR EL COMPLIANCE

estudio sobre la funcién de Compliance en las empresas
espafiolas que contd con la participacion de 4.800
empresas y ya entonces el 75% de estas habia implantado
o tenia previsto implantar la funcién de Compliance.

IIICONGRESO INTERNACIONAL DE COMPLIANCE OFFICERS. PREVISTO

cadena de suministro, la gestion de las brechas de datos, el
compliance y el impacto de la sostenibilidad, la prevencion
de la corrupcion, los conflictos de interés y los riesgos
ocultos, las estrategias y las habilidades de compliance
que seran necesarias en el futuro o la revolucién de la
Inteligencia Artificial en el Compliance. Mientras, el plazo
de inscripcion ya esta abierto.
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https://www.une.org/la-asociacion/sala-de-informacion-une/noticias/ISO-y-Naciones-Unidas-presentan-el-papel-transformador-de-los-estandares-para-lograr-los-ODS
https://asociacioncompliance.com/ascom-miembro-ceoe/
https://www.worldcomplianceassociation.com/3323/articulo-iii-congreso-internacional-de-compliance-officers-todo-lo-que-necesitas-saber.html

ANALISIS ECONOMICO

LAS PROFESIONES AUMENTAN SU RELEVANCIA EN LAS
EXPORTACIONES DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA

|

Los servicios profesionales presentan una importancia
econémica creciente en nuestro pais al suponer
cerca del 50% de los ingresos provenientes de las
exportaciones de servicios no turisticos a tenor de los
datos de la Balanza de Pagos del Banco de Espana.

CAPITULO DE SERVICIOS NO TURISTICOS

Una de las palancas de crecimiento econdmico de Espafia
es, sin duda, el turismo. De hecho, constituye una fuente
principal de exportaciones de nuestra economia que solo
en el 2023 generd ingresos por mas de 85.000 millones de
euros por los visitantes que se recibieron. Esto supuso el
46,72% del volumen total de ingresos por exportaciones
ese afio. Con todo, el 52,28% restante provino de los
ingresos por el capitulo de las exportaciones de servicios
no turisticos, mas de 97.000 millones de euros. Este
bloque es especialmente sustantivo, puesto que a partir del
2020, desde la pandemia, ha tenido una mayor magnitud
dentro de los ingresos de la balanza de servicios y pese a
la recuperacion vigorosa del sector turistico.

ARQUITECTURA E INGENIERIA, MAYOR PESO

Dentrodelapartadodelosingresos por servicios noturisticos
que recibe nuestra economia, los servicios profesionales
conforman una base principal préxima al 50%, (46,06%
en 2023). Un aumento relevante, dado que en el 2019 se
movia alrededor del 40% y se fue aproximando cada vez
mas a la mitad de este apartado y, con mayor regularidad
trimestral desde el 2022 hasta el tercer trimestre del 2024
que se tienen datos oficiales. En el desglose encontramos
que las exportaciones de servicios técnicos que recogen
esencialmente los ambitos de arquitectura, ingenieria,
cientifico-técnico y veterinaria suponen cerca de la mitad
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de los ingresos anuales del subsector de los servicios
profesionales. Con un 25% estaria la consultoria de
gestién econémica y juridica; después la de los servicios
financieros con un 13%; los servicios personales que
engloban ensefianza y sanidad con un 8%; y los servicios
de I+D en los que participan todas las profesiones con un
5% sobre el total de los ingresos.

Este comportamiento creciente de las
exportaciones de servicios profesionales
de Espafa en la ultima década sugiere
un mayor nivel de reconocimiento y
competitividad internacional

SUPERAVIT DE LA BALANZA DE PAGOS

Hay dos notas caracteristicas a tener en consideracion.
En primer lugar, en todas estas ramas profesionales los
ingresos por exportaciones son superiores a los pagos por
importaciones. Especialmente, en los servicios técnicos de
arquitectura, ingenieria, cientifico-técnicos y veterinaria, y
en los financieros. Con lo cual, las profesiones contribuyen
a que pueda haber superavit de la balanza por cuenta
corriente en nuestro pais. Y, en segundo lugar, en el
periodo 2013-2023 el crecimiento de estas ramas fue
mayor que el del volumen total de las exportaciones de
servicios no turisticos. La unica excepcion fueron los
servicios financieros, aunque tuvieron un gran incremento.
Este comportamiento de las exportaciones de servicios
profesionales en la Ultima década sugiere un mayor nivel
de reconocimiento y competitividad internacional de las
profesiones que desde Espafia prestan servicios a otros
paises. De hecho, mas del 90% de estas prestaciones se
son telematicas. Es decir, con suministro transfronterizo de
acuerdo al Modo 1 de la WTO y los datos del INE.

PESO DEL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS EXPORTACIONES E
IMPORTACIONES DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA. 2013-2023. (EN MILL.€)
48,00%

44444


https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/temas/estadisticas-exteriores.html

ANALISIS ECONOMICO
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La evidencia economica sefiala que a mayor nivel educativo
los ingresos laborales aumentan. De hecho, la rentabilidad
en términos de retribucion de los niveles de educacion
terciaria, con independencia del campo de formacion, es
mas alta que la de la formaciéon profesional superior segun
una investigacion publicada por el Banco de Espafia (BdE).
Un estudio en el que compara los rendimientos salariales

Mejorar el acceso a los servicios profesionales en el ambito
rural es un eje principal de actuacion por parte de Union
Profesional como refleja su Modelo de Referencia: Turno
Profesional Territorial. En esta linea, uno de los principales
servicios que precisan una especial atenciéon son los
bancarios. En tal sentido, el Banco de Espafia publicaba
en febrero un informe de seguimiento en el que referia
que la accesibilidad presencial a los servicios bancarios
en nuestro pais, medida en puntos de acceso, se habia
reducido 0,55% en el 2023 frente al 2022.

PRESENCIALIDAD NECESARIA

En esta linea, el nimero de oficinas bancarias disminuyo
pero lo hizo a menor ritmo que en afos anteriores, aunque
sefiala que el volumen de cajeros automaticos aumenté
levemente. Ademas, hubo diez municipios que perdieron
acceso presencial a estos servicios, menos en comparacion

TENER EDUCACION TERCIARIA PUEDE SUPONER UNA RENTABILIDAD
SUPERIOR AL 10% RESPECTO A LA EDUCACION SECUNDARIA

de la educacion en Alemania, Francia, ltalia y Espafia en
el 2010-2021. Para estimar este rendimiento compara la
prima salarial obtenida por los afios de educacion con los
ingresos laborales perdidos durante esos afos.

MAYOR RENTABILIDAD EN FRANCIAY ALEMANIA

De tal modo, la decision de acumular capital humano es,
en suma, una inversion que tiene tasas de rendimientos
comparables a las de otras inversiones econdmicas. Entre
sus conclusiones, el BAE sefiala que la rentabilidad de la
educacion terciaria respecto a la secundaria obligatoria
supera el 10%. Sibien, ronda el 20% en Francia y Alemania,
y se queda en el 12% en el caso de Espafia. No obstante,
reconoce que los datos oficiales muestran carencias y, aun
siendo mas amplios, habria que considerar otros factores
como el talento o la motivacion que podrian influir tanto en
el nivel salarial, como en el nivel educativo.

_» LA ACCESIBILIDAD PRESENCIAL EN LOS SERVICIOS PROFESIONALES
| COMO LOS BANCARIOS, CLAVE PARA LAS PERSONAS MAYORES

con los 167 que lo hicieron en el 2022. Sin embargo,
subyace que la presencialidad sigue siendo preferente
como elemento de confianza en el que atribuir mas calidad
al servicio. En tal direccidn, esta preferencia por la atencion
en persona tiene mayor significado e inclinacion entre las
personas mayores y con menor nivel educativo. En suma,
colectivos mas vulnerables que pueden precisar una
atencion més especializada y con méas seguimiento.
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https://www.bde.es/wbe/es/publicaciones/analisis-economico-investigacion/boletin-economico/2025t1-articulo-03-los-rendimientos-salariales-de-la-educacion-en-las-cuatro-mayores-economias-europeas.html
https://www.bde.es/wbe/es/inicio/noticias/la-accesibilidad-presencial-a-los-servicios-bancarios-en-espana.html

AFILIACION Y PARO. ENE./2025

LIGERO FRENO A LA FORTALEZA ESTRUCTURAL DEL MERCADO
LABORAL Y LAS PROFESIONES AL COMIENZO DEL 2025

Enero suele ser un mes negativo para el empleo por
motivos estacionales tras la Navidad y en conexion
con el turismo. El subsector de servicios profesionales
acusa ademas una caida del empleo en sectores

SANIDAD: RALENTIZACION ESTRUCTURAL

La afiliacion sanitaria anotd la mayor caida mensual en
un mes de enero desde 2023. Una disminucion estacional
previsible ante el fin de parte de los contratos generados
en Navidad e invierno para cubrir la presion asistencial.
Con todo, hubo freno en la creacion de afiliacion no
estacional, que mide el curso estructural del sector.

~

como sanidad al concluir parte de las sustituciones y
refuerzos generados por los festivos y el invierno. Si
bien, en el inicio de este afo se aprecia menos vigor en
la creacion no estacional de afiliacion en el subsector.

CONSULTORIA ECONOMICA Y DE I+D AL ALZA

La consultoria informatica, financiero-aseguradora,
inmobiliaria y de 1+D presentaron mejor comportamiento
de la afiliacion que hace un afio. Ello sintonizaria
con el impulso inversor de empresas y hogares ante
el abaratamiento del crédito. Si bien, hay inquietud
empresarial ante laincertidumbre econdmica y geopolitica.

RESISTENCIA EN ARQUITECTURA E INGENIERIA

Las profesiones de arquitectura, ingenieria y cientifico-
técnicas anotaron una caida estacional de la afiliacion
en enero similar a la de hace un afio. Si bien, crearon
mas empleo no estacional que entonces, lo que alberga
optimismo en un contexto de fragilidad de la demanda
externa y repunte de los costes de produccion industriales.

MODERACION EN LA CONTRATACION Y EL RETA

La afiliacion asalariada en las profesiones cay6 un 0,65%
mensual en enero, dos décimas peor que en 2024. En el
RETAel descenso fue del 0,31%, una décima mas profundo
que en 2024. Ello pausaria la tendencia positiva del
ejercicio autdnomo profesional que podria tomarse como
salida laboral ante la dificultad de absorcion asalariada.

OCUPACIONES POR VOLUMEN DE CONTRATOS. ENERO DEL 2025

EPIGRAFES DE LA CNO-11 DE OCUPACIONES VINCULADAS A LAS PROFESIONES VARIACION ANUAL | CONTRATOS
(21) Profesionales de la salud y 442%| 21.242
(22) Profesionales de la ensefanza infantil, primaria, secundaria y postsecundaria 2,56%| 16.697
(24) Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas, matematicas y de las ingenierias -5,61%| 10.125
(25) Profesionales en derecho 9,73% 1.308
(26) Especialistas en organizacion de la Administracion Pablica y de las empresas - 3,40%| 8.033
(27) Profesionales de las tecnologias de la informacion [E -3,93%|  4.871
(28) Profesionales en ciencias sociales 15,22%|  8.882
(12) Directores de departamentos administrativos y comerciales -3,95%|  2.666
(13) Directores de produccién y operaciones [! -6,29%| 1.072
Elaboracion propia a partir de las Estadisticas que publica el Observatorio de las Ocupaciones del Servicio Publico de
Servicio Estatal (SEPE).
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https://unionprofesional.com/ligero-freno-a-la-fortaleza-estructural-del-mercado-laboral-y-las-profesiones-al-comienzo-del-2025/

FACTURACION. DIC.*/ 2024

—» LAS DUDAS Y LA DEBILIDAD ECONOMICA EUROPEA MODERAN LA
”__| FACTURACION EN LAS PROFESIONES A FINALES DEL 2024

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,5% anual de servicios. Todas las ramas contempladas
(no incluyen sanidad) generaron un 1,0% anual mas moderaron su ritmo anual de facturacion, lo que sugiere
de facturacion corregida en diciembre del 2024 frente al una cierta debilidad en la actividad econémica.

SECTORSERVICIOSY SERVICIOS PROFESIONALES** ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD
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VARIACION ANUAL (SEREE CORREGIDA)

CIENTIFICAS Y TECNICAS.

La campafia de Navidad hizo repuntar el indice general de  Lademanda de serviciosjuridicos y contables porempresas
servicios gracias al comercio minorista y el transporte. y hogares no parece despegar. Sefial de prudencia.

CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

PP S S OSSP P P P P S R -
{y@f L R E R P “&&i&ﬁ&é’&f&@'&f&f&f&f&p&4?‘gs*&f&f&f&f&fé,f&f&@&f&&&i?éf

La mejoria en el flujo del crédito no parece tener influencia  Industria y construccion moderaron su actividad a final de
suficiente en la facturacién de asesoria empresarial. afo. En linea con el Banco de Espafia y S&P Global.

OTRAS ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TEC. PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA

10N ANUAL (SERIE CORREG!
¢
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La debilidad indistrial europea y la menor demanda externa  Latendenciaanualalabajaparece estabilizarse. Seadvierte
afectarian a parte de las profesiones cientifico-técnicas. repunte de la demanda de servicios de digitalizacion.

*Elaboracion a partir de los Indicadores de Actividad del Sector Servicios (IASS). El INE publica los IASS cada mes sobre la situacion dos meses atras.
**En referencia a la seccion de Actividades profesionales, cientificas y técnicas que recogen los IASS.
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https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176863&idp=1254735576778

PRINCIPALES INDICADORES

PANORAMICA - SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS EN VERDE A 1 DE FEBRERO DEL 2025.

|
2019 2020 2021 2022 2023 2024

VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) DIRECTO SOBRE LA ECONOMiA ESPANOLA (INE) 11,90% 12,95% 12,66% 12,14% 11,83%

OCUPACION DIRECTA (PROFESIONALES) SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 13,39% 14,17% 14,40% 14,58% 15,25%

OCUPACION INDIRECTA E INDUCIDA SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (EST. INE) =~9Y% =9% = 9% = 9% =10%

OCUPACION AUTONOMA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 15,82% 15,61% 15,63% 15,41% 15,19% 15,26%
OCUPACION PUBLICA DEL TOTAL DEL SUBSECTOR (SEGURIDAD SOCIAL) 27,87% 29,56% 28,74% 28,01% 27,73% 27,45%
TEJIDO EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA A 1 DE ENERO (INE) 19,02% 19,11% 19,03% 19,13% 19,32% 19,27%
GASTO EN I+D EMPRESARIAL SOBRE EL TOTAL EN ESPANA (INE) 31,59% 30,62% 30,01% 28,97% 30,99%
EXPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (BDE)  41,04% 45,82% 45,12% 44,31% 46,06%
IMPORTACIONES EN EL TOTAL DE SERVICIOS NO TURISTICOS DE ESPANA (BDE)  46,97% 47,14% 43,22% 43,76% 47,93%

MERCADO LABORAL EN LAS PROFESIONES ‘
VARIACION ANUAL DE LA AFILIACION EN ENE. DEL 2025. DATOS SEGURIDAD SOCIAL.
DIVISIONES CNAE-2009 CITADAS ENTRE PARENTESIS. ACTUALIZADO A 5 DE FEB,

TOTAL DESEST* PUBLICA PRIVADA  REG.GENERAL RETA  PARO (EPA) 4°T24

(62) PROGRAMACION, CONSULTORIA Y OTRAS ACTIVIDADES INFORMATICAS 5,49% -0,09% 5,31% 4,42% 13,87% 3,20%
(66) ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 1,73% -2,73% 1,65% 2,99% -0,27% 317%
(68) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 4,52% 0,98% 4,13% 3,96% 4,37% 3,37%
(69) ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD 2,70% -0,74% 2,51% 1,98% 3,94% 1,85%
(70)ACT. DE LAS SEDES CENTRALES Y CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL  5,63% 6,69% 5,08% 4,63% 6,92% 4,41%
(71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 5,45% 9,86% 4,57% 5,88% 1,64% 1,90%
(72) INVESTIGACION Y DESARROLLO 6,96% 8,06% 6,13% 6,93% 7,52% 1,95%
(73) PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO 2,81% 27,19% 2,92% 0,40% 8,62% 6,96%
(74) OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 1,03% 6,61% 0,71% -1,52% 3,78% 4,60%
(75) ACTIVIDADES VETERINARIAS 2,72% 6,92% 2,70% 3,95% 0,45% 1,62%
(85) EDUCACION 3,59% 5,10% 2,63% 3,74% 3,85% 2,91%
(86) ACTIVIDADES SANITARIAS 1,77% 1,38% 2,71% 1,64% 4,21% 3,16%
(87) ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES 3,82% 0,13% 4,74% 4,14% -2,19% 4,54%
(88) ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES SIN ALOJAMIENTO 5,94% 2,08% 5,98% 5,86% 0,81% 6,65%

*Variacion anual desestacionalizada. El resto de columnas muestran los datos oficiales sin desestacionalizar.
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PRINCIPALES INDICADORES

INDICADOR DE CONFIANZA* (IC) EN ESPANA.  pATOS DE CE”

*MEZCLA SITUACION EMPRESARIAL Y DEMANDA EN LOS 3 MESES PREVIOS Y EXPECTATIVA DE LA DEMANDA EN
LOS 3 PROXIMOS MESES. . ULTIMO: 9/2024.

SIIC > 0, SERA FAVORABLE; SI IC < 0, SERA DESFAVORABLE

(62) PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA (66) ACT. AUX. A LOS SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS
70 50
60 40
50
30
40
30 20
20 10
10 0
0
-10
-10
20 20
-30 -30
sep-20  ene-21  may-21  sep21  ene-22  may-22  sep-22  ene-23  may-23  sep23  ene-24  may-24  sep-24 sep20  ene21  may-21  sep21  ene22  may22  sep22 _ ene-23 _ may-23 _ sep-23  ene-24  may-24  sep-24
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(70) CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL (71) SERVICIOS TECNICOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
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(74) OTRAS ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (75) ACTIVIDADES VETERINARIAS
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Entre paréntesis division NACE Rev.2. La Comisién Europea no contempla aqui las divisiones sanitarias 86, 87 y 88.
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https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys_en

PRINCIPALES INDICADORES

PULSO ECONOMICO GENERAL Y SECTORIAL
LOS DATOS ACTUALIZADOS DURANTE FEBRERO SE SENALAN CON: *

ULTIMODATO  PREVIO PUBLICACION ACTUAL BREVE COMENTARIO
- -
DEMANDA NACIONAL DE ELECTRICIDAD CORREGIDA (REE) 2,3% ANUAL* 1,5% MENSUAL ENE. 2025 E::E ;::Ié’ A ESE :;:N gc:BDLfCION
FINANCIACION A LAS EMPRESAS - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) 3,8% ANUAL*  34% MENSUAL DIC. 2024 EL FLUJO DE FINANCIACION SIGUE
CRECIENDO DESDE ABRIL-2024.
FINANCIACION A LOS HOGARES - SALDO TOTAL A DEVOLVER - (BdE) 1,4% ANUAL* 1,2% MENSUAL DIC. 2024 5 MESEN P9S'T'VO DEL FLUJO DE
FINANCIACION PARA HOGARES.
MOROSIDAD BANCARIA - S. PRIVADO (RATIO DE CREDITOS DUDOSOS) - (BdE) 3,32%* 3,38% MENSUAL DIC. 2024 DATO AS I?AJO DE T0DO 2024, EN
MODERACION DESDE JUNIO.
SALDO DE SOCIEDADES MERCANTILES DE ACT. PROFESIONALES - (INE) 36,3% ANUAL*  19,3% MENSUAL DIC. 2024 :EB";) chlfgsl_ 02?:/0 AZNOEZL' H
] ) . REPUNTA TRAS DOS TRIMESTRES
iNDICE - COSTE LABORAL. ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS - (INE)  6,5% ANUAL 51%  TRIMESTRAL 3°T. 2024 :
' DE MODERACION.
] RITMO ANUAL ESTABLE EN LO
INDICE - COSTE LABORAL. ACT. SANITARIAS Y SERVICIOS SOCIALES - (INE) 3,7% ANUAL 3,1%  TRIMESTRAL 3°T. 2024
QUE VA DEL 2024.
PURCHASING MANAGERS’ INDEX (PMI) DE SERVICIOS - ESPANA - (S&P) 54,9* 57,4 MENSUAL ENE. 2025 LEVE RALENT'ZAC'ON.ANT.E UNA
’ ’ DEMANDA EXTERNA MAS DEBIL.
PURCHASING MANAGERS’ INDEX (PMI) DE MANUFACTURAS - ESPANA - (S&P) 50,9* 53,3 MENSUAL ENE. 2025 MENOR PULSO DE EXPORTACION Y
REPUNTE DE COSTES.
iINDICE DE PRODUCCION DEL SECTOR SERVICIOS (IPSS) CORREGIDO - (INE) 1,8% ANUAL* 2,1% MENSUAL DIC. 2024 rg:::&i&‘ : :&i%fgig:;i;
iNDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IP1) CORREGIDO - (INE) 2,1 ANUAL%* 0,1% MENSUAL DIC. 2024 RETOMA IMPULSO DEL VERANO
’ TRAS EL IMPACTO DE LA DANA.
INDICADOR DE CLIMA DE LA CONSTRUCCION (ICC). OBRA CIVIL - (MINTUR) 11,5* 16,7 MENSUAL ENE. 2025 DESCRIBE = ATENUACION EN
CONFIANZA DESDE FIN DEL 2024,
(ICC). CONSTRUCCION DE EDIFICIOS - (MINTUR) 57* -16,5 MENSUAL ENE. 2025 CONF,IANZA IRREGULAR. 51 BIEN, 3
DE 4 ULTIMOS MESES EN POSITIVO.
(ICC). ACT. ESPECIALIZADAS (REFORMAS) - (MINTUR) 6,4* 8,3 MENSUAL ENE. 2025 ACUNULA MODERACION EN LA
CONFIANZA DESDE FIN DEL 2024.
0
iNDICE DE PRECIOS DE VIVIENDA (IPV) - (INE) 8,1% ANUAL 7,8%  TRIMESTRAL 3°T. 2024 3 TRIMESTRE DE CRECIMIENTO.

DATO MAS ALTO DESDE 1°T2022.

COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICIOS

FLUJO DE EXPORT. E IMPORT. DE SERVICIOS PROFESIONALES. 3°T 2024.

LAS CATEGORIAS DE SERVICIOS PROFESIONALES RECOGIDAS
MUESTRAN UNA BALANZA COMERCIAL POSITIVAEN EL 3°T DEL

LA RELEVANCIA DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA

2024.

EXPORTACION DE SERVICIOS NO TURISTICOS ROZA EL 50% EN 2024.

FIGURA 1. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES. DESGLOSE SERVICIOS PROFESIONALES.
(3°T.2024. MILL. €)

SERVICIOS TECNICOS [AMBITOS: ARQUITECTURA, INGENIERIA,
GIENTIFIGO Y VETERINARIO)

CONSULTORIA PROFESIONAL Y DE GESTION (AMBITOS: JURIDICO ¥ 0

ECONOMIGO)

1574
FINANCIEROS (AMBITO ECONOMICO)

I |
8

1024

PERSONALES (AMBITOS: SANITARIO Y EDUGAGION)
62

a1
SERVICIOS 1+D (TODOS LOS AMBITOS)
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6284

FIGURA 2. PESO DEL SUBSECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE SERVICIOS NO TURISTICOS. (EN MILL.€)
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PRINCIPALES INDICADORES

PRECIOS DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
VARIACION ANUAL. ULTIMOS DATOS ACTUALIZADOS A 14 DE FEB.
LOS NUEVOS DATOS DE CADA MES SEGUN EL INE SE SENALAN CON: *

ULTIMO DATO  PREVIO PUBLICACION  ACTUAL BREVE COMENTARIO
, 3° MES QUE MARCA UN RITMO
. 2,3%* 2,3% MENSUAL ENE. 2025
IPC. SERVICIOS DE MEDICOS ESPECIALISTAS ,3% ,3% ANUAL INFERIOR AL 2,5%
ESTABLE ALREDEDOR DEL 3%
. 2,9%* 2,8% MENSUAL ENE. 2025
IPC. SERVICIOS DENTALES e o ANUAL DESDE FINALES DEL 2024,
FRENA EL LEVE REPUNTE ANUAL
) : « ok 2,7% MENSUAL ENE. 2025
IPC. OTROS SERVICIOS PARAMEDICOS AMBULATORIOS 2,7% o DESDE NOVIEMERE DEL 2024,
INTENSIFICA SU TENDENCIA A LA
. ok 9 MENSUAL ENE. 2025
IPC. SERVICIOS HOSPITALARIOS 1,8% 1,9% BAJA DESDE INICIOS DEL 2024,
PARECE DIBUJAR UNA SENDA AL
) = oy ¢ 9 MENSUAL ENE. 202
IPC. SERVICIOS VETERINARIOS Y DE OTRO TIPO PARA ANIMALES DOMESTICOS 3,2% 3,1% 025 7h DESDE MEDIADOS DEL 2024,
IPC. SEGUROS RELACIONADOS CON LA SALUD 10,0%* 9,5% MENSUAL ENE. 2025 NUEVO DATO ANUAL MAS ALTO EN
: ue = ' LA SERIE. EN SUBIDA DESDE 2022.
ESTABILIZA LA MODERACION DEL
. _ o+ 9 MENSUAL ENE. 2025
IPC. ENSENANZA 2,5% 25% RTIMO ANUAL DURANTE 2024.
iNDICE DE PRECIOS DEL SECTOR SERVICIOS (IPS). ARQUITECTURAE INGENIERIA ~ 2,7% 2,7% TRMESTRAL 3 TRIM2024 ~ 'ENDENCIAALCISTA DESDE EL
(IPS). &8 e ’ 372023 PARECE PERDER PULSO.
IPS. ACTIVIDADES JURIDICAS Y DE CONTABILIDAD 1,4% 1,1% TRMESTRAL ~ TRIM.2024 o= REPUNTE, PEROES 3° TRIM.
' e e : POR DEBAJO DEL 1,5% ANUAL.
PARECE INICIAR UNA NUEVA
i 5 9 0 TRIMESTRAL  3°TRIM. 2024
IPS. CONSULTORIA DE GESTION EMPRESARIAL 2,6% 1,5% TENDENCIA AL ALZA.
. ) ) FRENA SU TENDENCIA A LA BAJA
IPS. PROGRAMACION Y CONSULTORIA INFORMATICA 1.2% 1,3% TRIMESTRAL  3°TRIM. 2024 sU c .
’ INICIADA EN EL 372022.
IPS. ESTUDIOS DE MERCADO 1.3% 0,8% TRMESTRAL  TRIM.2024 -+ RECORRIDO DE CAIDA DESDE
' EL 472023 ENCUENTRA SUELO.
IPS. OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 0,8% 0,1% TRIMESTRAL ~ 3°TRIM.2024 'NALMENTE, EL PULSO ANUALNO

FUE NEGATIVO Y PARECE CRECER.

* Servicios prestados por profesionales de la enfermeria, dptica y optometria, podologia, fisioterapia, logopedia, psicologia, y algunos servicios en farmacia, entre otros, segiin la ECOICOP.
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COMERCIO Y UNION EUROPEA

INFORME WTO Y OCDE: LA MAYOR GARANTiA EN LOS FLUJOS
TRANSFRONTERIZOS DE DATOS POTENCIARIAEL COMERCIO GLOBAL

Abordar el impacto de los sistemas de regulacion de los
flujos de datos transfronterizos y su localizacion es el
tema fundamental del informe publicado en febrero por

EL COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICIOS CRECE DE FORMA
DESTACADA GRACIAS A LOS SERVICIOS PROFESIONALES

Chart 2: Other
September 2024
(Year-on-year % change)

commercial services trade growth by selected sub-sector, January-

ssssssssssssssssssssssss

.............
ices

Note: Trade measured as exports.
Source: WTO estimates.

El comercio mundial de servicios sigue al alza. Durante el
tercer trimestre del 2024 logrd nuevos maximos al sumar
un incremento interanual del 10%, que se afade al buen

ACUERDO COMERCIAL UE -
CHILE INTERINO EN VIGOR

En febrero se anuncié que el Acuerdo Comercial Interino
(ITA) entre la Union Europea (UE) y China entrd en vigor
tras la culminacién del proceso de ratificacion del pais
andino. En cuanto a los beneficios del acuerdo sobresale
que facilitara a las empresas europeas la prestacion de
sus servicios en Chile, como los de telecomunicaciones,
financieros, de reparto o transporte maritimo. Ademas,
mejoraré el acceso de las empresas comunitarias que
inviertan y liciten en contratos publicos chilenos.
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la Organizaciéon Mundial del Comercio (WTO) y la OCDE
denominado Implicaciones econdmicas de la regulacion de
datos: equilibrio entre apertura y confianza. Basicamente,
el informe examina los costes potenciales de la regulacion
de los flujos de datos y los beneficios potenciales que se
derivan de la creciente confianza en las transacciones
econdmicas realizadas bajo los marcos de proteccion de
datos. De este modo, apunta que si todas las economias
adoptaran un régimen abierto con salvaguardias las
exportaciones mundiales crecerian un 3,6% y el PIB

mundial un 1,77%. Y con unos beneficios que serian
mayores para las economias de renta baja y media-baja,

cuyo PIB podria crecer méas de un 4%.

tono mostrado durante el primer semestre del afio pasado
como apunta la Organizacién Mundial del Comercio
(WTO). En tal direccién, se expone que los servicios
prestados digitalmente como los informaticos, financieros,
empresarialesyde segurosfueronlos principalesimpulsores
con crecimientos que rebasaron el 8% anual. La excepcion
fueron los servicios personales (incluyen sanidad) con solo
un 2% mas. Con todo, el comercio de bienes solo crecid
un 2% anual en el mismo periodo. Ademas, la subida de
las exportaciones de servicios informaticos se produjo en
las economias desarrolladas y en desarrollo. De hecho,
los servicios informaticos de la UE aumentaron un 15%
interanual en los nueve primeros meses del 2024.

DIGITAL UE - SINGAPUR ﬁ

La Comision Europea presenté al Consejo el primer acuerdo
digital de la Unién Europea (UE) denominado Acuerdo de
Comercio Digital (DTA) con Singapur. El acuerdo, que tiene
gran relevancia geopolitica para la UE en la regién Indo-
Pacifica, persigue facilitar el comercio digital mediante la
reduccion de cargas administrativas, y el aumento de la
previsibilidad y la seguridad juridica para las empresas.
A su vez, defendera los derechos de informacion de los
consumidores en las transacciones electrénicas.


https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/publ_10feb25_e.htm
https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/stat_03feb25_e.htm
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_374
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/commission-presents-council-eus-first-ever-digital-trade-agreement-2025-02-03_en

MISCELANEA
~

El Consejo Europeo aprobd en febrero unas directrices
para el presupuesto anual 2026, proporcionando a la
Comision orientacién politica para preparar la propuesta
del préximo afio. Estas directrices subrayan la importancia
de un presupuesto realista, que garantice el apoyo continuo

~

ENCUENTRO DE ONU MUJERES
ESPANAY UP. 4 DE MARZO

EL CONSEJO Y LA COMISION TRAZAN EL FUTURO DEL PRESUPUESTO
DE LA UE: DIRECTRICES 2026 Y MARCO FINANCIERO PLURIANUAL

a Ucrania, deje margenes para imprevistos y financie
programas esenciales como el RESTORE, en linea con
las prioridades del Marco Financiero Plurianual (MFP)
2021-2027. Paralelamente, la Comisién Europea publicé
una Comunicacién titulada ‘El camino hacia el proximo
Marco Financiero Plurianual’, que esboza los desafios
politicos y presupuestarios que definiran el nuevo MFP
a partir de 2028. Este documento destaca la necesidad
de modernizar el presupuesto de la UE, introduciendo
nuevas fuentes de financiacién propias y maximizando el
impacto de cada euro. La Comisién lanza, ademas, una
campafia de consulta publica, invitando a participar en
la definicion de un presupuesto mas flexible, orientado a
prioridades estratégicas como la transformacién digital, la
sostenibilidad y la recuperacion economica.

PROXIMA 122 ED. ESTUDIO UP -
BRECHA SALARIAL Y LABORAL

ONU Mujeres Espana y Unién Profesional celebran el 4
de marzo el encuentro ‘La pertinencia de la perspectiva
de género en el entorno profesional’. El programa
consta de cinco mesas redondas que abarcan los diversos
ambitos profesionales, enmarcadas en el 30 Aniversario
de la IV Conferencia Mundial de la Mujer (Beijing 1995).
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MARANZADI LA LEY

Unién Profesional publicara en marzo la 122 edicién
del Estudio UP sobre las brechas salariales y laborales
entre hombres y mujeres en las profesiones. Un
andlisis en el que se analiza el desempefio de los y las
profesionales con objeto de identificar los avances y
retrocesos salariales o laborales en el ejercicio profesional.

> ACCESO A LA 112 EDICION PUBLICADA EN EL 2024
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https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/02/18/eu-annual-budget-2026-council-sets-guidelines-for-next-year-s-eu-budget/
https://unionprofesional.com/onu-mujeres-espana-y-union-profesional-organizan-la-sesion-la-pertinencia-de-la-perspectiva-de-genero-en-el-entorno-profesional/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeiF4PGoJy7VJa2_J3BN8HuQPOpON9SBFpontBgzai1QL-5wg/viewform?pli=1
https://www.unionprofesional.com/EstudioUP_11EdicionBrechas_2024.pdf
https://www.abogacia.es/servicios-abogacia/
https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/
https://www.aranzadilaley.es/tienda/
https://cbnk.es/personas

