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EL MUNDO EN 30 ANOS

SINGULARITY UNIVERSITY Estainiciativa, liderada por la NASA
y Google, aspira a formar a la préxima generacién de lideres
mundiales. Cada afio acoge en su campus, en pleno Silicon Valley
(California, EEUU) a ochenta estudiantes estrictamente
seleccionados, procedentes de cualquier rincén del mundo.

La universidad afronta
su mayor reconversion

EDUCACION La formacidn superior necesita adaptarse a un mercado laboral cambiante.

E. Arrieta. Madrid
El sistema educativo afronta el
urgente reto de reconvertirse
enuna formacion mas practica
y orientada a las necesidades
reales de las empresas. Y esto
atafie no sdlo a Espaia, sino a
todo Occidente. Y es urgente.
En un contexto de grave cri-
sis economica y tasas insoste-
nibles de paro juvenil, parece
paraddjico que las empresas
tecnoldgicas afirmen no en-
contrar el talento que necesi-
tan. Segin datos de la Comi-
si6n Europea, en el Viejo Con-
tinente existe un déficit de
700.000 profesionales espe-
cializados en ciencia, tecnolo-
gia, ingenieria y mateméticas.
En las proximas décadas, la
universidad afrontard su ma-
yor reconversion en los alti-
mos dos siglos. En primer lu-
gar, universidades y empresas
deberan colaborar de forma
mads estrecha. Por otra parte,
en un mundo donde los cono-
cimientos quedan rapidamen-
te obsoletos, la ensefianza te6-
rica tradicional debe evolucio-
nar hacia una formacién mas
centrada en habilidades inma-
teriales, como la flexibilidad, la
capacidad de adaptacion al
cambio, el manejo de situacio-
nes de estrés, la toma de deci-
siones o el trabajo en equipo.
Latecnologia estara presen-
te a lo largo y ancho de esta
renovada universidad, no sélo

KHAN ACADEMY En 2009, Sal Khan, americano de padre
bangladesiy madre india, empez6 a dar clases online

de matematicas a su sobrina. Dado el interés, fue colgando
los videos, gratis, en YouTube. Hoy, su canal online esta
disponible en 36 idiomas y tiene millones de seguidores.

Grandes tendencias

© Cursos mas breves y flexibles: La idea es no sélo permitir
el acceso a la educacién superior a aquellas personas con
menores recursos o que compaginan estudios y trabajo, sino
también que los alumnos puedan combinar asignaturas y
disefiar asf su propia especializacion.

© Formacion online: Combinada con la formacién presencial,
constituye una buena manera de impartir contenidos
personalizados y de realizar un seguimiento individual de todos
los alumnos.

© Juegos serios’: La gamificacién aplicada a la simulacién
de casos reales ha demostrado muy buenos resultados a la hora
de reforzar los conocimientos adquiridos de forma tedrica.

ANDELA Esta ‘start up’ selecciona talento tecnolégico en Africa,
lo convierte en programadores especializados en ‘testing’, ‘DevOps’
o desarrollo de ‘apps’ maviles, y lo ofrece a compafiias
estadounidenses como Google o Facebook. Cuenta con el apoyo de
la Chan Zuckerberg Initiative y de GV (antes Google Ventures).

en el contenido de sus asigna-
turas, sino también en su ges-
tiény en los valores de su orga-
nizacion.

En los dltimos tiempos, al-
gunas voces se han alzado en
contrade la figuradelauniver-
sidad. Es el caso de Laszlo
Bock, jefe de RRHH de Goo-
gle, o del cofundador de
PayPal, Peter Thiel, que finan-
cia una beca de 100.000 déla-
res dirigida a jovenes que
abandonan sus estudios para
crear una start up. Ahora bien,
las cifras demuestran una rela-
cién directa entre el nivel de
estudios de una persona y los
ingresos que obtendré a lo lar-
go de su vida. Ademas, una so-
ciedad mas preparada contri-
buye a mejorar la eficiencia, la
productividad y la balanza ex-
terior de un pais. Y la desigual-
dad entre personas con y sin
estudios superiores se agrava-
rdamedida que laautomatiza-
cion y los robots sustituyan,
progresivamente, alamano de
obramenos cualificada.

La solucion, por lo tanto, no
pasa por la destruccion total
del sistema educativo. Las ba-
rreras existentes hoy entre la
universidad y otras modalida-
des novedosas como los boot-
camps (campamentos presen-
ciales de programacion) o los
Moocs (cursos online gratui-
tos), y entre la formacion onli-
ne y la presencial, deben caer.



