
 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El País  Negocios, 1

 Prensa Escrita

 164 804

 115 479

 1 013 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 26/07/2020

 España

 458 836 EUR (534,822 USD)

 456,99 cm² (73,3%)

 49 544 EUR (57 749 USD) 

Un trabajador de Seat en la planta que la compañía tiene en Martorell (Barcelona). DAVID ZORRAKINO (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

La recuperación será lenta

Los empresarios creen que las principales variables de la economía no volverán a los 
niveles previos a la pandemia hasta 2022 como mínimo, según el Barómetro de Deloitte
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za la lista de variables que se recu-
perarán a partir de 2022, al igual 
que la morosidad del crédito ban-
cario. En cualquier caso, los direc-
tivos creen que las consecuencias 
de la pandemia en la economía es-
pañola en los próximos 18 meses 
serán peores que en la eurozona 
e, incluso, que en EE UU.

“En 2021, el nivel de actividad 
puede ser, al menos, un 4% infe-
rior al de 2019, o incluso sensible-
mente menor si se dan los peores 
escenarios. Por ello, llevará entre 
uno y dos años más, a partir de 
2022, el recuperar los niveles pre-
vios a la pandemia, y dependerá 
del ritmo de crecimiento que con-
sigamos tener”, opina Fernández 
de Mesa. La peor parte se la lle-
van las pymes. Entre abril y ma-
yo desaparecieron un 9%, más de 
133.000 empresas, según datos de 
la Dirección General de la Indus-
tria y de la Pyme. Solo en el co-
mercio se estima que en torno al 
20% de los negocios no volverán a 
subir la persiana. “Existen secto-
res donde la situación es absolu-
tamente dramática y si la crisis se 
prolonga pueden cerrar entre el 
30% y el 40% de las pymes de di-
chos sectores con las gravísimas 
consecuencias que esto tendría y 
las decenas de miles de empleos 
destruidos”, apunta Luis Aribayos, 
director de Economía y Transfor-
mación Digital de Cepyme. 

Un turismo tocado

Las industrias peor paradas son 
el turismo —que antes del virus 
aportaba el 12,5% del PIB— y la 
hostelería, aunque también el co-
mercio y el transporte. Ocho de 
cada diez compañías del Baróme-
tro estiman que la facturación en 
esos dos sectores clave caerá en la 
segunda mitad de este año. El BCE 
ya ha advertido de que el impacto 
de la pandemia en los países más 
dependientes del turismo, como 
España, será severo y duradero.

Aunque ante una pérdida de 
renta y actividad tan intensa como 
la que se avecina, lo más probable 
es que el daño se extienda como 

un dominó y afecte a la práctica 
totalidad de los sectores produc-
tivos, de forma directa o indirecta, 
tanto industriales como de servi-
cios. La caída del consumo, de las 
exportaciones y de la inversión 
genera una reacción en cadena. 
“Si la crisis, como todo parece in-
dicar, llega con fuerza, va a sacu-
dir a todos los sectores, incluido 
el nuestro”, razona Marcos Cuña, 
responsable del departamento de 
Contabilidad en Cofano, distribui-
dora de productos farmacéuticos, 
cuya actividad de momento no se 
ha visto afectada por la pandemia. 
Reconoce dos riesgos: que las Ad-
ministraciones y el tejido empre-
sarial no sepan ver la oportuni-
dad para adaptarse y crecer, y 
que los ciudadanos no recobren 
la confianza. 

Demanda asustada 

La edificación residencial se re-
cuperará a partir de 2022, según 
las estimaciones de las empre-
sas del Barómetro. Pero el sector 
quiere ganar tiempo y reclama 
su papel como uno de los dina-
mizadores de la economía, pues-
to que la construcción supuso un 
14% del PIB en 2019, de los cuales 
ocho puntos porcentuales corres-
ponden a vivienda. Sin embargo, 
el grado de afectación del empleo 
y la recuperación de la confian-
za del cliente marcarán el paso. 
Mientras eso ocurre, promotoras 
que miraron a los ojos a la anterior 
crisis se parapetan en la pruden-
cia. “Nuestra prioridad está siendo 
preservar tesorería y eso implica 
tener más cautela de lo habitual a 
la hora de lanzar nuevas promo-
ciones al mercado o iniciar cons-
trucción en los proyectos, mien-
tras no haya más visibilidad en la 
demanda y la situación macro”, 
cuenta Borja Tejada, director fi-
nanciero de Metrovacesa. 

Para las empresas de alimenta-
ción y distribución, el mayor peli-
gro es la incertidumbre, que hace 
que la tasa de ahorro de las fami-
lias crezca y se recorte el consu-
mo. “Aunque la gente piensa que 

L
a pandemia ha dejado 
un debate académi-
co sobre qué forma 
tendrá la recupera-
ción económica tras 
el desplome del pri-

mer semestre. La mejoría algu-
nos la plantean en forma de V, 
otros  hablan de una U y hay in-
cluso quien dibuja una L. Los di-
rectivos españoles, sin decantarse 
por ninguna letra del abecedario, 
sí lo tienen claro: todavía quedan 
muchas curvas por el camino. La 
recuperación será lenta y la vuelta 
a la normalidad en los principales 
indicadores no se logrará, como 
pronto, hasta 2022.  

El Barómetro de Empresas 
realizado por Deloitte para EL 
PAÍS entre 185 sociedades refleja 
que algo más de la mitad (el 53%), 
prevé un empeoramiento de la 
economía en la segunda mitad 
de 2020. Sus vaticinios están en la 
línea de las previsiones realizadas 
por el FMI, que calcula una caída 
del 12,8% del PIB español en 2020, 
y por el Banco de España, que au-
gura un desplome de entre un 9% 
y un 11,6%. “La situación para las 
empresas en los próximos meses 
será complicada. La pérdida de 
actividad en muchos sectores ha 
sido muy intensa, ha generado en-
deudamiento, y llevará tiempo re-
cuperarse”, resume Iñigo Fernán-
dez de Mesa, vicepresidente de la 
patronal CEOE. El 34% de los em-
presarios habla de “recesión” para 
los próximos 12-18 meses y el 29%  
prevé un “estancamiento”.

Los primeros brotes verdes  no 
llegarán hasta, al menos, el segun-
do semestre de 2021 y serán mo-
derados y desiguales por secto-
res económicos. Más de la mitad 
de las empresas consultadas por 
Deloitte (el 53%) considera que los 
ingresos por turismo no se recu-
perarán hasta esa segunda mitad 
de 2021. El 35% de las compañías 
también se decanta por esa fecha 
cuando se trata de la mejora en las 
matriculaciones de vehículos. En 
cambio, la tasa de empleo encabe-

POR SANDRA LÓPEZ LETÓN 

Un camino lleno de curvas 
La mayoría de empresarios españoles cree que la 
recuperación económica no llegará hasta 2022

Contenedores en el puerto de Valencia.  HEINO KALIS (REUTERS)

CONTAGIOS

El planeta contiene el aliento 
La covid-19 sigue teniendo en vilo al planeta. Hasta 
un 67% de las compañías considera muy probable 
un rebrote por coronavirus a nivel mundial, si bien 
disminuye al 44% al referirse a España y al 41% a 
la eurozona. En cualquier caso, todas admiten que 
sería malo, tanto para sus empresas como para la 
economía mundial. 

La economía retrocede
España sufrirá una contracción del PIB del 12,8% 
en 2020, el mayor retroceso desde la Guerra Civil, 
según el FMI. Las economías española e italiana 
serán las dos más castigadas del Viejo Continente.

12,8
PIB¿En base a la información que tiene hasta ahora, cree 

que se producirá un rebrote del coronavirus?

EL PAÍSFuente: Deloitte.

Mundial

Eurozona

España

Muy probableEn % Probabilidad media Poco probable

44 47 9

41 44 15

67 30 3
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siempre hay que comer, no es lo 
mismo gastar en solomillo que en 
pollo o en legumbres, y tengamos 
en cuenta que el margen neto de 
nuestro sector está en torno al 2%, 
es decir, se gana muy poco dine-
ro y necesitas vender mucho”, ar-
gumenta Francisco Javier Quiles, 
director de Relaciones Externas 
de Consum, cooperativa de su-
permercados valenciana, con 755 
tiendas en España. Aunque califi-
ca el semestre económico como 
pésimo y apuesta por un otoño 
duro, la cadena confía en acabar 
el año con un aumento del 5% de 
sus ventas. 

El flanco más débil de la indus-
tria alimentaria es el canal hore-
ca (hoteles, restaurantes y cafete-
rías). El plan del grupo vallisoleta-
no Helios pasa por “compensar la 
bajada de ventas de ese segmento 
en el resto de canales”, comenta 
Julio Pérez, director general. En 
febrero, la empresa de mermela-
das y confituras decidió aumentar 
los niveles de stock de producto 
terminado y materia prima, por 
lo que pudo mantener la activi-
dad durante el estado de alarma.

No será como en 2008  

A pesar del pesimismo generali-
zado, el mundo de la empresa no 
cree que vayan a verse las caras 
con una crisis tan profunda y du-
radera como la de 2008, que se 
prolongó durante casi una déca-
da y transformó el mundo. Entre 
otras cosas gracias al armazón 
que han supuesto los ERTE, las 
líneas de financiación del ICO o 
el retraso en el pago de impues-
tos a pymes y autónomos. A esto 
hay que sumar los estímulos del 
BCE y el reciente acuerdo para el 
fondo de recuperación europeo.

Los ERTE están siendo un 
muro de contención —las pres-
taciones ascienden a casi 8.100 
millones entre abril y junio—, re-
conocido por todos los agentes. 
Muchas empresas creen que la vi-
gencia de este paraguas se prolon-
gará finalmente hasta diciembre 
y, por eso, el 62% de las compañías 
del Barómetro prevén mantener 
el mismo número de emplea-
dos de cara al segundo semestre 
de 2020. Un 21% espera recortar 
plantilla y un 17% dice que la in-
crementará. Cuestión distinta es 
el empleo no fijo: el 43% de las or-
ganizaciones lo disminuirá. 

La aplicación de medidas de 
regulación de empleo es la se-
gunda causa —la primera es la 
coyuntura económica derivada 
de la pandemia—, que motivará 
el aumento o disminución de los 
empleados en la segunda parte 

¿Cuándo piensa que se recuperarán los siguientes indicadores?

Acciones prioritarias que aplicarán los panelistas durante el segundo semestre de 2020 por el impacto de la covid-19

¿Cómo espera que se comporten las siguientes variables?

En el segundo semestre de 2020

Previsión para el segundo semestre de 2020

¿Cómo cree que van a evolucionar las economías en los próximos

12-18 meses?

En % de encuestados

Sondeo sobre la evolución de la economía

EL PAÍSFuente: Barómetro de Empresas (Deloitte).

Situación económica general

Mejorará Igual Empeorará

II semestre
2020

I semestre
2021

II semestre
2021

A partir
de 2022

40

7

53

Previsión de
exportaciones

Empleo

Inversión

Área de negocio

Rentabilidad

Producción /
Facturación

Su organización

Economía
mundial

EE UUEurozonaEspaña

Morosidad en el crédito bancario

Tasa de empleo

Edi�cación residencial

Ingresos por turismo

Matriculaciones de vehículos

IPC

Tipo de interés interbancario

Licitación o�cial de obra pública

Consumo de energía eléctrica

Consumo de carburantes

Revaluación de la ubicación de la base de clientes

Aumento del uso de la cadena de suministro y la �nanciación de facturas

No aplica, no hemos tomado ni estamos planeando tomar medidas en base a la propagación del coronavirus

Producción en la propia región / país (onshoring / nearshoring)

Aumento de inventarios de recambios y suministros

Aumento de las compras locales

Revaluación de las ubicaciones de producción

Diversi�cación de proveedores y rutas de distribución

Acumulación de reservas �nancieras especiales

Revisión de los planes de comunicación con las partes interesadas internas y externas relevantes

Establecimiento de nuevas líneas de crédito con entidades actuales o nuevas

Desarrollo de nuevos productos o servicios

Aplazamiento de inversiones a largo plazo

Reducción de gastos (por ejemplo, viajes, reuniones, suministros)

Estacionalidad del mercado

Financiación/Liquidez

Demanda de los mercados
internacionales

Disponibilidad de suministros

Demanda económica en España

Actividad mercados exteriores

Oferta de productos/servicios

Actividad mercado doméstico

Competencia interna/externa

Morosidad

Mejorará

Igual

Empeorará

Crecimiento

Recuperación
lenta

Estancamiento

Recesión

45

42

41

34

33

17

10

25

24

30

25

45

62

60

30

34

29

41

22

21

30

26

23

15

14

12

10

8

8

4

4

42

42

31

19

27

26

13

25

10

17

25

27

19

27

32

35

53

23

25

31

7

8

35

40

29

29

26

44

61

48

88

38

36

35

30

26

24

22

15

15

8

46

20

51

19

24

60

26

49

62

22

14

42

12

37

48

7

41

35

18

Aumentarán Se mantendrán igual Disminuirán

78

38

34

23

22

18

9

9

8

8

4

4

3

2

33 33 9 55

34 40 35 37

29 33 29 29

34 24 27 29
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Viene de la página 3

desarrollando nuevos productos 
y servicios. 

Las empresas ya no cuentan 
con el colchón de las exportacio-
nes. En la anterior crisis las com-
pañías españolas hicieron gran-
des esfuerzos para proyectar 
sus negocios fuera del país. Pero 
ahora, las ventas en el extranje-
ro pierden dinamismo dado que 
la crisis del coronavirus es global. 
“Las exportaciones españolas de 
mercancías han disminuido un 
34,4% en mayo. Es indudable que 
van a experimentar una contrac-
ción significativa este año”, seña-
la Antonio Bonet, presidente del 
Club de Exportadores e Inverso-
res Españoles, que observa con 
preocupación la situación del sec-
tor exterior a corto y medio pla-
zo y reclama fomentar el aumento 
de tamaño de las pymes para re-
vitalizar la competitividad inter-
nacional.

En 2021, el 60% de las socieda-
des del Barómetro considera que 
mantendrán las exportaciones y el 
30% que las disminuirán. Pero hay 
un 10% que salva el escollo y prevé 
aumentarlas. “Se ha incrementa-
do notablemente el porcentaje de 
las ventas al extranjero, sobre todo 
a China, donde vendemos carne 
de cerdo. Por eso, además de los 
rebrotes, el mayor riesgo sería que 
hubiera restricciones al comercio 
internacional”, arguye Manuel Gó-
mez, director financiero de Fame-
desa, empresa cárnica malagueña.

del año y también en el conjun-
to de 2021. La patronal CEOE avi-
sa: “Si los ERTE se retiran antes de 
que las empresas afectadas hayan 
consolidado mínimamente su re-
cuperación de la actividad, esta-
mos ante un riesgo de que algunos 
acaben en ERE, cuando no en la 
propia desaparición de la empre-
sa”, argumenta Fernández de Me-
sa. Y añade: “Será inevitable que 
algunas empresas débiles no pue-
dan seguir o sean absorbidas por 
otras más fuertes”.

Quienes más están en ese filo 
de la navaja son las pymes, que su-
ponen nada menos que el 99,8% 
del tejido empresarial español. 
“Los ERTE han sido imprescin-
dibles. Las pequeñas y medianas 
empresas necesitan instrumen-
tos de agilidad y flexibilidad en 
la contratación que garanticen el 
mantenimiento y la generación 
de empleo porque no hay que ol-
vidar que representan el 75% del 
empleo en nuestro país”, seña-
la Aribayos, de Cepyme. Porque, 
“lo que no invirtamos hoy en este 
apoyo, lo gastaremos en el futuro 
en desempleo”.

Fondos europeos

Para reactivar la economía y ga-
rantizar liquidez, las empresas 
creen tener la receta y dos son 
sus ingredientes imprescindibles: 
que el Gobierno aplace el pago de 
los impuestos (el 50% de las firmas 
lo creen) y el acceso a las ayudas 
del fondo de recuperación euro-
pea (prioritario para el 48% de los 
encuestados). Con la primera pa-
rece que pinchan en hueso porque 
son los propios empresarios los 
que dan por descontado un alza 
impositiva. La segunda, para con-
solidar la economía y responder 
a las necesidades de los ciudada-
nos y de las empresas, ha llegado 
esta misma semana. La Comisión 
Europea se endeudará por prime-
ra vez en la historia para paliar el 
impacto de la crisis económica, 
social y sanitaria desencadenada 
por la covid-19. España va a recibir 
140.000 millones de euros, el equi-
valente al 11% del PIB español, en 
seis años. De esta cantidad, 72.700 
millones son subsidios y el resto 
préstamos.

Aunque la crisis del coronavi-
rus es un pozo con una salida difí-
cil y costosa, las empresas consul-
tadas por Deloitte son más positi-
vas y generosas cuando se refieren 
a ellas mismas y a sus sectores de 
actividad que cuando valoran la 
economía en general. Y así, ade-

El presidente del 
Gobierno, Pedro 

Sánchez, y los 
líderes de la CEOE, 

Cepyme, CC OO y 
UGT irman el pacto 

por la reactivación 
económica y el 

empleo.  ÁLVARO GARCIA 

T R A B A J O  A  P R U E B A  D E  C O N TA G I O S

La salud laboral gana peso 

Más del 85% de las empresas 
del Barómetro de Deloitte 
han establecido medidas de 
salud laboral en sus oicinas, 
incrementando la limpieza, 
facilitando el uso de mascari-
llas y guantes, estableciendo 
distancia de seguridad entre 
puestos. Tres de cada cuatro 
dicen monitorizar los casos 
positivos entre sus emplea-
dos, estableciendo controles 
de salud (57%).
Aun así, tienen previsto 
aumentar las medidas de 
seguridad en los próximos 
meses. Un 24% de las irmas 
prevé realizar test de covid-
19 a sus empleados en el 
segundo semestre del año. De 
igual manera, el 20% espera 
incluir sistemas para medir la 
temperatura a sus empleados. 
 Las empresas y los trabajado-
res se han tenido que adaptar 
a una situación desconocida e 
incierta y hacerlo rápido.  
El teletrabajo ha sido la salva-
ción para muchas. Antes de la 
pandemia, un 57% no contaba 
con ningún empleado acogido 
a esta modalidad. Durante el 
estado de alarma, hasta un 
21% tenía más del 75% de sus 

empleados teletrabajando. La 
previsión para el 24% de las 
compañías es que entre un 
tercio y la mitad de su planti-
lla pueda trabajar en remoto.
Pero el verdadero reto ha sido 
para las pymes, que tenían 
en la transformación digital 
uno de sus huesos más duros. 
Solo el 14% disponía de un 
plan de digitalización. “La 
mitad ha implementado el 
trabajo en remoto. Sin duda, 
en estos meses el avance en 
la digitalización de las pymes 
y de la sociedad en general 
ha sido muy importante y 
en algunos aspectos, como 
por ejemplo el teletrabajo, 
donde España se encontraba 
muy por debajo de la media 
europea, todo indica que ha 
venido para quedarse”, opina 
Luis Aribayos, director de 
Economía y Transformación 
Digital de Cepyme. “La trans-
formación digital es un obje-
tivo estratégico y prioritario. 
Creemos que la viabilidad de 
miles de pymes y el futuro de 
nuestra economía depende 
de ello”, añade. Aunque 
Aribayos reconoce que falta 
planiicación. 

más de mantener empleos, un 
42% prevé aumentar su produc-
ción y facturación en los próximos 
seis meses. Un 41% espera incre-
mentar su rentabilidad y un 33% 
su inversión. El destino de esos 
recursos ya no será la expansión 
del negocio (el 40% cree que dis-
minuirá), sino la digitalización y 
la seguridad. “El nuevo escenario 
ha supuesto el desarrollo de pla-
nes de contingencia adicionales y 
cambios en las formas en que lle-
vábamos a cabo algunos procesos 
para asegurar la seguridad y salud 
de nuestros empleados”, explica 
Elena Montero, directora general 
de Yara en España, dedicada a la 
producción y distribución de fer-
tilizantes minerales, que ha logra-
do mantener la producción.  

Ahora bien, las compañías 
encuestadas reconocen que el 
aumento de la morosidad en los 
próximos seis meses, así como la 
disminución de la demanda do-
méstica e internacional afectarán 
negativamente a sus negocios. La 
economía pasa por momentos 
dramáticos y, por eso, las empre-
sas se encomiendan al recorte de 
gastos para subsistir. Pregunta-
dos por los planes concretos que 
están estableciendo ante la difícil 
situación económica durante el 
segundo semestre del año la gran 
mayoría, un 78%, prevé incluir 
medidas de reducción de gastos; 
un 38% ha aplazado las inversio-
nes a largo plazo y un tercio está 


