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Un trabajador de Seat en la planta que la compaiiia tiene en Martorell (Barcelona). DAVID ZORRAKINO (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

La recuperacion sera lenta

LLos empresarios creen que las principales variables de la economia no volveran a los
niveles previos a la pandemia hasta 2022 como minimo, segun el Barometro de Deloitte
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¢(En base a la informacion que tiene hasta ahora, cree
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En% Muy probable

La covid-19 sigue teniendo en vilo al planeta. Hasta

un 67% de las compaiifas considera muy probable
un rebrote por coronavirus a nivel mundial, si bien
disminuye al 44% al referirse a Espafiay al 41% a

la eurozona. En cualquier caso, todas admiten que
seria malo, tanto para sus empresas como para la

economia mundial.
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un rebrote del coronavirus?

Probabilidad media

m La economia retrocede

Espania sufrirda una contraccion del PIB del 12,8%
30 B
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segun el FMI. Las economias espafiola e italiana

Fuente: Deloitte.

en 2020, el mayor retroceso desde la Guerra Civil,
EL PAS

seran las dos mas castigadas del Viejo Continente.

Un camino lleno de curvas

[.a mayoria de empresarios espafoles cree que la
recuperacion economica no llegara hasta 2022

POR SANDRA LOPEZ LETON

apandemia ha dejado

un debate académi-

co sobre qué forma

tendri la recupera-

cién econémica tras

el desplome del pri-
mer semestre. La mejoria algu-
nos la plantean en forma de V,
otros hablan de una U y hay in-
cluso quien dibuja una L. Los di-
rectivos esparfioles, sin decantarse
por ninguna letra del abecedario,
silo tienen claro: todavia quedan
muchas curvas por el camino. La
recuperacién serd lenta y la vuelta
alanormalidad en los principales
indicadores no se lograra, como
pronto, hasta 2022.

El Barémetro de Empresas
realizado por Deloitte para EL
PAIS entre 185 sociedades refleja
que algo mas de la mitad (el 53%),
prevé un empeoramiento de la
economia en la segunda mitad
de 2020. Sus vaticinios estan en la
linea de las previsiones realizadas
por el FMI, que calcula una caida
del 12,8% del PIB espaiiol en 2020,
y por el Banco de Espaiia, que au-
gura un desplome de entre un 9%
y un 11,6%. “La situacién para las
empresas en los proximos meses
serd complicada. La pérdida de
actividad en muchos sectores ha
sido muy intensa, ha generado en-
deudamiento, y llevara tiempo re-
cuperarse”, resume Ifiigo Fernan-
dez de Mesa, vicepresidente de la
patronal CEOE. El 34% de los em-
presarios habla de “recesion” para
los préximos 12-18 meses y el 29%
prevé un “estancamiento”.

Los primeros brotes verdes no
llegaran hasta, al menos, el segun-
do semestre de 2021 y seran mo-
derados y desiguales por secto-
res econémicos. Més de la mitad
de las empresas consultadas por
Deloitte (el 53%) considera que los
ingresos por turismo no se recu-
peraran hasta esa segunda mitad
de 2021. El 35% de las compaiiias
también se decanta por esa fecha
cuando se trata de la mejora en las
matriculaciones de vehiculos. En
cambio, la tasa de empleo encabe-

za lalista de variables que se recu-
peraran a partir de 2022, al igual
que la morosidad del crédito ban-
cario. En cualquier caso, los direc-
tivos creen que las consecuencias
dela pandemia en la economia es-
panola en los préximos 18 meses
seran peores que en la eurozona
e, incluso, que en EE UU.

“En 2021, el nivel de actividad
puede ser, al menos, un 4% infe-
rior al de 2019, o incluso sensible-
mente menor si se dan los peores
escenarios. Por ello, llevard entre
uno y dos aflos mds, a partir de
2022, el recuperar los niveles pre-
vios a la pandemia, y dependera
del ritmo de crecimiento que con-
sigamos tener”, opina Fernandez
de Mesa. La peor parte se la lle-
van las pymes. Entre abril y ma-
yo desaparecieron un 9%, mas de
133.000 empresas, segtin datos de
la Direcciéon General de la Indus-
tria y de la Pyme. Solo en el co-
mercio se estima que en torno al
20% de los negocios no volveran a
subir la persiana. “Existen secto-
res donde la situacién es absolu-
tamente dramatica y si la crisis se
prolonga pueden cerrar entre el
30% y el 40% de las pymes de di-
chos sectores con las gravisimas
consecuencias que esto tendria y
las decenas de miles de empleos
destruidos”, apunta Luis Aribayos,
director de Economia y Transfor-
macioén Digital de Cepyme.

Un turismo tocado

Las industrias peor paradas son
el turismo —que antes del virus
aportaba el 12,5% del PIB— y la
hosteleria, aunque también el co-
mercio y el transporte. Ocho de
cada diez compaiiias del Bar6me-
tro estiman que la facturacién en
esos dos sectores clave caerd en la
segunda mitad de este afio. EIBCE
ya ha advertido de que el impacto
de la pandemia en los paises mas
dependientes del turismo, como
Espaiia, serd severo y duradero.
Aunque ante una pérdida de
rentay actividad tan intensa como
la que se avecina, lo mas probable
es que el dano se extienda como

Contenedores en el puerto de Valencia. HEINO KALIS (REUTERS)

un doming y afecte a la practica
totalidad de los sectores produc-
tivos, de forma directa o indirecta,
tanto industriales como de servi-
cios. La caida del consumo, de las
exportaciones y de la inversiéon
genera una reaccién en cadena.
“Si la crisis, como todo parece in-
dicar, llega con fuerza, va a sacu-
dir a todos los sectores, incluido
el nuestro”, razona Marcos Cuna,
responsable del departamento de
Contabilidad en Cofano, distribui-
dora de productos farmacéuticos,
cuya actividad de momento no se
ha visto afectada por la pandemia.
Reconoce dos riesgos: que las Ad-
ministracionesy el tejido empre-
sarial no sepan ver la oportuni-
dad para adaptarse y crecer, y
que los ciudadanos no recobren
la confianza.

Demanda asustada

La edificacion residencial se re-
cuperard a partir de 2022, segiin
las estimaciones de las empre-
sas del Barémetro. Pero el sector
quiere ganar tiempo y reclama
su papel como uno de los dina-
mizadores de la economia, pues-
to que la construccion supuso un
14% del PIB en 2019, de los cuales
ocho puntos porcentuales corres-
ponden a vivienda. Sin embargo,
el grado de afectacién del empleo
y la recuperacién de la confian-
za del cliente marcaran el paso.
Mientras eso ocurre, promotoras
que miraron a los ojos a la anterior
crisis se parapetan en la pruden-
cia. “Nuestra prioridad estd siendo
preservar tesoreria y eso implica
tener mas cautela de lo habitual a
la hora de lanzar nuevas promo-
ciones al mercado o iniciar cons-
truccion en los proyectos, mien-
tras no haya mas visibilidad en la
demanda y la situaciéon macro”,
cuenta Borja Tejada, director fi-
nanciero de Metrovacesa.
Paralas empresas de alimenta-
ciény distribucién, el mayor peli-
gro eslaincertidumbre, que hace
que la tasa de ahorro de las fami-
lias crezca y se recorte el consu-
mo. “Aunque la gente piensa que
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Sondeo sobre la evolucion de la economia

En % de encuestados

i e de 2020

Prevision para el ¢Cuando piensa que se recuperaran los siguientes indicadores?

Situacion econémica general Il semestre

Empeorara Mejorara
53 40
Igual
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| semestre I semestre A partir
2021 2021 de?2022
| | |

Consumo de carburantes 25 7

Consumo de energia eléctrica

Licitacion oficial de obra publica
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Tipo de interés interbancario

IPC M 32 29

Mejorara lgual Empeorara Matriculaciones de vehiculos m 35 29
Ingresos por turismo u 53 26
Facturacion Edificacion residencial u 23 44
Tasa de empleo u 25 61
Area de negocio _ 25 — Morosidad en el crédito bancario H 31 48
Empleo 62 m ¢Como espera que se comporten las siguientes variables?
Provision de m En el segundo semestre de 2020
exportaciones m 60

@ Aumentaran Se mantendran igual @ Disminuiran

wm

¢Coémo cree que van a
12-18 meses?

las ias en los proxi

=

Competencia interna/externa

Actividad mercado doméstico

Oferta de productos/servicios _

Recesion 27

Actividad mercados exteriores

Demanda econdmica en Espaiia
Estancamiento 29 33 29 29

Disponibilidad de suministros

Demanda de los mercados

Recuperacion internacionales
lenta 34 40 35 37

Financiacion/Liquidez

E!!n!!ﬂ!!

Estacionalidad del mercado

Crecimiento s  m—"—— 5 |
Espafia Eurozona EEUU Economia
mundial

Acciones prioritarias que aplicaran los panelistas durante el segundo semestre de 2020 por el impacto de la covid-19

Reduccion de gastos (por ejemplo, viajes, reuniones, suministros) 8

Aplazamiento de inversiones a largo plazo

gI
W
©

Desarrollo de nuevos productos o servicios

Establecimiento de nuevas lineas de crédito con entidades actuales o nuevas

N
«

N
N

Revision de los planes de comunicacion con las partes interesadas internas y externas relevantes
Acumulacion de reservas financieras especiales - 18
Diversificacion de proveedores y rutas de distribucion - 9
Revaluacion de las ubicaciones de produccion - 9
Aumento de las compras locales - 8
Aumento de inventarios de recambios y suministros - 8
Produccion en la propia region / pais (onshoring / nearshoring) I 4
No aplica, no hemos tomado ni estamos planeando tomar medidas en base a la propagacion del coronavirus I 4
Aumento del uso de la cadena de suministro y la financiacion de facturas I 3

Revaluacion de la ubicacion de la base de clientes I 2

Fuente: Barémetro de Empresas (Deloitte). EL PAIS

siempre hay que comer, no es lo
mismo gastar en solomillo que en
pollo o en legumbres, y tengamos
en cuenta que el margen neto de
nuestro sector esta en torno al 2%,
es decir, se gana muy poco dine-
roy necesitas vender mucho”, ar-
gumenta Francisco Javier Quiles,
director de Relaciones Externas
de Consum, cooperativa de su-
permercados valenciana, con 755
tiendas en Espaiia. Aunque califi-
ca el semestre econémico como
pésimo y apuesta por un otofio
duro, la cadena confia en acabar
el aflo con un aumento del 5% de
sus ventas.

El flanco mas débil de la indus-
tria alimentaria es el canal hore-
ca (hoteles, restaurantes y cafete-
rias). El plan del grupo vallisoleta-
no Helios pasa por “compensar la
bajada de ventas de ese segmento
en el resto de canales”, comenta
Julio Pérez, director general. En
febrero, la empresa de mermela-
dasy confituras decidié aumentar
los niveles de stock de producto
terminado y materia prima, por
lo que pudo mantener la activi-
dad durante el estado de alarma.

No sera como en 2008

A pesar del pesimismo generali-
zado, el mundo de la empresa no
cree que vayan a verse las caras
con una crisis tan profunda y du-
radera como la de 2008, que se
prolongé durante casi una déca-
day transform6 el mundo. Entre
otras cosas gracias al armazon
que han supuesto los ERTE, las
lineas de financiacién del ICO o
el retraso en el pago de impues-
tos a pymes y autonomos. A esto
hay que sumar los estimulos del
BCEy el reciente acuerdo para el
fondo de recuperacion europeo.

Los ERTE estdan siendo un
muro de contencién —las pres-
taciones ascienden a casi 8.100
millones entre abril y junio—, re-
conocido por todos los agentes.
Muchas empresas creen que la vi-
gencia de este paraguas se prolon-
garda finalmente hasta diciembre
¥, por eso, el 62% de las compainias
del Barémetro prevén mantener
el mismo ntimero de emplea-
dos de cara al segundo semestre
de 2020. Un 21% espera recortar
plantilla y un 17% dice que la in-
crementard. Cuestion distinta es
el empleo no fijo: el 43% de las or-
ganizaciones lo disminuira.

La aplicacién de medidas de
regulacién de empleo es la se-
gunda causa —la primera es la
coyuntura econémica derivada
de la pandemia—, que motivard
el aumento o disminucién de los
empleados en la segunda parte

Pasa a la pdgina 4



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 164 804
Difusién 115 479
Audiencia 1013 000

El Pais Negocios, 4

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

26/07/2020
Espafia

506,58 cm? (81,3%)

458 836 EUR (534,822 USD)

53 243 EUR (62 060 USD)

"l
\ |

FRFRL

El presidente del
Gobierno, Pedro
Sanchez, y los
lideres de la CEOE,
Cepyme, CCOOy
UGT firman el pacto
por lareactivacion
econdémicay el
empleo. ALVARO GARCIA

Viene de la pagina 3

del afio y también en el conjun-
to de 2021. La patronal CEOE avi-
sa: “Silos ERTE se retiran antes de
que las empresas afectadas hayan
consolidado minimamente su re-
cuperacion de la actividad, esta-
mos ante un riesgo de que algunos
acaben en ERE, cuando no en la
propia desaparicién de la empre-
sa”, argumenta Fernandez de Me-
sa. Y aflade: “Ser4 inevitable que
algunas empresas débiles no pue-
dan seguir o sean absorbidas por
otras mas fuertes”.

Quienes mas estan en ese filo
de la navaja son las pymes, que su-
ponen nada menos que el 99,8%
del tejido empresarial espafiol.
“Los ERTE han sido imprescin-
dibles. Las pequeiias y medianas
empresas necesitan instrumen-
tos de agilidad y flexibilidad en
la contratacion que garanticen el
mantenimiento y la generacién
de empleo porque no hay que ol-
vidar que representan el 75% del
empleo en nuestro pais”, sefia-
la Aribayos, de Cepyme. Porque,
“lo que no invirtamos hoy en este
apoyo, lo gastaremos en el futuro
en desempleo”.

Fondos europeos

Para reactivar la economia y ga-
rantizar liquidez, las empresas
creen tener la receta y dos son
sus ingredientes imprescindibles:
que el Gobierno aplace el pago de
los impuestos (el 50% de las firmas
lo creen) y el acceso a las ayudas
del fondo de recuperacion euro-
pea (prioritario para el 48% de los
encuestados). Con la primera pa-
rece que pinchan en hueso porque
son los propios empresarios los
que dan por descontado un alza
impositiva. La segunda, para con-
solidar la economia y responder
a las necesidades de los ciudada-
nos y de las empresas, ha llegado
esta misma semana. La Comisiéon
Europea se endeudara por prime-
ra vez en la historia para paliar el
impacto de la crisis econémica,
social y sanitaria desencadenada
por la covid-19. Espaiia va a recibir
140.000 millones de euros, el equi-
valente al 11% del PIB espaiiol, en
seis afios. De esta cantidad, 72.700
millones son subsidios y el resto
préstamos.

Aunque la crisis del coronavi-
rus es un pozo con una salida difi-
cily costosa, las empresas consul-
tadas por Deloitte son mds positi-
vasy generosas cuando se refieren
a ellas mismas y a sus sectores de
actividad que cuando valoran la
economia en general. Y asi, ade-

TRABAJO A PRUEBA DE CONTAGIOS

La salud laboral gana peso

Mas del 85% de las empresas
del Barometro de Deloitte

han establecido medidas de
salud laboral en sus oficinas,
incrementando la limpieza,
facilitando el uso de mascari-
llas y guantes, estableciendo
distancia de seguridad entre
puestos. Tres de cada cuatro
dicen monitorizar los casos
positivos entre sus emplea-
dos, estableciendo controles
de salud (57%).

Aun asi, tienen previsto
aumentar las medidas de
seguridad en los préoximos
meses. Un 24% de las firmas
prevé realizar test de covid-
19 a sus empleados en el
segundo semestre del afio. De
igual manera, el 20% espera
incluir sistemas para medir la
temperatura a sus empleados.
Las empresasy los trabajado-
res se han tenido que adaptar
a una situacion desconocida e
incierta y hacerlo rapido.

El teletrabajo ha sido la salva-
cion para muchas. Antes de la
pandemia, un 57% no contaba
con ningtin empleado acogido
a esta modalidad. Durante el
estado de alarma, hasta un
21% tenia mas del 75% de sus

empleados teletrabajando. La
prevision para el 24% de las
compaiiias es que entre un
tercio y la mitad de su planti-
lla pueda trabajar en remoto.
Pero el verdadero reto ha sido
para las pymes, que tenian
en la transformacion digital
uno de sus huesos mas duros.
Solo el 14% disponia de un
plan de digitalizacién. “La
mitad ha implementado el
trabajo en remoto. Sin duda,
en estos meses el avance en
la digitalizacion de las pymes
y de la sociedad en general
ha sido muy importante y

en algunos aspectos, como
por ejemplo el teletrabajo,
donde Espaia se encontraba
muy por debajo de la media
europea, todo indica que ha
venido para quedarse”, opina
Luis Aribayos, director de
Economiay Transformacion
Digital de Cepyme. “La trans-
formacion digital es un obje-
tivo estratégico y prioritario.
Creemos que la viabilidad de
miles de pymesy el futuro de
nuestra economia depende
de ello”, afiade. Aunque
Aribayos reconoce que falta
planificacion.

mas de mantener empleos, un
42% prevé aumentar su produc-
cién y facturacion en los préximos
seis meses. Un 41% espera incre-
mentar su rentabilidad y un 33%
su inversion. El destino de esos
recursos ya no sera la expansion
del negocio (el 40% cree que dis-
minuird), sino la digitalizacién y
la seguridad. “El nuevo escenario
ha supuesto el desarrollo de pla-
nes de contingencia adicionales y
cambios en las formas en que lle-
vabamos a cabo algunos procesos
paraasegurar la seguridad y salud
de nuestros empleados”, explica
Elena Montero, directora general
de Yara en Espafia, dedicada a la
produccion y distribucién de fer-
tilizantes minerales, que ha logra-
do mantener la produccién.
Ahora bien, las compaiiias
encuestadas reconocen que el
aumento de la morosidad en los
préximos seis meses, asi como la
disminucién de la demanda do-
méstica e internacional afectaran
negativamente a sus negocios. La
economia pasa por momentos
dramaticos y, por eso, las empre-
sas se encomiendan al recorte de
gastos para subsistir. Pregunta-
dos por los planes concretos que
estan estableciendo ante la dificil
situacién econémica durante el
segundo semestre del afio la gran
mayoria, un 78%, prevé incluir
medidas de reduccién de gastos;
un 38% ha aplazado las inversio-
nes a largo plazo y un tercio estd

desarrollando nuevos productos
y servicios.

Las empresas ya no cuentan
con el colchén de las exportacio-
nes. En la anterior crisis las com-
paiiias espafiolas hicieron gran-
des esfuerzos para proyectar
sus negocios fuera del pais. Pero
ahora, las ventas en el extranje-
ro pierden dinamismo dado que
la crisis del coronavirus es global.
“Las exportaciones espaiiolas de
mercancias han disminuido un
34.,4% en mayo. Es indudable que
van a experimentar una contrac-
cién significativa este ano”, sena-
la Antonio Bonet, presidente del
Club de Exportadores e Inverso-
res Espafioles, que observa con
preocupacion la situacién del sec-
tor exterior a corto y medio pla-
zoy reclama fomentar el aumento
de tamarfio de las pymes para re-
vitalizar la competitividad inter-
nacional.

En 2021, el 60% de las socieda-
des del Barémetro considera que
mantendran las exportacionesy el
30% que las disminuiran. Pero hay
un 10% que salva el escolloy prevé
aumentarlas. “Se ha incrementa-
do notablemente el porcentaje de
las ventas al extranjero, sobre todo
a China, donde vendemos carne
de cerdo. Por eso, ademas de los
rebrotes, el mayor riesgo seria que
hubiera restricciones al comercio
internacional”, arguye Manuel G6-
mez, director financiero de Fame-
desa, empresa carnica malaguena.



