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No... La inteligencia artificial 
(IA) no reemplazará nuestros 
empleos; ni sustituye al cono-
cimiento... La IA –sobre todo 
la generativa– reemplaza a 
muchas de nuestras habilida-
des. Descubrir cómo pode-
mos adquirir capacidades de 
la manera correcta en IA ge-
nerativa es ya una prioridad 
para los nuevos profesionales.  

Hay que prepararse y 
aprender a utilizar estas he-
rramientas que ayudarán a la 
reinvención profesional que 
nos hace más competitivos. 
La IA generativa, que puede 
aumentar nuestra productivi-
dad laboral, exige que los pro-
fesionales vuelvan a capaci-
tarse. 

Una colaboración 
cada vez más eficaz 

Volviendo a la idea de que la 
IA nos pueda sustituir, una re-
ciente investigación conjunta 
de la London School of Eco-
nomics, el MIT y el Banco de 
la Reserva Federal de Chica-
go concluye que si a la poten-
cia y posibilidades que ofrece 
la inteligencia artificial le aña-
dimos la intervención huma-
na, esa colaboración permite 
obtener resultados más efec-
tivos que si cada uno va por su 
lado. 

Pedro Diezma, fundador y 
CTO de Kleverplay, recuerda 
que “el mundo hacia el que 
vamos es el de la colabora-
ción, aunque haya situaciones 
en las que la IA no requiera de 
la intervención del ser huma-
no y viceversa”. El estudio de 
la LBS, el MIT y la Reserva 
Federal explora el papel de la 
IA generativa en la mejora de 
las predicciones: la IA hace 
mejores pronósticos junto 
con los humanos en diversos 
ámbitos, incluidos los nego-
cios, la economía, la política, 
la ciencia y muchos más. 

Copiloto de la carrera 
profesional 
Muchos profesionales han 
hecho suya la idea de que la 
IA es un copiloto de nuestra 
carrera. A medida que los em-
pleos cambian con la incorpo-
ración de estas herramientas  
y se conviertan en un conjun-
to de habilidades y tareas, los 
profesionales serán más pro-
ductivos y dedicarán menos 
tiempo a tareas repetitivas, lo 
que hará que las habilidades 
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Por qué hay que ser ya un experto en IA
Olvídese de los debates acerca de si la inteligencia artificial le quitará el empleo... Céntrese en conocerla y dominarla para 
acceder a una posición privilegiada que le permitirá optar a los nuevos puestos y responder a una nueva forma de trabajar.
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El auge de la IA redefine el trabajo y tiene el poder de nivelar el terreno de juego, creando oportunidades profesionales.

personales únicas, como el li-
derazgo o la creatividad, sean 
aún más valiosas. 

Superpoderes 
profesionales 

La realidad es que la demo-
cratización del conocimien-
to, el dominio de habilidades 
de inteligencia artificial y 
una fuerza laboral cada vez 
más eficiente y productiva 
–gracias precisamente a la 
aplicación inteligente de es-
tas herramientas– lleva a la 
aparición de una especie de 
superpoderes para los profe-
sionales que, bien armados, 
se atreven a entrar en profe-
siones, a aceptar ofertas, 
puestos o trabajos y a probar 
fortuna en carreras a las que 
hasta hace poco ni se les ocu-
rría acercarse. 

Democratizar  
el conocimiento 

Por lo que se refiere a la de-
mocratización del conoci-
miento, la última edición de 
Future ok Work report. AI at 
work, de LinkedIn, explica 

que “el auge de la inteligencia 
artificial ya está redefiniendo 
el trabajo, y tiene el poder de 
nivelar el terreno de juego y 
crear oportunidades para 
muchos profesionales, en 
particular para los que empie-
zan su carrera y los que no tie-
nen titulación superior”. Esto 
no significa que un título 
avanzado ya no vale. Hay que 
ver qué desarrollo de la inteli-
gencia artificial, en última ins-
tancia, beneficia a todos los 
profesionales y crea nuevos 
caminos que conducen a nue-
vas oportunidades. 

Cambios  
en la búsqueda 

Dominar hoy las herramien-
tas de IA generativa permite 
acceder a una posición privi-
legiada que nos conduce a  
atajos que pueden llegar hasta 
a segundos o terceros trabajos 
además del que ya tenemos, 
puesto que el dominio de la 
IA generativa implica la habi-
lidad de trabajar de manera 
más eficiente, a una velocidad 
mucho mayor y con menor 
esfuerzo. 

Pero esta facilidad para ac-
ceder a puestos, empleos o ca-
rreras que antes no nos atre-
víamos a probar abre también 
un debate que puede resultar 
complicado: La duda es si 
conviene contratar a quien 
sólo domina estas herramien-
tas de IA o si es preferible es-
coger a quienes tienen cono-
cimientos amplios sobre un 
sector y atesoran una expe-
riencia contrastada. 

Incluso teniendo en cuen-
ta que será más difícil desta-
car si todos los candidatos 
utilizan estas herramientas y 
saben cómo optimizar los 
currículos para ser elegidos 
por los empleadores, el uso 
de la IA es un requisito casi 
imprescindible para optar a 
un puesto. 

Las empresas inteligentes 
se están dando cuenta de que 
necesitan empezar a definir 
los empleos como un conjun-
to de habilidades y tareas, no 
simplemente por títulos. Ca-
da vez más organizaciones  
son conscientes de que sus 
profesionales deben prepa-
rarse para trabajar en un en-
torno laboral invadido por la 

inteligencia artificial. Y son 
más los profesionales que ad-
vierten la necesidad de contar 
con habilidades que les hagan 
aptos para una nueva forma 
de trabajar. 

Definir nuevos 
criterios 

Un reciente estudio de la Uni-
versidad de Oxford asegura 
que a medida que el trabajo se 
automatiza cada vez más, los 
requisitos detallados de habi-
lidades forman la base de la 
contratación, en lugar de cri-
terios tradicionales como la 
educación y la experiencia. 
Aparecen nuevas ocupacio-
nes que requieren habilida-
des diferentes y novedosas. 

La investigación de Ox-
ford ha detectado cambios 
fundamentales: uno es el au-
mento de la demanda de ha-
bilidades de IA y el otro, la 
necesidad creciente de pro-
fesionales que sean capaces 
de entrenar, influir, negociar, 
tomar decisiones estratégi-
cas y liderar eficazmente la 
escasez de talento en inteli-
gencia artificial. 

El mejor o el más 
necesario... 
Al buscar un nuevo empleo y 
al prepararnos para ser com-
petitivos en un mercado labo-
ral muy complejo hay que te-
ner en cuenta que hoy los re-
clutadores buscan antes al 
candidato más necesario que 
al mejor. Su objetivo es aque-
llo que requiere exactamente 
un puesto concreto. Y la inteli-
gencia artificial se ha converti-
do en un factor determinante 
para que se cumpla esto. 

Además, la adopción gene-
ralizada de la IA generativa en 
todas las industrias muestra  
que ésta puede crear el poten-
cial para una mayor movili-
dad laboral para los profesio-
nales en una gama cada vez 
más amplia de industrias. 

Quién debería  
ganar más 

La aplicación de la IA genera-
tiva incluye otros debates, co-
mo el que se refiere a la com-
pensación: Cabe preguntarse 
si se debe pagar más a un em-
pleado que ha desarrollado 
una gran experiencia que a al-
guien que depende de la inte-
ligencia artificial para desa-
rrollar su labor, incluso si su 
producción es idéntica. 

Un estudio de la Universi-
dad de Stanford y el MIT con-
cluye que “las empresas ten-
drían que repensar cómo 
compensan a las personas cu-
yas habilidades pueden am-
plificarse y multiplicarse en 
todo el negocio”. 

El dominio de la inteligencia 
artificial es un valor profesio-
nal que cotiza y que otorga a 
los perfiles más demandados 
retribuciones cada vez más al-
tas. Roger Lee, experto ras-
treador de despidos tecnológi-
cos desde Layoffs.fyi, habla de 
la prima de la IA. Según las teo-
rías de Lee, “un ingeniero de 
software especializado en in-
teligencia artificial o aprendi-
zaje automático puede esperar 
un salario un 12% más alto que 
el que no tiene interés ni cono-
cimientos en esta tecnología”. 
Y una investigación de la Uni-
versidad de Oxford en colabo-
ración con el Centro de Cien-
cias de Datos Sociales de la 
Universidad de Copenhague 
concluye que  “los profesiona-
les con habilidades de inteli-
gencia artificial son particular-
mente valiosos  y obtienen sa-
larios un 21% más altos que la 
media, pero potencialmente 
hasta un 40% más altos”.


