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g 2 e » ° g hd tales, como el acceso a las herra-
si serala educacion: hibrida, s
[ ] , no tienen recursos, «no solo por

la falta de medios técnicos sino

d d también por la falta de forma-
ersonalizada y continua
parte, recordolos diferentesretos

que ha habido a lo largo de este
ano: «Sobre todo en las primeras
horas cuando tuvimos que pasar
detodopresencialatododigital...
El segundo reto ha sido garanti-

La pandemia ha acelerado la digitalizacion y la internacionalizacion de la formacion

Eva M. Rull na,secretariode EstadodeEduca-  yreconocimientoalalabordelos zar La docencia durante este cur-
cion, Rosa Visiedo, directora de  docentes por asegurar la forma- so. Ademas teniendo en cuenta
La pandemia ha repercutido en Universidades CEU y rectora de  cién durante estos tiempos difi- Amor por aprender todos los escenarios posibles por-
todos lo sectores, pero qué duda USP CEU, Luis Miguel Olivas, di- ciles y el compromiso de los a cualquier edad que la incertidumbre era alta,
cabequeeldelaEducacionfueuno rectorde EmpleabilidadeInnova- alumnos por seguir formandose podia haber confinamiento o vol-
de los que noto antes el impacto y cion Educativa de la Fundacion a pesar de las circunstancias. ver a la presencialidad».
el cambio. Nadie pensaba a princi- Telefonica, Matias Rodriguez In-  «Nosé silapoblacion se da cuen- El contacto con un mundo Los ponentes también hablaron
pios de marzo de hace un ano que ciarte, presidente de Santander tadeladificultad que hasupues- laboral cada vez mas de efectos positivos como acercar
en unos dias los centros y las uni- Universidades y Segundo Piriz, totenerlasescuelasabiertaseste cambiante y la necesidad de el sistema educativo a las familias
versidadescerrariany pasarianen director académico de Planeta afo. Hemos hecho una tarea co- reducir las altas tasas de paro (recordaba Tiana) o la posibilidad
pocashorasdeunaformacion pre- Formacion y Universidades. lectiva, tanto las administracio- producen otra consecuencia de repensar en el futuro de la for-
sencial a una cien por cien online. Durantelamesaredonda,mo- nes, como el profesorado, como cada vez mas palpable. La macion. «El aprendizaje hay que
Pasaronlosmesesy tampocoesta- derara por la periodista Rocio los equipos directivos. Estaba- necesidad de una formacién mejorarloen competenciasdigita-
ba claro que los centros pudiesen Ruiz, sehablodel papelclaveque  mos en el proceso de digitaliza- alolargo delavida, un les ademas de las propias de cada
abrir o como se volveria a dar for- hatenidoladigitalizacionduran- cion, contabamos con equipos, concepto recordd Tiana que titulacion. Hay demanda de las
macion en este segundo curso te este tiempo y los cambios que  etc., pero no estaba sistematiza- acuid la Unesco en los 70. empresasporestetipodeperfiles»,
marcado por la pandemia. De esto ha producido en el sistema edu- do. Ademas nos faltaba equipa- «Estamos en un momento en decia Visiedo.
sehabl6 durantelamesadedebate cativoyseanalizaronlastenden- miento», decia Alejandro Tiana el que hay que prepararala Luis Miguel Olivas aport6 la
organizadapor LaRazon, «LaEdu- ciasyelfuturode Universidades durante su turno de interven- gente con una formacién vision y experiencia de la Funda-
cacion post Covid». Un acto al que y Centros de formacion. Todos cion. Paraelsecretariode Estado competa para adaptarse a los cién Tecnologica y en la dotacion
asistieron destacadas personalida- los asistentes iniciaron suinter- la pandemia ha puesto de mani- cambios permanentes, a la deherramientasdigitalesalaedu-
desdelsector como Alejandro Tia- vencion con un agradecimiento fiesto una serie de brechas digi- incertidumbre. La tecnologia cacion. «La digitalizacion esta no
genera grandes oportunida-
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des para ello. Por otro lado, es
una necesidad del mercado
laboral que contemos con
estos perfiles digitales», decia
Olivas. «Una de las aptitudes
que debemos trasladar a
nuestros estudiantes es el
amor a aprender», dijo
Visiedo.
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consiste en llenar de tablets y or-
denadoreslasaulas. Enla Funda-
cion sabemos que si no hay meto-
dologiaestonofunciona. Nuestros
estudiantes empiezan a convivir
en un entorno hibrido», decia.
También afirmo que en su opi-
nion, «los docentes se estan con-
virtiendo en facilitadores del
aprendizaje de nuestros hijos. La
tecnologiapermiteelaccesoamu-
cho contenido, pero eso mismo
hace necesario desarrollar otros
conocimientos como el de ciber-
seguridad. También hay queinte-
graralasfamilias comomotordel
cambio, para que no se produzca
una brecha digital».

Matias Rodriguez explico las
tendencias que Santander Uni-
versidades esta viendo en el siste-
ma educativo. Tendencias que
reconocen gracias a sus mas de
1.000 convenios con universidades
detodoelmundo. «Launiversidad
esta en un proceso de cambio ha-
cia mas colaboracion internacio-
nal. Otra tendencia es la forma-
cionalolargodelavida.Elacceso
al trabajo ya nos obliga a formar-
nos de forma permanente. Tam-
biénvaafavorecerlacolaboracion
publico privada», dijo. También
Rodriguezpusoencimadelamesa

algunos de los temas clave del fu-
turo de la educacion como la fi-
nanciacion. «Ya en la anterior
crisis se perdieron entre el 16 y
18% delafinanciacion paralauni-
versidad. Hay que evitar entre
todos que esto vuelva a suceder.
También que trabajar enla regu-
lacion de las universidades y de-
jarlas mas libertad de gestion».
Varios delos asistentesmencio-

Los docentes son la
palanca que asegura el
cambio digital sin perder
la formacién de
ciudadanos cultos y libres

naronlosfondos Next Generation
de la Union Europea como un
buen punto de partida para apo-
yareseprocesodetransformacion
digital educativa. Segundo Piriz
record6 que la digitalizacion ya
estaba en marcha. «La educacion
presencial cien por cien pura ya
era una especie de Ttaca, puesto
que el 95% de profesores y alum-
nos ya accedia y compartian par-

te del contenido y las tareas a
travésdeloscampusonline». Todo
este proceso solo se ha acelerado,
«las herramientas digitales son
magnificas, pero no hay que per-
der de vista que el objetivo de la
formaciénesformaraciudadanos
libres, cultos... Laformadetrans-
mitirlosconocimientosen el siglo
XXI no puede ser la misma que
hace 800 afios cuando se fund6 la
Universidad de Salamanca».

El sistema educativo ha hecho
un gran esfuerzo este afno y esta
mejor preparado que otros para
afrontar el reto digital, al menos a
nivel técnico. Comorecordaba Oli-
vas, «Espana es el pais de Europa
conmasfibraodpticapordelantede
Italia o Reino Unido. No debemos
olvidar que en otros lugares del
mundo han tenido los colegios ce-
rrados un ano».

La clave, la metodologia

Durante el debate también se ha-
bl6 de como sera la educacion a
partirdeahora. Enestesentidose
abordo el tema de la calidad edu-
cativay decomoaseguralaeneste
nuevo ambiente hibrido medio
digital, medio presencial. Rodri-
guez recordo que las universida-
des espanolas tiene una posicion
buena en los ranking mundiales
sobretodoteniendoen cuentaque
su financiacién no es tan alta
como las de grandes centros que
siempre figuran en los primeros
puestos de la tabla. «Se ve que los
presupuestos de las cien mejores
universidades son el doble que el
de las cien siguientes, etc. Y afir-
mo que para él la
calidad tiene que
ver con la finan-
ciaciéon y con un
sistema organi-
zativomaslibre».

Durante el
debate se hablé
de temas como la
personalizacién,
las herramientas

digitales y la Por su parte, Vi-
necesidad de siedo comento
mantener la que «la forma de

calidad. En todas
hubo consenso

garantizar la
educacion es a
través de la for-
macion de los
profesores. Donde ponemos el
foco es en el metodologia, porque
la digitalizacion es una herra-
mienta. La pandemia nos ha obli-
gado a pensar como ensenamosy
comoaprendenlosestudiantesde
ahora (ahora tienen mucho acce-
soainformacion, reciben muchos
masimputspor diferentescanales
vy no mantienen la atencion tanto
rato. Hay muchos motivos para
plantearse lo que estabamos ha-
ciendo, porqueunadelaspatasde
la calidad es la eficacia».
Otradelastendencias defuturo
tiene que ver con la personaliza-
cion, dibujar caminos diferentes
en funcion de las capacidades y
aptitudesde cadaestudiante. Aqui

@8 Este afio hemos
hecho una tarea colectiva
administraciones

y profesorado»

Alejandro Tiana

Secretario de Estado de Educacién

®® Unadelas aptitudes
que debemos trasladar a
los estudiantes es el amor
por aprender»

Rosa Visiedo

directora de Universidades CEU

o Hay que trabajar en
lareqgulacion de las
universidades y dejarlas
mads libertad de gestion»
Matias Rodriguez

pte. de Santander Universidades

®6 Transmitir los
conocimientos en el siglo
XXI no puede ser igual
que hace 800 afios»
Segundo Piriz

director académico de Planeta

Formacion y Universidades

=\ N
®®Hay que prepararala
gente para que se adapte
a los cambios permanen-
tesy laincertidumbre»
Luis Miguel Olivas

director de Empleabilidad e
Innovacién Educativa de la
Fundacién Telefénica

Pirizhablodel potencial de herra-
mientas como la Inteligencia Ar-
tificial para «personalizar los es-
tudiosal perfildecadaestudiantes,
para acompanarlos en su propio
proceso de aprendizaje. También
paraevitar que hayafracasoesco-
lar y que las personas tengan un
mejor acceso al mercado labo-
ral».

La internacionalizacion de los
planes de estudio cada vez tendra
mas cabida en este nuevo sistema
educativo (incluida la movilidad
online comola definio la periodis-
ta Rocio Ruiz), como también ten-
draprotagonismolacolaboracion
entre universidades. Y es que
como decia Piriz: «Hoy mas del
15% de los estudiantes se mueve
por todo el mundo y habla de for-
ma fluida al menos otro idioma.
Enlaanterior crisis las empresas
salieron gracias a las exportacio-
nes y eso lo hizo una generacion
de universitarios que habia estu-
diado fueran».

Mas colaboracién

Los ponentes hablaron en este
punto de paradojas como que Es-
panaesel paisquemasestudiantes
de Erasmus recibe y el segundo
hasta hace dos afos que mandaba
estudiantes y, sin embargo, «solo
un 10% de los estudiantes viene a
hacer un grado segun los datos»,
decia Rodriguez.

Tiana comento6 que repensar la
internacionalizacion pasa porcon-
tar con los nuevos formatos hibri-
dosybuscaralianzasentre univer-
sidades para crear sinergias y «no
que cadauniversidad haga su pro-
gramadeestudios cerrado». Desde
la Fundacion Telef6nica, Olivas
matizo que las herramientas digi-
talestienen capacidad paraofrecer
cursos potentes pero record6 que
«hacefaltaexperiencia vivencial».
Enestesentido Visiedocomentéal
necesidad de seguir trabajandoen
titulaciones y programas que
atraigan a los estudiantes extran-
jeros y ayudarles mas alla de las
necesidades formativos para que
se sientan integrados.

Visiedo introdujo también un
temaimportante queestadefinien-
dolos planesde estudio y esel con-
tacto con las empresas: «Hay que
escucharalentornodelaempresa.
Segtin estudios del Foro Economi-
coMundialhay unas15competen-
cias que son las mas demandadas,
ademasdelaspropiasde cada pro-
fesion. Un primer grupo tiene que
ver con las humanidades y en él se
valoran cosas como el razona-
miento analitico, el pensamiento
critico. Ademas de las clasicas de
liderazgo, trabajo en grupo, comu-
nicacion, colaboracion, se ha su-
madoelgrupodelascompetencias
digitales».



