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La ministra de Ciencia e Innovacién, Cristina Gar

posa ensud

CRISTINA GARMENDIA

Ministra de Ciencia e Innovacion

“La innovacion nos permitira estar
mejor preparados en la proxima crisis”

MIGUEL JIMENEZ

Cristina Garmendia dio el salto
de 1a Universidad a la empresa y
de laempresa a la politica. Donos-
tiarra de 47 afios, casada y con
dos hijos, estudié Ciencias Biol6gi-
cas en la universidad de Sevilla y
se doctord en Madrid, bajo la tute-
la de Margarita Salas, la cientifica
espafiola de mas relieve, en el
Centro de Biologia Molecular Se-
vero Ochoa. En 2000 fundé junto
a dos investigadores del CSIC la
empresa Genetrix, la primera em-
presa privada surgida a partir del
trabajo de investigacién realiza-
do por el Centro Nacional de Bio-
tecnologia. Ahora trabaja, entre
otras cosas, para que los puentes
entre la investigacién y la empre-
sa privada estén mas transitados.
En la reciente crisis de Gobierno,
ha perdido compete ¢ias sobre
las universidades, pero no parece
dispuesta a detenerse un segun-
do en lamentarlo.

Pregunta. Cuando se unieron
las competencias de Universida-
des con ICiencia e Innovacion, al-
guien dijo: “Es un buen mensaje.
La Universidad debe estar con la

investigacion, la innovacion y los
recursos”. ;Sabe quién fue?

Respuesta. El nuevo ministro
de Educaci6n...

P. ;Lo recuerda?

R. Conozco muy bien su vision
y sus opiniones, porque he traba-
jado con €l muy de cerca. Tene-
mos una gran oportunidad de im-
pulsar juntos la politica universi-
taria.

P. ;Como se explica la marcha
atras en la integracion de Univer-
sidades y Ciencia e Innovacién?

R. Yo lo interpreto como una
forma de reforzar los dos ejes que
son claves para el presente y el
{uturo del pais, que son la educa-
cién y la ciencia y la innovacién.
Va a existir una coordinacién ab-
soluta entre los dos ministerios
en politica universitaria. Las uni-
versidades siguen siendo un pilar
fundamental del Ministerio de
Ciencia e Innovacién en sus misio-
nes de investigacién y transferen-
cia del conocimiento.

P. ;Cudndo le dijo Zapatero
que perderia competencias sobre
las universidades?

R. El martes que anuncié los
cambios, por la mafiana.

P. ;No transmite la decision
cierta sensacién de improvisa-
cién y falta de criterio?

R. Pensando en la educacién
como pilar fundamental del Esta-
do, se puede entender perfecta-
mente que el Ministerio de Educa-
cién contemple la educacién en

“A Solbes siempre
habia que
convencerle

con datos”

“La actividad
innovadora debe
calar en todo el
tejido empresarial”

todos sus niveles, incluido el uni-
versitario. En Europa hay distin-
tas configuraciones, y los paises
también han ido cambiando de
configuracion. No existe la receta
magica. Por lo que se nos tiene
que juzgar es por los resultados

el miércoles, para la entrevista. /CLaupio ALvarez

que seamos capaces de lograr los
dos ministerios coordinados.

P. Pero cierto alivio habra sen-
tido al librarse de Bolonia.

R. Sigo siendo una convencida
de la oportunidad que significa
para Espafia participar de una Eu-
ropa del conocimiento. Aunque
1o sea mi competencia, lo seguiré
defendiendo.

P. Mariano Rajoy ha dado a
entender esta semana que no ve
para qué sirve este ministerio.

R. No me sorprende, puesto
que el PP no le ha dedicado gran
atencion a las politicas de investi-
gacion, desarrollo e innovacién
(I+D+i). Ha tenido que venir un
Gobierno socialista para conver-
ger con la media de los paises de
la OCDE en inversién ptblica en
I+D+.

P. ;Por qué ha creado una nue-
va secretaria general de Innova-
cién?

R. Obedece, en palabras del
presidente, a ese nuevo ritmo. Ne-
cesitamos enfatizar las politicas
publicas que apoyen a la innova-
cién empresarial. Nos va a permi-
tir seguir desarrollando, como
hasta ahora el concepto de venta-

nilla Ginica, con todas las ayudas a
la I+D+i empresarial en el CDTIL,
pero también promover y consoli-
dar todos los espacios como fun-
daciones, organismos, oficinas de
transferencia que se dedican a la
transferencia de conocimiento.

P. ;Con qué objetivo?

R. Lograr un reto importantisi-
mo para nuestro pais. Por una
parte, que ocupe la posicién en el
ranking de innovacién que nos co-
rresponde, pues ahora ocupa la
posicién 232, lo que no cuadra
con el tamafo de nuestra econo-
mia. Y por otra, que esto tenga un
retorno claro al sistema de inves-
tigacion. Ese el modelo que tene-
mos que demostrar que funciona,
porque ganardn las dos partes.

P. ;Cree que Solbes no impul-
saba lo suficiente ese modelo?

R. En Pedro Solbes siempre he
encontrado comprension y apo-
yo, entre otras cosas para impul-
sar el marco fiscal adecuado para
la I+D+i empresarial. Es verdad
que ha habido que convencerle;
habia siempre que darle datos pa-
ra que pudiera prever el impacto.

P. ;Cambiardn las cosas con
Salgado?
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R. Espero que no. La vicepresi-
denta tiene muy claro cudles son
los retos a los que se enfrenta la
sociedad y la economia espaola
y para cambiar el modelo produc-
tivo las politicas de I+D+i son una
clave.

P. ;Da por superadas las pe-
leas por las competencias
que tuvo con Sebastian?

R. Las politicas de inno-
vacién y las politicas in-
dustriales cada vez tienen
que estar mds integradas.
Dénde se establece el limi-
te es muy dificil y varia
mucho entre unos secto-
res y otros, pero impulsa-
mos los sectores de forma
coordinada.

P. Los ingenieros aero-
nduticos denuncian que
la I+D del consorcio EADS
corre el riesgo de desloca-
lizarse. ;Hemos pasado
del “que inventen ellos” al
“que innoven ellos”?

R. En Espafa innova-
mos y vamos a innovar ca-
da vez mas. Las relacio-
nes con los sectores indus-
triales las lleva el Ministe-
rio de Industria, pero des-
de luego desde este Minis-
terio ofreceremos todo
nuestro apoyo para atraer
y retener las grandes in-
versiones en I+D+ de las
multinacionales.

P. Decia una catedriti-
ca que los cientificos y los
futbolistas se parecen en
una cosa: para atraer a los
mejores hay que ofrecer-
les buenos contratos.
<Les ofrece Espaiia opor-
tunidades atractivas?

R.Necesitamos unare-
visién y este es uno de los
retos de la nueva ley de la
Ciencia y la Tecnologia:
desarrollar una carrera
cientifica atractiva y pre-
decible, con una progre-
sién profesional basada
en los méritos. Pero cada
vez tenemos mas y mejo-
res cientificos, espa”oles
y extranjeros. Espafia em-
pieza a ser un pais atractivo para
el desarrollo de la carrera cientifi-
ca del talento internacional, pro-
venga de donde provenga. No se
trata tanto de hacer que vuelvan
los cientificos espaiioles, sino
que Espafia tiene que atraer al
talento sea de la nacionalidad
que sea.

P. Usted dijo que queria pre-
sentar la ley en el primer afio de
legislatura, pero va con retraso.

R.Laideaes presentarla antes
de que acabe este periodo de se-
siones, serd un retraso de pocos
meses. Queremos llevar una ley
muy consensuada con las comu-
nidades auténomas y con el maxi-
mo nimero de grupos parlamen-
tarios y eso lleva tiempo.

P. La estrategia de Lisboa fija-
ba para 2010 que la I+D financia-
da por el sector privado fuera del
66%, pero en Espafa no llegania
la mitad. ;Da por inalcanzable
ese objetivo?

R. No llegamos a la mitad, pe-
ro tenemos una muy buena pro-
gresion. No es tan relevante lle-
gar a una fecha comprometida
hace nueve afios, como llegar en
el corto plazo. Y a corto o medio
plazo lo podemos alcanzar. Espa-
fia es quiz4 el pais mas dindimico
de Europa en incremento de la
inversién en I+D+i empresarial,

que ha estado en los Gltimos afios
por encima del 15%.

P. Entre las 100 empresas que
mas invierten en I+D de la UE,
s6lo hay dos espafiolas. La impre-
sién es que no sienten la necesi-
dad de dedicar recursos a proyec-
tos innovadores.

pa que les pueda acercar ya con
sus productos al mercado.

P. Desde su experiencia como
empresaria, ;qué es lo que echa-
ba mds en falta?

R. Una de mis principales criti-
cas era la dispersién de las ayu-
das. Para una pequefia y mediana

lo las que ya estaban apostando,
sino también las que nunca lo
han hecho. Por ello es importanti-
simo disefiar programas que lo
incentiven primero y lo hagan
atractivo después. Segtin los da-
tos que tenemos, las empresas no
estdn levantando el pie del acele-

rador. Siguen innovando

y la misién del Ministerio

R. Las empresas cada vez sien-
ten mas esa necesidad. Un infor-
me que acabamos de publicar
muestra que las empresas que lo
hacen aumentan su productivi-
dad en un 16% e incrementan su
capacidad exportadora en un
18%. Eso debe convencer alas em-
presas de que esta es una activi-
dad en la que tienen que incurrir
de forma sistemética. La activi-
dad innovadora debe calar en to-
do el tejido empresarial espaiiol,
incluido el nivel de micropyme,
para lo que tenemos planes espe-
cificos. Necesitamos llevarles el
discurso de la innovacion, porque
esas micropymes que siendo pe-
quefias empiecen a pensar en tér-
minos innovadores tendran un
potencial mayor de crecimiento.

P. ;Se ofrecen en Espaiia los
incentivos adecuados para la
creacion de empresas innovado-
ras?

R. Tenemos un programa que
ha sido muy exitoso en la crea-
cién de empresas de base tecnolé-
gica, el programa Neotec, pero he-
mos analizado que existia un pro-
blema de financiacién para esas
empresas que nacian. Hemos di-
seflado el programa Neotec II pa-
ra esas empresas. Entre dos y seis
afios pueden optar hasta un mi-
116n de euros para cubrir esa eta-

La ministra destaca el aumento de la inversién empresarial en HD#. [ CLaupio ALvarez

empresa era inmanejable tener
que bucear por toda la Adminis-
tracién publica para encontrar ca-
da instrumento que le convenia a
tu empresa. Por eso hemos desa-
rrollado urgentemente el concep-
to de ventanilla Gnica. Ahora, to-
dos los programas de apoyo a la
innovacién empresarial estin en
el CDTL Esa era una de las gran-
des barreras. También estamos
minimizando todo lo que es ges-
tion burocritica innecesaria,
identificando cuellos de botella
para facilitar al usuario la gestién
de la ayuda. Ademas, hemos elimi-
nado o minimizado la peticién de
avalesy garantias para las empre-
sas y estamos introduciendo tra-
mos de subvencién y no sélo prés-
tamo en todos los programas del
CDTL Y hemos creado un progra-
ma para incentivar que empresas
que tienen tecnologias comple-
mentarias colaboren entre si sin
necesidad de tener que colaborar
con el sector publico. Y ha tenido
muy buena acogida.

P. ;Es la peor de las crisis el
momento para que las empresas
apuesten por la I+D+i y abordar
el cambio del modelo producti-
vo?

R. Es precisamente en este mo-
mento cuando las empresas tie-
nen que apostar por ello. Y no sé-

va a ser estar muy cerca
de ellas para garantizar y
ayudar a que no levanten
el pie y sigan introducien-
do la innovacién de forma
sistematica.

P. ;No llegamos dema-
siado tarde?

R. Espaiia ha tenido un
modelo de crecimiento
muy basado en la oportu-
nidad que le daba el bajo
coste. Y este modelo ya ni
lo podemos ni lo quere-
mos defender. Yo creo
que no se llega tarde. Lo
importante es que se haya
visto. Y hace ya cinco afios
se tuvo esa vision y se em-
pez6 con una apuesta cla-
ra. Y lo vamos a conse-
guir. Curiosamente, es la
primera vez que hay una
actuaciéon coordinada y
global de todos los paises
en que hay una medida an-
ticrisis que es la apuesta
por el I+D+i. En otras cri-
sis no ha ocurrido, ni si-
quiera en EE UU. Ahora
es undnime.

P. En EE UU, como en
Espaiia, una de las apues-
tas son las energias reno-
vables, pero hay muchas
voces que cuestionan la
rentabilidad de los recur-
sos dedicados a ellas.

R. Gracias a la inver-
sion piblica en instalacio-
nes que tienen que ver
con energias renovables
como la plataforma solar
de Almeria o el Centro de
Energias Renovables, las
empresas que han estado
ahi y han sido apoyadas
por la inversién publica
en I+D+ han desarrollado
capacidades y estan compitiendo
ahora por los mejores proyectos
en EE UU en esta nueva apuesta
del presidente Obama por las
energias renovables. Espafia ha
hecho muy bien los deberes.

P. ;Funcionan bien los puen-
tes entre la investigacién y la in-
dustria?

R. En Espaiia esa es una gran
asignatura pendiente. Necesita-
mos que haya mis emprendedo-
res y mas empresas que salgan
del ambito publico, de las univer-
sidades y de los organismos puibli-
cos de investigaciéon. Tenemos
que normalizar esa opcién de que
un estudiante o un profesor deci-
da en un momento dado ser em-
presario.

P. Usted propugna una espe-
cie de acuerdo nacional para una
transiciéon econdémica, como en
su dia lo fue la politica, hacia la
innovacién. ;Cree que hay con-
senso para ello?

R. Percibo una conciencia una-
nime. Estd en el discurso de los
partidos politicos, estd en el de
los sindicatos, que apoyan el cam-
bio de modelo productivo. No pue-
de ser de otra manera. Eso nos
dar4 puestos de trabajo con sala-
rios cada vez mejores, mas séli-

“Ni podemos ni
queremos defender
el viejo modelo de
crecimiento”

“Necesitamos que
haya mas empresas
que salgan de las
universidades”

dos, que no se vean tan afectados
por la crisis y todo eso nos va a
dar un PIB mads equilibrado. Es-
tos sectores, a la velocidad a que
estan creciendo, en unos afios ten-
dran un peso relevante en el PIB
espariol. Si apostamos por la inno-
vacién y viene otra crisis, que es-
pero que sea dentro de muchos
anos, eso nos permitira estar me-
jor preparados.

P. ;Tienen fundamento los ru-
mores que le sittian en el Gobier-
no vasco?

R. No tienen ningin funda-
mento. Tengo muy buena rela-
cién con todo el Partido Socialista
de Euskadi y conozco los retos y
los desafios a los que se va a en-
frentar el nuevo Gobierno vasco,
pero yo tengo unos retos en los
que estoy trabajando a lo largo de
esta legislatura que creo que son
muy relevantes para la sociedad
espafiola y asumo con gran res-
ponsabilidad. m
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