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CRISTINAGARMENDIA
MinistradeCiencia e Innovación

" Lainnovaciónnospermitiráestar
mejorpreparadosen la próximacrisis "

MIGUELJIM?NEZ

CristinaGarmendia dio el salto
de la Universidad a

la empresa y

de la empresa a la política .

Donostiarra de47años
,

casada
y

con
doshijos ,

estudióCiencias
Biológicasen la universidaddeSevilla

y

sedoctoróenMadrid
, bajo la

tuteladeMargarita Salas
,

la científica
españolademásrelieve

,

en el

Centro deBiologíaMolecular
SeveroOchoa . En2000fundó junto

a dosinvestigadoresdelCSIC
la

empresaGenetrix
,

la primera
empresa privadasurgida a partirdel
trabajodeinvestigación
realizadopor el CentroNacionalde
Biotecnología . Ahoratrabaja ,

entre
otrascosas

, paraque lospuentes
entre

la investigación y

la

empresaprivadaesténmástransitados.
En

la
recientecrisisdeGobierno

,

haperdidocompetenciassobre
lasuniversidades

, peronoparece
dispuesta a detenerseun
segundo en lamentarlo.

Pregunta . Cuando seunieron
lascompetenciasde
Universidades con

'
Ciencia e Innovación

,

alguiendijo :

" Esunbuenmensaje.
LaUniversidaddebeestarcon

la

investigación ,

la innovación
y

los
recursos "

. ¿Sabequiénfue?
Respuesta . El nuevoministro

deEducación...
P . ¿Lorecuerda?

R
. Conozcomuybiensuvisión

y

susopiniones , porquehe
trabajadocon él muydecerca .

Tenemos unagranoportunidadde
impulsar juntos la política
universitaria.

P
. ¿Cómoseexplica la marcha

atrásen la integraciónde
Universidades

y

Ciencia e Innovación?
R

. Yo lo interpreto comouna
formadereforzar losdosejesque
sonclavespara el presente y

el

futurodelpaís , queson la

educación
y

la ciencia
y

la innovación.
Va a existirunacoordinación
absoluta entrelosdosministerios
enpolíticauniversitaria . Las
universidadessiguensiendounpilar
fundamental delMinisteriode
Ciencia e Innovaciónensus
misiones de investigación y

transferenciadelconocimiento.
P

. ¿Cuándo le dijoZapatero
queperderíacompetencias sobre
lasuniversidades?

R
. El martesqueanunció los

cambios
, por la

mañana.

P
. ¿Notransmite

la decisión
ciertasensaciónde
improvisación

y

faltadecriterio?
R . Pensandoen

la educación
comopilarfundamental del
Estado

,

sepuedeentender
perfectamenteque el

Ministeriode
Educación contemple la educaciónen

"ASolbessiempre
habíaque
convencerle
condatos "

"

Laactividad
innovadoradebe
calarentodo el

tejidoempresarial
"

todossusniveles
,

incluido el

universitario . EnEuropahay
distintas configuraciones ,

y

lospaíses
tambiénhanidocambiando de
configuración . Noexiste

la
receta

mágica . Por lo quesenostiene
quejuzgaresporlosresultados

queseamoscapacesde lograrlos
dosministerios coordinados.

P
. Perociertoaliviohabrá

sentido al librarsedeBolonia.
R . Sigosiendounaconvencida

de la oportunidadquesignifica
paraEspaña participardeuna
Europa delconocimiento . Aunque
noseamicompetencia ,

lo seguiré
defendiendo.

P . MarianoRajoyhadado a

entenderestasemanaquenove
paraquésirveesteministerio.

R
.
Nomesorprende , puesto

que el PPno le hadedicadogran
atención a laspolíticas de
investigación ,

desarrollo e innovación
(

I
+

D
+

i

)

. Hatenidoquevenirun
Gobiernosocialistapara
converger

con la mediadelospaísesde
la OCDEeninversión públicaen
I

+
D

+

i.

P
. ¿Porquéhacreado una

nuevasecretaríageneralde
Innovación?

R
. Obedece

,

enpalabrasdel
presidente ,

a esenuevoritmo .

Necesitamosenfatizar laspolíticas
públicas queapoyen a la

innovaciónempresarial . Nosva a

permitirseguirdesarrollando
,

como
hastaahora el conceptodeventa

nillaúnica
,

contodas lasayudas a

la I
+

D
+

i empresarialen el CDTI
,

perotambiénpromover y

consolidar todoslosespacioscomo
fundaciones

, organismos ,

oficinasde
transferencia quesededican a la

transferencia deconocimiento.
P

. ¿Conquéobjetivo?
R . Lograrunreto

importantísimoparanuestropaís . Poruna
parte , queocupe la posiciónen

el

ránkingdeinnovaciónquenos
corresponde , puesahoraocupa la

posición23a
,

lo quenocuadra
con

el
tamañodenuestra

economía . Y porotra
, queestotengaun

retornoclaro al
sistemade

investigación . Ese el modeloque
tenemosquedemostrar quefunciona

,

porqueganaránlasdospartes.
P . ¿CreequeSolbesno

impulsaba lo suficienteesemodelo?
R

. EnPedroSolbessiemprehe
encontradocomprensión y

apoyo ,

entreotrascosaspara
impulsar el

marcofiscaladecuado para
la

I
+

D
+

i empresarial . Esverdad
quehahabidoqueconvencerle

;

habíasiempre quedarledatos
paraquepudieraprever el impacto.

P . ¿Cambiarán lascosascon
Salgado?
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R
. Espero queno . La

vicepresidenta tienemuyclarocuálesson
losretos a losqueseenfrenta la

sociedad
y

la economía española
y paracambiar el modelo
productivo laspolíticasde I

+
D

+
i sonuna

clave.
P

. ¿Daporsuperadas las
peleasporlascompetencias
quetuvoconSebastián?

R
.
Laspolíticasde

innovación
y

laspolíticas
industriales cadaveztienen
queestarmás integradas.
Dóndeseestablece el

límite esmuydifícil
y

varía
muchoentreunos
sectores

y

otros
, pero

impulsamos lossectores deforma
coordinada.

P
.
Losingenieros

aeronáuticos denuncianque
la I

+

D delconsorcio EADS
corre el riesgode
deslocalizarse . ¿Hemospasado
del "

queinventenellos "

al

"

queinnoven ellos "

?

R
.
EnEspaña

innovamos
y

vamos a innovar
cadavezmás . Las
relaciones conlossectores
industrialeslaslleva el

Ministerio deIndustria
, pero

desde luegodesdeeste
Ministerio ofreceremostodo
nuestroapoyo paraatraer
y

retenerlasgrandes
inversionesen I

+
D

+
i delas

multinacionales.
P

. Decíauna
catedrática queloscientíficos

y

los
futbolistas separecenen
unacosa : paraatraer a los
mejoreshayque
ofrecerles buenoscontratos.
¿LesofreceEspaña
oportunidades atractivas?

R . Necesitamosuna
revisión

y

esteesunodelos
retosde la nuevaleyde la

Ciencia
y

la Tecnología :

desarrollarunacarrera
científica atractiva

y

predecible
,

conuna
progresiónprofesionalbasada
enlosméritos . Perocada
veztenemosmás

y

mejores científicos
, españoles

y extranjeros . España
empieza a serunpaísatractivo para
el desarrollode la

carrera
científica deltalento internacional

,

provengadedondeprovenga . Nose
tratatantodehacerquevuelvan
loscientíficosespañoles ,

sino
queEspaña tienequeatraer al

talentoseade la nacionalidad
quesea.

P
. Usteddijoquequería

presentar
la leyen

el primerañode
legislatura , perovaconretraso.

R
.
La ideaespresentarla antes

dequeacabeesteperiodode
sesiones

,

seráunretrasodepocos
meses . Queremosllevarunaley
muyconsensuada conlas
comunidades autónomas

y

con
el

máximo númerodegrupos
parlamentarios

y

esollevatiempo.
P

.
LaestrategiadeLisboa

fijabapara2010que la I

+

D

financiadapor el sectorprivado fueradel
66%%

, peroenEspañano llega ni a

la mitad . ¿Daporinalcanzable
eseobjetivo?

R
.
No llegamos a la mitad

,

pero tenemosunamuybuena
progresión . Noestanrelevante
llegar a unafechacomprometida
hacenueveaños

,

como llegaren
el cortoplazo . Y a corto o medio
plazo lo podemosalcanzar .

España esquizá el paísmásdinámico
deEuropaenincrementode la

inversión en I

+
D

+
i empresarial ,

quehaestadoenlosúltimosaños
porencimadel15%%.

P
.
Entrelas100empresas que

más inviertenen I
+

D de la UE
,

sólohaydosespañolas . La
impresión esquenosienten

la

necesidad dededicarrecursos a

proyectos innovadores.

R
.
Lasempresascadavez

sientenmásesanecesidad . Un
informe queacabamosdepublicar
muestraquelasempresasque lo

hacenaumentansu
productividad enun16%% e incrementansu
capacidad exportadoraenun
18%% . Esodebeconvencer a las
empresasdequeestaesuna
actividad en la quetienenqueincurrir
deformasistemática . La
actividad innovadoradebecalaren
todo el tejidoempresarialespañol ,

incluido el niveldemicropyme ,

para lo quetenemosplanes
específicos . Necesitamos llevarles el

discurso de la innovación
, porque

esasmicropymesquesiendo
pequeñasempiecen a pensaren
términos innovadores tendránun
potencialmayordecrecimiento.

P . ¿SeofrecenenEspañalos
incentivosadecuadospara la

creacióndeempresas
innovadoras?

R
.
Tenemosunprograma que

hasidomuyexitosoen la

creación deempresasdebase
tecnológica ,

el programa Neotec
, pero

hemosanalizadoqueexistíaun
problema definanciaciónparaesas
empresasquenacían . Hemos
diseñado el programaNeotec II

para esasempresas . Entredos
y

seis
añospuedenoptarhastaun
millóndeeurosparacubriresaeta

paquelespuedaacercaryacon
susproductos al mercado.

P
. Desdesuexperiencia como

empresaria , ¿quées lo que
echaba másenfalta?

R
. Unademisprincipales

críticasera
la dispersióndelas

ayudas . Paraunapequeña y

mediana

Laministra destaca el aumentode
la inversión empresarialen 1 + D + 1
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empresaerainmanejabletener
quebucearportoda la

Administración públicaparaencontrar
cada instrumentoque le convenía a

tu empresa . Poresohemos
desarrollado urgentemente el

concepto deventanilla única . Ahora
,

todoslosprogramasdeapoyo a
la

innovación empresarialestánen
el CDTI . Esaeraunadelas
grandesbarreras . Tambiénestamos
minimizando todo lo quees
gestiónburocráticainnecesaria

,

identificando cuellosdebotella
parafacilitar al

usuario
la gestión

de la ayuda . Además
,

hemos
eliminado o minimizado la peticiónde
avales

y garantías para las
empresas

y

estamosintroduciendo
tramosdesubvención

y

nosólo
préstamo entodoslosprogramas del
CDTI . Y hemos creadoun
programa paraincentivar queempresas
quetienen tecnologías
complementariascolaborenentre sí sin
necesidaddetenerquecolaborar
con el sectorpúblico . Y hatenido
muybuenaacogida.

P
. ¿Es la peordelascrisis el

momentoparaquelasempresas
apuestenpor la

I
+

D
+

i

y

abordar
el cambiodelmodelo
productivo?

R
.
Esprecisamente eneste

momentocuandolasempresas
tienenqueapostarporello . Y nosó

lo lasqueyaestabanapostando ,

sino también lasquenunca lo

hanhecho . Porelloes
importantísimo diseñarprogramasque lo

incentiven primero y

lo hagan
atractivodespués . Segúnlos
datos quetenemos

,

lasempresasno
están levantando el piedel

acelerador . Sigueninnovando
y

la misióndelMinisterio
va a serestarmuycerca
deellasparagarantizar y

ayudar a quenolevanten
el pie y sigan
introduciendo la innovación deforma
sistemática.

P
. ¿Nollegamos

demasiado tarde?
R

. España hatenidoun
modelodecrecimiento
muybasadoen la

oportunidad que le daba el bajo
coste . Y estemodeloya ni

lo podemos ni
lo

queremos defender . Yocreo
quenosellegatarde . Lo
importanteesquesehaya
visto . Y haceyacincoaños
setuvoesavisión

y

se
empezóconunaapuesta
clara . Y lo vamos a

conseguir . Curiosamente
,

es la

primeravezquehayuna
actuacióncoordinada

y

globaldetodos lospaíses
enquehayunamedida
anticrisis quees la apuesta
por el I

+
D

+
i

. Enotras
crisisnohaocurrido

,

ni

siquieraenEEUU . Ahora
esunánime.

P
.
EnEEUU

,

comoen
España ,

unade las
apuestassonlasenergías
renovables

, perohaymuchas
vocesquecuestionan la

rentabilidaddelos
recursosdedicados a

ellas.
R

.
Gracias a

la

inversión públicaen
instalacionesquetienenquever
conenergíasrenovables
como la plataformasolar
deAlmería o el Centrode
EnergíasRenovables

,

las
empresasquehanestado
ahí

y

hansidoapoyadas
por la inversiónpública
en I

+
D

+
i handesarrollado

capacidades
y

estáncompitiendo
ahoraporlosmejoresproyectos
enEEUUenestanuevaapuesta
delpresidente Obamaporlas
energías renovables . Españaha
hechomuybienlosdeberes.

P . ¿Funcionan bienlos
puentesentre la investigación y

la

industria?

-imohn
<mito-?s

1

R
.
EnEspañaesaesunagran

asignaturapendiente .

Necesitamos quehayamás
emprendedores

y

másempresas quesalgan
delámbitopúblico ,

de las
universidades

y

delosorganismos
públicos de investigación . Tenemos
quenormalizar esaopcióndeque
unestudiante o unprofesor
decidaenunmomentodadoser
empresario.

P . Ustedpropugna una
especiedeacuerdo nacionalparauna
transicióneconómica

,

comoen
sudía lo fue la política ,

hacia la

innovación . ¿Creequehay
consenso paraello?

R . Percibounaconciencia
unánime

. Estáen el discurso delos
partidospolíticos ,

estáen
el de

lossindicatos
, queapoyan el

cambio demodeloproductivo . No
puede serdeotramanera . Esonos
darápuestos detrabajocon
salarioscadavezmejores ,

mássóli

"

Ni podemos ni

queremosdefender
el viejomodelode
crecimiento "

" Necesitamos que
hayamásempresas
quesalgandelas
universidades "

dos
, quenoseveantanafectados

por la crisis
y

todoesonosva a

darunPIBmásequilibrado .

Estos sectores
,

a
la velocidad a que

estáncreciendo
,

enunosaños
tendránunpesorelevanteen el PIB
español . Si apostamospor la

innovación
y

vieneotracrisis
, que

esperoqueseadentrodemuchos
años

,

esonospermitiráestar
mejorpreparados.

P . ¿Tienenfundamento los
rumores que le sitúanen el

Gobiernovasco?
R

.
Notienenningún

fundamento
. Tengomuybuena

relacióncontodo el PartidoSocialista
deEuskadi

y

conozcolosretos
y

losdesafíos a losqueseva a

enfrentar el
nuevoGobiernovasco

,

peroyotengounosretosenlos
queestoytrabajando a lo largode
estalegislaturaquecreoqueson
muyrelevantespara la sociedad
española

y

asumocongran
responsabilidad . ?

unwelerdem?ordabshe

rehomesiluidemlelibIlatereat
:

b 4AI?adnat?11.
UP

"

: "
. sus?Amode tamo

b" korrekt iivivorewhoh in bolsa

ewai( onud4 "[ "n[
"I

mros!a
4110?110

io i4.1.141%%das

amamos d mundo

livffsabertis.cone

abertil
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