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La innovación marca el ritmo de la
transformación económica y social

Las organizaciones
apuestan por
proyectos que
tengan un impacto
real en el negocio,
en las personas
y en elmedio
ambiente

Patricia Coll

“Hablar de futuro digital es hablar
deinnovación”,destacólacopresi-
denta del IA Advisory Body de las
Naciones Unidas, Carme Artigas,
en su discurso de bienvenida a la
sesión Innovación: impacto realde
Encuentros enLaVanguardia con
la colaboración de Acciona. Cele-
brada en Espacio 23 de Madrid y
retransmitida a travésde la página
webdeestediario,lajornadacontó
con un debate en el que participa-
ron la directora delDigitalHubde
Acciona, Carmen Camuñas; el di-
rector general deCotec, Jorge Ba-
rrero, y el director del programa
AutopiadelCentrodeAutomática
yRobóticadelConsejoSuperiorde
Investigaciones Científicas
(CSIC), JorgeVillagrá.
Carme Artigas define “innova-

ción” como la capacidadde “hacer
cosas distintas de manera distinta
para conseguir resultados distin-
tos”.“Laapuestapormejorarelni-

durante esta legislatura, por ejem-
plo,“vamosavermuchasmásapli-
caciones de la inteligencia artifi-
cial en la administración” que se
sumaránasolucionestecnológicas
ya existentes, entre las que men-
cionó la Carpeta Ciudadana, que
busca mejorar la interacción digi-
tal entre laadministracióny laciu-
dadanía.
El 30% de los fondos europeos

enEspaña se han dedicado a la di-
gitalización como “palanca” para
innovar“enmuchosfrentes”.Enel
de las “infraestructuras”, Artigas
mencionó la conectividad, la com-
putación cuántica y la IA. La hasta
el pasado viernes secretaria deEs-
tado deDigitalización e Inteligen-
cia Artificial resaltó el “liderazgo”
de España durante su presidencia
de la Unión Europea en materia
tecnológica, que culminaen lapri-
mera ley para regular el uso de la
IAdelmundo.
“Queremos que el 40%de nues-

Dani Duch

vel de digitalización del país va
más allá de la adopción de herra-
mientas tecnológicas”, advirtió
Artigas. Por ello, desde la secreta-
ria de Estado de Digitalización e
Inteligencia Artificial que dirigió
durante los últimos cuatro años se
trabaja para “aprovechar las opor-
tunidades sin precedentes” que
ofrece la digitalización para “me-
jorar la economía y la sociedad”.
Tambiénseestánafrontandoretos
como la reducción de las “brechas
digitales”, tanto relacionadas con
la edad, como de género o territo-
riales, para que “nadie se quede
atrás”.
La innovación debe “impactar”

en la “transformación del modelo
productivo del país y la mejora de
la sociedad”. “No tiene sentido el
progresotecnológicosinorevierte
en el progreso social”, aclara Arti-
gas,quereconocequeel sectorpú-
blico tiene que ser “el primero en
innovar”. En esta línea, reveló que
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tra economía sea digital”. Para lo-
grar pasar del 26% actual al 40%,
se apoya el emprendimiento digi-
tal. Celebró que “la ley de startups
convierte a España en el país de
Europa más atractivo para atraer
inversiones y talento”. También
destacó la importancia del impul-
sodelosproyectosestratégicospa-
ra la recuperación y transforma-
ción económica (Perte), que son
“apuestas verticales muy claras”
para digitalizar distintos sectores
estratégicos.
Artigashabló tambiénde la “for-

macióndelaspróximasgeneracio-
nes basadas en competencias”
entre las que menciona “el pensa-
miento computacional, el pensa-
miento crítico, la creatividad, la
capacidad de colaboración, la ca-
pacidad de comunicación y la cu-
riosidad”. “El talento llama al ta-
lento, y si hay talento habrá inver-
sión y habrá oportunidades”,
agregó. Además, Artigas resaltó
que “ningún país puede hacer na-
dasincolaboraciónpúblico-priva-
da”, innovando con impacto real.
“La transformación digital está
marcando la senda del crecimien-
to de España. El mundo que viene
estoy convencida de que será me-
jorqueelanterioryestoysegurade
que vamos a ser capaces de captu-
rar las oportunidades de la tecno-
logía”, concluyó.
Tras labienvenidadeCarmeAr-

tigas, se inició un debate en el que
participaron la directora del Digi-
tal Hub de Acciona, Carmen Ca-
muñas; el director general de Co-
tec, JorgeBarrero, yeldirectordel
programa Autopia del Centro de
Automática y Robótica del Conse-
jo Superior de Investigaciones
Científicas (CSIC), JorgeVillagrá.
“La innovación no se ha de que-

dar en el laboratorio, sino que ha
degenerarimpactorealenelnego-
cio y en la sociedad”, resaltó la di-
rectora del Digital Hub de Accio-
na. Además, Carmen Camuñas
considera que la innovación debe
“estar acotada”, por lo que reco-
mienda“probarpilotos”paracom-
probar “si generan impacto” antes
deescalar losproyectos.
Comoejemplosde losproyectos

piloto deAcciona, CarmenCamu-
ñas explicó que en Canadá, con la
ayuda de sensores de internet de
las cosas (IoT) ubicados en los ca-
miones, puedenmedir la cantidad
de sal que hay en la carretera para
optimizar la ruta. Otro proyecto
que llevan a cabo enAcciona utili-
za la IA para predecir el funciona-
miento de los aerogeneradores a
través del ruido, de forma que se
consiguesermáseficienteen la ta-
reademantenimiento.
Acciona apuesta por la innova-

ciónylacanalizaatravésdecuatro

centros tecnológicos y el propio
DigitalHubquedirigeCarmenCa-
muñas. “Estamos continuamente
innovandoy apoyandoal ecosiste-
ma, con un programa de innova-
ción abierta con startups a las que
se les lanzamosretos”, explicó.
El director general de Cotec de-

fine la innovación como “todo
cambiobasadoenel conocimiento
que aporta valor, en sus múltiples
dimensiones”. Barrero recordó
también, como reto a la hora de
medirel impactorealde la innova-
ción, quepor sunaturaleza escala-
bleylafacilidadconlaquelasideas
acaban beneficiando tarde o tem-
pranoaorganizacionesquenohan
incurridoenelriesgodeinversión,
lo que se conoce como efecto de-
rrame, amenudo, elmayor impac-
toseproducealejadaeneltiempoy
el espacio del momento en el que
se generó la idea. Por todo ello, in-
sistióenque“nopodemosmedirel
impacto con una mirada estrecha
solodelaspatentesoventasqueha
generado una idea para una com-
pañía, sino con una mirada más
amplia”.
“A los investigadoresnos surgen

dudas también sobre cómo medir
el impacto real de nuestro trabajo,
pero parece que ha de tener un
componentemássocialyorientar-
se con más frecuencia hacia la
transferencia”, reconoció el direc-
tordel programaAutopiadelCen-
tro de Automática y Robótica del
Consejo Superior de Investigacio-
nes Científicas (CSIC), Jorge Vi-
llagrá.Desdesupuntodevista,hay
que resaltar “la importancia de la
colaboraciónpúblico-privada y de
lacocreaciónconloscentrosdein-
vestigacióny lasuniversidades”.A
pesar de que en los últimos años
hay una innovaciónmás potente y
se ven las universidades y los cen-
tros de innovación como focos de
generación de valor, todavía hay
mucho camino por recorrer en lo
relativo a la colaboración público-
privada”, insistió.
Los participantes en la sesión

coincidieron en el protagonismo
que tiene la educaciónparapoten-
ciar el espíritu innovador. “Tene-
mosque intentar inculcar en la so-
ciedad un cambio de pensamien-
to”, señaló Carmen Camuñas. La
directoradelDigitalHubdeAccio-
na puso como ejemplo las compe-
tencias necesarias para interac-
tuarconlasmáquinas.“Aformular
preguntasa la IAseaprendemejo-
rando la curiosidad y las compe-
tencias comunicativas”, subrayó.
“Poco a poco se está cambiando la
formadeeducar”, celebró.
“Respecto a la educación tene-

mos que replantearmuchas cosas,
perosinabandonar la ideadequea
mayor educación,mayorprogreso

El futuro de
la economía
y de las
personas
depende
del impacto
de la
innovación

Mesa
redonda

Carmen Camuñas
Directora del
Digital Hub Acciona

“La innovación no se puede
quedar en el laboratorio,
sino que ha de generar
impacto real en el negocio y
en la sociedad”

Jorge Barrero
Director general de
COTEC

“La innovación, entendida
en un sentido amplio, es
todo cambio basado en el
conocimiento que aporta
valor”

Jorge Villagrá
Director del programa Autopia
Centro de Automática y Robótica del CSIC

“Innovar a través de la
cocreación y la formación
permitirá ser más
competitivos y poner al
humano en el centro”

vital. En cuanto al impacto en el
empleo, más que de profesiones
hayquehacerel análisispor tareas
ypor roles.Cualquieraque trabaje
comounamáquina, sin aportar un
valor diferencial, es susceptible de
ser sustituido por una máquina.
Hayquebuscar el ladohumanoen
todas las profesiones”, alertó el di-
rector general deCotec, Jorge Ba-
rrero. “Seguramente todos losem-
pleossusceptiblesdeautomatizar-
se se destruirán, pero se crearán

nuevos y se modificarán muchos
otros. Tenemos que empoderar a
la gente a través de la formación”,
aclaró el director del programa
AutopiadelCentrodeAutomática
yRobóticadelConsejoSuperiorde
Investigaciones Científicas. Jorge
Villagrá reclamó además que “es
estrictamente necesario entender
las implicaciones éticas de la tec-
nología y en particular de la inteli-
genciaartificial”.
El “boomde la IA” es uno de los

Encuentros
en ‘La

Vanguardia’

mayoresretosdefuturoenopinión
de los expertos, tal como expresó
la directora delDigitalHubdeAc-
ciona. Carmen Camuñas cree que
hay que “instaurarmodelos de go-
bierno para la IA y hacer debates
internosenel senodecadaorgani-
zación”. También recuerda que
“no va a haber una tecnología úni-
ca puntera sino que será una com-
binación de muchas” y, por tanto,
estedebate también sedeberá am-
pliar a otras tecnologías como la
robótica.
“Cuando las máquinas puedan

innovar por sí mismas y plantear
disrupciones ellas solas entrare-
mos en un escenario desconoci-
do”, pronosticó Jorge Barrero. De
momento, no obstante, Jorge Vi-
llagrá recordó que “estamos lejos
deteneruna inteligenciaprimitiva
como la de los perros o los gatos,
porque, aunque la IA genera solu-
ciones portentosas y espectacula-
res,noentiende loquehace”.

Formación
Hay que inculcar
pensamiento

computacional, espíritu
crítico, creatividad,
comunicación,

colaboración y curiosidad

Inteligencia artificial
La gestión del ‘boom’ de
la Inteligencia Artificial
es uno de los mayores
retos de futuro, según

manifiestan los expertos
en innovación

Europa ha
impulsado la
primera ley
para regular
el uso de la
Inteligencia
Artificial del
mundo

Sinergias
Carme Artigas, hasta el pasado viernes secretaria de Estado
de Digitalización e IA, destacó la importancia de la
“colaboración público-privada” para innovar con impacto real

Dani Duch


