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La innovacion marca el ritmo de la
transformacion econémica y social

ovacion:

pacto reql

Las organizaciones
apuestan por
proyectos que
tengan un impacto
real en el negocio,
en las personas

y en el medio
ambiente

icia Coll

“Hablar de futuro digital es hablar
deinnovacién”, destacélacopresi-
denta del IA Advisory Body de las
Naciones Unidas, Carme Artigas,
en su discurso de bienvenida a la
sesion Innovacion: impacto real de
Encuentros en La Vanguardia con
la colaboracién de Acciona. Cele-
brada en Espacio 23 de Madrid y
retransmitida a través de la pagina
web de este diario, lajornada contd
con un debate en el que participa-
ron la directora del Digital Hub de
Acciona, Carmen Camufias; el di-
rector general de Cotec, Jorge Ba-
rrero, y el director del programa
Autopia del Centro de Automética
yRobdticadel Consejo Superiorde
Investigaciones Cientificas
(CSIC), Jorge Villagra.

Carme Artigas define “innova-
cién” como la capacidad de “hacer
cosas distintas de manera distinta
para conseguir resultados distin-
tos”. “Laapuesta por mejorar el ni-

e

vel de digitalizacion del pais va
mas alld de la adopcion de herra-
mientas tecnoldgicas”, advirtio
Artigas. Por ello, desde la secreta-
ria de Estado de Digitalizacién e
Inteligencia Artificial que dirigié
durante los tltimos cuatro afios se
trabaja para “aprovechar las opor-
tunidades sin precedentes” que
ofrece la digitalizacion para “me-
jorar la economia y la sociedad”.
También se estan afrontando retos
como la reduccién de las “brechas
digitales”, tanto relacionadas con
la edad, como de género o territo-
riales, para que “nadie se quede
atras”.

La innovacion debe “impactar”
en la “transformacion del modelo
productivo del pais y la mejora de
la sociedad”. “No tiene sentido el
progreso tecnoldgico sinorevierte
en el progreso social”, aclara Arti-
gas, que reconoce que el sector pui-
blico tiene que ser “el primero en
innovar”. En esta linea, revel que

Transferencia
La investigacion
debe salir del
laboratorio y medir
el impacto real
de las innovaciones
que genera

Desfase
El mayor impacto
de la innovacion
se produce alejado
en el tiempo y en
el espacio desde
que se ided
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durante esta legislatura, por ejem-
plo, “vamos aver muchas mas apli-
caciones de la inteligencia artifi-
cial en la administracién” que se
sumaran a soluciones tecnoldgicas
ya existentes, entre las que men-
ciond la Carpeta Ciudadana, que
busca mejorar la interaccién digi-
tal entre la administraciény la ciu-
dadania.

El 30% de los fondos europeos
en Espafa se han dedicado a la di-
gitalizaciéon como “palanca” para
innovar “en muchos frentes”. Enel
de las “infraestructuras”, Artigas
menciond la conectividad, la com-
putacion cuanticay laIA. La hasta
el pasado viernes secretaria de Es-
tado de Digitalizacion e Inteligen-
cia Artificial resalté el “liderazgo”
de Espafia durante su presidencia
de la Unién Europea en materia
tecnoldgica, que culmina en la pri-
mera ley para regular el uso de la
IA del mundo.

“Queremos que el 40% de nues-
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Carmen Camuiias
Directora del
Digital Hub Acciona

“La innovacion no se puede
quedar en el laboratorio,
sino que ha de generar
impacto real en el negocio y
en la sociedad”

Jorge Barrero
Director general de
COTEC

“La innovacion, entendida
en un sentido amplio, es
todo cambio basado en el
conocimiento que aporta
valor”

Jorge Villagra
Director del programa Autopia
Centro de Automdtica y Robética del CSIC

“Innovar a través de la
cocreacion y la formaciéon
permitird ser mas
competitivos y poner al
humano en el centro”

tra economia sea digital”. Para lo-
grar pasar del 26% actual al 40%,
se apoya el emprendimiento digi-
tal. Celebrd que “la ley de startups
convierte a Espana en el pais de
Europa mas atractivo para atraer
inversiones y talento”. También
destaco la importancia del impul-
sodelos proyectos estratégicos pa-
ra la recuperacion y transforma-
cion economica (Perte), que son
“apuestas verticales muy claras”
para digitalizar distintos sectores
estratégicos.

Artigas habl6 también de la “for-
macion de las proximas generacio-
nes basadas en competencias”
entre las que menciona “el pensa-
miento computacional, el pensa-
miento critico, la creatividad, la
capacidad de colaboracién, la ca-
pacidad de comunicacion y la cu-
riosidad”. “El talento llama al ta-
lento, y si hay talento habr4 inver-
sion y habrd oportunidades”,
agregd. Ademds, Artigas resaltd
que “ninguin pais puede hacer na-
da sin colaboracion publico-priva-
da”, innovando con impacto real.
“La transformacién digital esta
marcando la senda del crecimien-
to de Espafia. El mundo que viene
estoy convencida de que sera me-
jorqueelanteriory estoy segurade
que vamos a ser capaces de captu-
rar las oportunidades de la tecno-
logia”, concluyé.

Tras labienvenida de Carme Ar-
tigas, se inicié un debate en el que
participaron la directora del Digi-
tal Hub de Acciona, Carmen Ca-
mufias; el director general de Co-
tec, Jorge Barrero, y el director del
programa Autopia del Centro de
Automdtica y Roboética del Conse-
jo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), Jorge Villagra.

“La innovacion no se ha de que-
dar en el laboratorio, sino que ha
degenerarimpactoreal en el nego-
cio y en la sociedad”, resaltd la di-
rectora del Digital Hub de Accio-
na. Ademds, Carmen Camufas
considera que la innovacién debe
“estar acotada”, por lo que reco-
mienda “probar pilotos” paracom-
probar “si generan impacto” antes
de escalar los proyectos.

Como ejemplos de los proyectos
piloto de Acciona, Carmen Camu-
fias explico que en Canada, con la
ayuda de sensores de internet de
las cosas (IoT) ubicados en los ca-
miones, pueden medir la cantidad
de sal que hay en la carretera para
optimizar la ruta. Otro proyecto
que llevan a cabo en Acciona utili-
za la IA para predecir el funciona-
miento de los aerogeneradores a
través del ruido, de forma que se
consigue ser més eficiente en la ta-
rea de mantenimiento.

Acciona apuesta por la innova-
ciénylacanalizaatravés de cuatro

Encuentros

en ‘La
Vanguardia’

la economia
ydelas
personas
depende
del impacto
dela
innovacién

El futuro de

centros tecnoldgicos y el propio
Digital Hub que dirige Carmen Ca-
muias. “Estamos continuamente
innovando y apoyando al ecosiste-
ma, con un programa de innova-
cion abierta con startups a las que
se les lanzamos retos”, explicd.

El director general de Cotec de-
fine la innovacién como “todo
cambio basado en el conocimiento
que aporta valor, en sus multiples
dimensiones”. Barrero recordd
también, como reto a la hora de
medir el impacto real de lainnova-
¢ion, que por su naturaleza escala-
bleylafacilidad conlaquelasideas
acaban beneficiando tarde o tem-
prano aorganizaciones que no han
incurrido en el riesgo de inversion,
lo que se conoce como efecto de-
rrame, a menudo, el mayor impac-
toseproducealejadaenel tiempoy
el espacio del momento en el que
se genero la idea. Por todo ello, in-
sistié en que “no podemos medir el
impacto con una mirada estrecha
solo de las patentes o ventas que ha
generado una idea para una com-
paiia, sino con una mirada mas
amplia”.

“Alos investigadores nos surgen
dudas también sobre cémo medir
el impacto real de nuestro trabajo,
pero parece que ha de tener un
componente mas social y orientar-
se con mas frecuencia hacia la
transferencia”, reconocio el direc-
tor del programa Autopia del Cen-
tro de Automatica y Robdtica del
Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), Jorge Vi-
llagra. Desde su punto de vista, hay
que resaltar “la importancia de la
colaboracion publico-privaday de
lacocreacion conlos centros de in-
vestigacion y las universidades”. A
pesar de que en los tltimos afos
hay una innovacién mas potente y
se ven las universidades y los cen-
tros de innovacioén como focos de
generacién de valor, todavia hay
mucho camino por recorrer en lo
relativo a la colaboracion publico-
privada”, insistio.

Los participantes en la sesion
coincidieron en el protagonismo
que tiene la educacion para poten-
ciar el espiritu innovador. “Tene-
mos que intentar inculcar en la so-
ciedad un cambio de pensamien-
to”, sefial6 Carmen Camufas. La
directoradel Digital Hub de Accio-
na puso como ejemplo las compe-
tencias necesarias para interac-
tuar con las maquinas. “A formular
preguntas ala IA se aprende mejo-
rando la curiosidad y las compe-
tencias comunicativas”, subrayo.
“Poco a poco se esta cambiando la
forma de educar”, celebrd.

“Respecto a la educacion tene-
mos que replantear muchas cosas,
perosinabandonarlaideade quea
mayor educacién, mayor progreso

vital. En cuanto al impacto en el
empleo, més que de profesiones
hay que hacer el andlisis por tareas
y por roles. Cualquiera que trabaje
como una maquina, sin aportar un
valor diferencial, es susceptible de
ser sustituido por una maquina.
Hay que buscar el lado humano en
todas las profesiones”, alerto el di-
rector general de Cotec, Jorge Ba-
rrero. “Seguramente todos los em-
pleos susceptibles de automatizar-
se se destruirdn, pero se crearan

nuevos y se modificaran muchos
otros. Tenemos que empoderar a
la gente a través de la formacion”,
aclar6 el director del programa
Autopia del Centro de Automatica
yRobéticadel Consejo Superiorde
Investigaciones Cientificas. Jorge
Villagra reclamé ademas que “es
estrictamente necesario entender
las implicaciones éticas de la tec-
nologiay en particular de la inteli-
genciaartificial”.

El “boom de la IA” es uno de los

Sinergias

Carme Artigas, hasta el pasado viernes secretaria de Estado
de Digitalizacion e IA, destacé la importancia de la

“colaboracion publico-privada” para innovar con impacto real

DANI DUCH

Formacién
Hay que inculcar
pensamiento
computacional, espiritu
critico, creatividad,
comunicacion,
colaboracién y curiosidad

Inteligencia artificial
La gestion del ‘boom’ de
la Inteligencia Artificial

es uno de los mayores
retos de futuro, segin
manifiestan los expertos
en innovacion

mayoresretos de futuroen opiniéon
de los expertos, tal como expreso
la directora del Digital Hub de Ac-
ciona. Carmen Camufas cree que
hay que “instaurar modelos de go-
bierno para la IA y hacer debates
internos en el seno de cada organi-
zacion”. También recuerda que
“no va a haber una tecnologia Gni-
ca puntera sino que serd una com-
binacién de muchas” y, por tanto,
este debate también se debera am-
pliar a otras tecnologias como la
robética.

“Cuando las maquinas puedan
innovar por si mismas y plantear
disrupciones ellas solas entrare-
mos en un escenario desconoci-
do”, pronosticé Jorge Barrero. De
momento, no obstante, Jorge Vi-
llagra recordd que “estamos lejos
de tener una inteligencia primitiva
como la de los perros o los gatos,
porque, aunque la IA genera solu-
ciones portentosas y espectacula-
res, no entiende lo que hace”.

Europa ha
impulsado la
primera ley
para regular
el uso de la




