
El

mercadodetrabajo
experimentatransformaciones
definitivas . También la gestión
depersonas y

la
vida

profesional
,

o lascompañías y

su
organización . Expansión & Empleo detecta
dieztendenciasdefuturo :

1
.

UNNUEVOMERCADOLABORAL
En el nuevoescenario sociolaboral

,

en el quetodostendremosque
trabajarmásaños

,

lasmujeresserán
verdaderosagentesdecambio

,

modificando losrolesmasculino
y

femenino . Lapoblación inmigrante
cobraráunnuevoprotagonismo y

la

movilidadinternacionalresultará
clave . Lascompañíastenderán a

in

ternacionalizarse cadavezmás
,

apostando por la dispersión
geográfica delosequiposdetrabajo .

El

freelanceencajacon el
modelode

organizacióndelfuturo
,

y

lo importante
noserá la profesión ,

sino la
carrera

profesional y

unperfilmásversátil

2 . OTRARELACI?N CONLAEMPRESA

El

" colocarse " seacabó
,

y

la
relación

entreempleado y
empleador

cambiará
, igualque la lealtad a

la

compañía
,

o el
modelodecompromiso.

3
. GESTIONAR LADIFERENCIA

Lagestiónde la diversidad en las
organizaciones seimponecomouna
necesidaddecornpetitividad.

4 . PAGARSUELDOS ALACARTA

Pagar mejor a quienmásaporta a

travésde la retribución flexiblees la

alternativa frente a
la austeridad sa-

larialdelúltimoario . Estatendencia
llevaañostratándose deconsolidar

,

peroaúnsonescasas las
organizacionesquehanapostadoporeste
modelodecompensación.

ANTICIPACI?NDesdeaquí ,

unadécadanoscontempla...Conunbagajede diezaños
,' Expansión & Expleo'mirahacia el

futurodelpanorama

sociolaboral
, queen poco tiempohacambiadodemanerasorprendenteLastransformaciones

, impulsadasaúnmáspor la
recesióneconómica

,

dibujanunescenariopara lospróximosañosquesepuederesumirendieztendenciasprincipales .
PorE&E

Prediccionesparaunnuevosiglo

5.NUEVAESTRUCTURA DERRHH
Ladescentralización deláreade
personas encadaunidad denegocio es
unagarantía paragestionar
empleados deformaeficaz .

Sinembargo ,

losexpertosaseguran quees
necesaria unavisióndeconjuntocomún

,

cuyaresponsabilidad recaigaen la

dirección corporativaderecursos
humanos

, para lograrquelos
procesosseanhomogéneos.

6.'EMPLOYER BRANDING'
Diseñarpolíticasparafomentar la

marcadeempleadoresuna
obligación parafidelizar a

losmejores.

7
.
FORMARSE-SIEMPRE

Aumenta la
concienciasobre la

necesidad demejorar el currículo
y

diferenciarse parasercompetitivoen
el

mercado detrabajo.

&NUEVASFORMASDERECLUTAR
1 ascompañíascomoplanetasen
torno a losqueorbitancandidatos

y

unpúblico interesadonosóloporun
empleo . El

áreaderecursos
humanos estará al

frentedeuna
revolucióndelasempresas , que
competiránconcazatalentos

,

firmasde
selección

y portalesdeempleo.

9.LAMARCA PERSONAL
Lamejorcartadepresentaciónpara
acceder al mercado laboral

y

progresar en él esunomismo.

10 . COMPETENCIA EDUCATIVA
LacreacióndelEspacioEuropeode
EducaciónSuperiorintroduce la

competenciaentrelasuniversidades
europeasporatraer a

losmejores
estudiantes.
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nsiónmiEMPLEO

MERCADODETRABAJO

Que

el mercadodetrabajoestá
cambiandoesunhecho . Pero
haciadóndevaestátodavía
porvislumbrar . El escenario

enmateriadecreación deempleo
partedeunasituacióndesoladora . En
apenastresaños

,

el mercadonacionalha
retrocedidohastasusnivelesde1993

,

cuando
la tasadeparorondaba

el
20%%

,

y

lospronósticos delosanalistaspara
la próximadécadasonpoco
alentadores . Porunaparte , segúnun informe
presentadoestasemanaporCaixa
Catalunya ,

el empleoperdido desde el

iniciode la crisiseconómicanose
recuperaráhastaentrado2016 . "Yestoenel

mejordeloscasos
,

esdecir
,

si se
consigue que a partirde2011sevuelvan

a crearunos300.000puestosde
trabajoporejercicio

"

,

matizansus
autores . Además

,

la esperanzade
conseguir cercenar la contratación
temporal

, quehasido la principal -y

casi
única-vía deflexibilidad delasempresas
paraadaptarse a lasnecesidadesde
unaeconomía globalizada y

competitiva
, pareceunapretensióncasi

utópica
, aunque existen variaspropuestas

encaminadas a paliarestetipode
contratación . Porejemplo ,

Sandalio
Gómez

, profesordelIESE
,

defiende la

creacióndeunnuevotipodecontrato
estable

,

conunaduracióndeentre
cinco

y

diezaños
,

y

conuna
indemnizaciónpactada previamente entre
empresario

y trabajador.
Claude Viala

, consejero delegado de
MOABPIGroup ,

cree
,

además
, queen

lospróximos diezaños el mercadode
trabajosufriráuna importante
transformación

.

" Lacrisisactualhamostiado
loslímitesdelmodelodedesarrollo
español ,

basadoenindustrias que
requierenmuchamanodeobra

y

en
sectores tradicionales

,

como el de
la

construcción
.
Poreso

, algunaszonas
afectadas por la desvinculación industrial
tendránque reconvertirse paraatraer

a negociosdemayorvalorañadido "

.

Porotrolado
,

la poblacióndel
planeta envejece a unritmo imparableyen
un "

proceso sinprecedentesen
la histo

s.y"de11193.

Revolución
laboral
enEspaña

Tau
4.4.0 4

4.14444.4

? Facilitar el empleo a lasnuevas generaciones era
unadelasprioridadesdelmomento . Había menos
jóvenes

y
muybienpreparados . Actualmentese

cuentanentre losmásperjudicadospor la crisis.

Cómogestionar el envejecimiento
delosempleados
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Mayode2000

En2045
,

unadecada
cincopersonastendrá
másde60años

,

segúnNacionesUnidas

Colombia
,

Brasil
,

India
,

OrienteMedio
y

China
seránlosgrandes
receptoresdetalento

riade la humanidad "

,
deacuerdocon

lasconclusiones delúltimo informe de
la divisióndepoblacióndeNaciones
Unidas . Unadecadanuevepersonas
tienehoymásde60años

,

unasituación
que losinvestigadores delestudio
esperan queafecte a unodecadacinco
habitantesen

el ano2045 .
Eneste

contexto
,

losexpertosdefiendenque la

912 : 1111112

III
Hacenueveañosseempezaba a hablardel

impacto delenvejecimientode lostrabajadores en
la empresa . Aúnesasí

.
En2045losmayoresde60

añossuperarán a losmenoresde14,según la ONU.

Asíserá
el empleodelfuturo

Lafuerzalaboralde la próximadécadadeberáafrontarunmercadodetrabajolesionadopor el desempleo ,

el envejecimiento de la población ,

unmodeloproductivo obsoleto
y

unatasadetemporalidadquenotienevisosdereducirseen
el medioplazo . PorBeatrizElías

y

TerneraVázquez

El salariodelasmujeresse igualará con el deloshombres en
la próxima década.

población inmigrante cobraráun
nuevoprotagonismo laboral .

" Sinmanode
obraextranjera ,

seráimposible que
España mantengasunivelmediodePIB "

,

advierteKristaWalochik
, presidentade

NormanBroadbent . AlmudenaCorral
,

directora generaladjuntadeRay
HumanCapital ,

coincide coneste
planteamiento

y

relaciona el nuevopapeldel
trabajador inmigrante con

la

escasezde
talento :

" Laintegración delos
profesionalesextranjerascualificadosenlas
organizaciones seráabsoluta

y
,

sinduda
,

a medioplazoseconvertiránen
recursos imprescindibles

y muyvalorados "

,

explica . Ensuopinión ,

" loscambios
demográficosqueseestánproduciendo
enEspañavan

a requerirnosólocaptar
trabajadoresprocedentes deotros
países

,

sinooptimizarsuretención "

.
En

concreto
, Españay el restodepaíses

desarrolladosveráncomo
,

en los
próximos cincoaños

,

Colombia
,

Brasil
,

India
,

OrienteMedio
y

Chinaseconvertirán
en losgrandesreceptoresdetalento.

Unaelecciónquedetermina el futw' o
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Mayode2001

? Fontaneros o cocineros concualificaciónestaban
deenhorabuena . Eran perfiles al

alza
,

y

todavía
siguensiendoprofesionales muycotizados.
LaFPgozadebuenasoportunidades detrabajo.

Enconsecuencia
,

la movilidad
internacional resultaráclaveenlos
próximosarios . PabloSánchez

,

director deCatenon
,

creequelas
compañíastenderán a

internacionalizarse cadavezconmásintensidad
,

y

apuestapor la dispersión geográfica
de losequiposdetrabajo :

" las
herramientas dereuniones virtuales

y

las
videoconferencias fomentarán que
la empresa tengaprofesionalesen
todo el mundo

,

aumentando su
productividad a unmenorcoste "

.

Unodeestosperfilesque
posibilitan la movilidad es el freelance .

" Son

personasexperimentadas que
trabajan paravariasempresas a la vez
enposicionesde línea o ejecutivas
poruntiemporeducido "

, explica
Walochik . Noesunafiguranueva
porquesetratadeuntrabajador
autónomo

, perova
a despuntarenlos

próximosaños
, yaqueofrecemayor

flexibilidad
,

másposibilidades de
conciliación

y permiteaprovechar
todo el bagaje profesionalacumula
do.

Además
,

el freelanceencajacon
el modelodeorganización del
futuro

, queMartaRomo
,

sociadirectora
deInnopersonas ,

definecomo
redarquía ,

" unaestructura opuesta al

tradicional modelodejerarquía , que
escapazdeabordarlosconflictosde
formaglobal y

en la quetodos los
agentes involucrados formanparte
delproblema

y

de la solución "

.
En

estenuevoparadigma
"

lo

importantenoes la profesión ,

sino la carrera
profesional ,

la trayectoria y

tenerun
perfilmásversátilparaser
empleable

"

,

añadeRomo.
Paralasorganizaciones ,

además
,

supone unahorro
, yaqueestos

trabajadores sonmásasequiblesquela.
contrataciónenplantilla . Sin
embargo ,

existen reticencias a declarar
estafiguralaboralcomo el trabajador
delfuturo :

" Losprofesionales
freelance adquirirán unpapelmuy
izoportante y

,

sinduda
,

seránrecursos
muyvalorados

y

absolutamentene

Lwasbitirs "

Lospros y

195contrasde
serautónQ

4444 nows.TJ

E0

Juniode2005

? Lasventajas y

los inconvenientes deser
trabajador porcuentapropia nohanvariado enuna
década.Lacrisishasidoungranvarapalo , pero
tambiénhasupuestoenormesoportunidades.

cesarios
, pero el pilardelosequipos

detrabajo seguiránsiendolos
empleados que formanpartedelas
plantillas

y
querepresentan los

valores de
la organización .La

implicación
y

la vinculación deun
trabajador ennóminanoes

la
mismaque la

del freelance ,

y

estoesfundamental
paragarantizar el éxitoen el

desempeño

"

, exponeAlmudenaCorral.

Lamujer,unanuevafuerzalaboral
Otrocolectivo quereforzará supapel
en

el próximo decenioes
el de la

mujer .
Dehecho

,

a finales delaño
pasado

,

el paromasculino superabaya al

femenino . Estoharáque el modode
trabajarvaríe

y
que losvaloresdelas

féminas imperen enlasempresas .

" las
mujeresestánsiendoverdaderos
agentes decambioen el mercadolaboral
yen la sociedadEstánmodificando

el conceptomilenariodelosroles
masculino

y

femenino . Ellasquieren
flexibilidadenloshorarios

,

enlos
tiempos

y

enlosciclosdevida "

, apunta
ArmaMercadé

,
asesora delpresidente

de la CámaradeComercio de
Barcelona

y

creadoradelObservatoride la

Mujer . El aumento de
la presenciade la

mujersedeberá
, paraMartaRomo

,

a

que
"

el modelodegestiónmasculino
basadoen

el control
,

la independencia
y

la competiciónnova a tener
sentidoporquelosnuevoscambiossociales
reclaman flexibilidad

, equilibrio y

concedermás importancia a las
emociones

"

.

Noobstanteestoscambiosnose
daránde

la
noche

a la mañana
y

Mercadé advierte deque "

el granretode
lasmujeresenestospróximos años
esconseguir el cambioen las
estructurasparaacceder

a
la dirección de

empresas
y

la igualdadsalarial "

.
De

la misma opiniónes
la sociadirectora

deInnopersonas , quiencreeque
" en

diezañosnosehabrállegado a la

plena igualdad , perosehabrán
eliminado muchasbarreras

,
como la

diferencia desueldos o
la ocupaciónde

puestosdirectivos "

.

Nº y fecha de publicación : 100123 - 23/01/2010
Difusión : 73880
Periodicidad : Semanal
Expansio_100123_1_1.pdf
VPB : 19125€
Web Site: -

Página : 2
Tamaño : 70 %
1569 cm2

2 / 2

PROCESO DE BOLONIA

-

	Expansion & Empleo N° 100123 - 1

