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La situacién laboral

empleos cogidos
con las pinzas
delos ERTE

Generalizar las suspensiones de empleo por fuerza mayor hizo
posible proteger los puestos de 3,5 millones de asalariados

Elrecurso a esta herramienta ha permitido que por cada caida
de punto de PIB la ocupaciéon se hayarecortado 0,2 puntos

RAQUEL PASCUAL
MADRID

A principios de este ano,
el mercado laboral espa-
nol llevaba varios meses
perdiendo fuelle, pero sin
que saltaran las alarmas. E1
ritmo de avance de la ocu-
pacion estaba en el 2%. De
hecho, en febrero, la Seguri-
dad Social gano casi 86.000
cotizantes, el mejor dato en
ese mes desde que empezd
la recuperacién del empleo
tras la crisis financiera mun-
dial de 2008. Pero el 12 de
marzo todo cambié en Espa-
fa. El Gobierno cerraba los
colegios hasta nueva orden
por la pandemia de Covid-19
que, tras arrasar una parte
de China, habia desembar-
cado virulentamente en
Italia y Espana, sobre todo.

Con el cierre de los cen-
tros escolares empezo el de-
clive del empleo y, por eso,
de forma general, se usa esa
fecha del 12 de marzo como
inicio de la crisis econémica
causada por la pandemia.
Dos dias después, el presi-
dente del Gobierno, Pedro
Sanchez, decretaba el esta-
do de alarma y el confina-
miento domiciliario de todos
los ciudadanos. Con ello, se
cerraban bares y restauran-
tes, los grandes almacenes,
las tiendas de moda y todo
tipo de comercios con ex-
cepciéon de los de primera
necesidad. De un dia para
otro, Espana asistio al hun-
dimiento de sectores com-
pletos como el transporte,

el turismo, la educacién, los
espectaculos o el deporte,
entre muchos otros.

Este gran cierre o gran
confinamiento, como se
dio enllamar esta situacién
que se endurecié ain mas a
principios de abril, aprove-
chando las vacaciones de
Semana Santa y que duré
hasta finales de ese mes,
cuando se anunci6 el ini-
cio del plan de desconfina-
miento, se llevo por delante
casi un millén de empleos
entre el 12 de marzo y el 30
de abril. Concretamente, la
Seguridad Social certifico
que en ese mes y medio
largo de confinamiento se
destruyeron casi 946.000
empleos (884.869 asalaria-
dos y 60.692 auténomos).

Este fuerte recorte de
la actividad se cebé en los
mas jévenes (seis de cada
diez personas que perdieron
el empleo tenian menos de
40 anos) y, sobre todo, arro-
116 a los trabajadores mas
precarios, los que tenian un
contrato temporal, ya que
tres de cada cuatro empleos
destruidos eran eventuales
(el 75% de los asalariados
que desaparecieron del
sistema) .

Pero esta destruccién de
empleo habria sido muchisi-
mo mayor sino hubiera sido
por un conejo que el Gobier-
no se sacé de la chistera en
el primer gran decreto de
medidas contra la pande-
mia, del 17 de marzo. En ese
texto se determiné que las
medidas de limitacién de la

actividad paraluchar contra
los contagios eran una cau-
sa para los expedientes de
regulaciéon temporal de em-
pleo (ERTE) de fuerza ma-
yor. Este tipo de ajustes ya
existian en el ordenamiento
juridico, pero solo se utiliza-
ban para causas de extrema
gravedad relacionadas, por
lo general con grandes si-
niestros (como incendios) o
catéstrofes naturales (inun-
daciones o terremotos).
Este tipo de ERTE por

El 40% de los
puestos de trabajo
destruidos en esta
crisis aun no se
han recuperado

El Gobierno
negocia con los
agentes sociales la
tercera prérroga
de estos ajustes

Empleo y ERTE en la crisis del Covid-19
Trabajadores afectados por ERTE
Suspension de empleo y reduccion de jornada
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fuerza mayor, a diferencia
de los ERTE habituales por Recuperacién
causas econdmicas, técni- lenta e incierta

cas, organizativas o de pro-
duccién (ETOP), no reque-
rian ser negociados con los
trabajadores y, lo mas impor-
tante, conllevaban la exo-
neracion en el pago de las
cotizaciones empresariales.
Si exigian, sin embargo, una
autorizacién administrati-
va, pero esto se soluciond
aplicando el visto bueno por
silencio administrativo tras
cinco dias de la solicitud.

Junto a ello, el Ejecutivo
aprobo otros cambios lega-
les para que la consumicién
de las prestaciones por de-
sempleo por estos ERTE
pandémicos no contaran
como prestaciones gastadas.
Estamedida afect6 también
alos ERTE (ETOP), que igual-
mente siguieron haciéndose,
aunque en menor medida.

Con todo ello, fueron
miles de empresas en cas-
cada las que empezaron
a solicitar ERTE para sus
plantillas desde el mismo
18 de marzo. El impacto fue
tal que, segun el registro de
la Seguridad Social, el 30 de
abril se registré el maximo
de trabajadores afectados
por ERTE: una cifra récord
de 3.576.078 personas.

El uso intensivo de los
ERTE en esta crisis cobra su
verdadera dimensién cuan-
do se compara con la utiliza-
cién de esta herramienta en
los tltimos afios. Si se suman
todos los trabajadores afec-
tados por cualquier tipo de

» Desigual. Tras

la destruccion de
900.000 empleos entre
el12 de marzoy el 30 de
abril, el mercado laboral
haido recuperandose
marcado por las etapas
de la desescalada del
confinamiento primero
vy por los rebrotes de

la pandemia después.
Segun los ultimos datos
de la Seguridad Social a
30 de noviembre, se ha-
brian recuperado algo
mas de 550.000 pues-
tos de trabaijo, lo que
equivaldria a seis de
cada diez destruidos. La
recuperacion de la ocu-
pacion esta siendo muy
desigual. Asi, mientras
va se ha recuperado
practicamente todo el
empleo destruido entre
los auténomos o los
mayores de 40 anos,
entre los menores de
esa edad auin restarian
por recuperarse mas de
la mitad de los desapa-
recidos.

» Prevision. El econo-
mista de la Universidad
Auténoma de Barcelona
Josep Oliver cree que el
empleo que tenia Espa-
fia en 2007 no se recu-
perara hasta 2026.
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Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Manpower

ERTE desde 2003, se obser-
va que en los ultimos 17 afios
2,4 millones de asalariados
han pasado por alguno de
estos ajustes, frente a los
3,5 millones a los que se les
ha aplicado en solo mes y
medio este afio.

Prorrogas

Después de esto, el Gobierno
v los agentes sociales han fir-
mado dos acuerdos de pro-
rroga de las condiciones ven-
tajosas para los ERTE de la
pandemia, y ahora negocian
un tercero que se aplicara a
partir del 31 de enero. Cerca
de 800.000 trabajadores si-
guen aun en un ERTE.

Este mecanismo de ajus-
te ha evitado que la tasa de
paro se haya disparado.
Segun la ultima Encuesta
de Poblacién Activa (EPA),
el desempleo afecta al 16%
de la poblacién, dos puntos
mas que antes de la crisis.
Pero, segun distintos calcu-
los, de no haberse activado
los ERTE como se hizo, esta
tasa de paro habria escalado
al entorno del 25%. Si esto
hubiera ocurrido, la econo-
mia espanola habria vuelto a
destruir mas empleo que sus
competidores, como habia
hecho en anteriores crisis, y
muy por encima de las cai-
das de PIB. Sin embargo, los
ERTE han frenado en seco
esta anomalia espaiola.

Por tanto, dada la rele-
vancia del ajuste a través
de las suspensiones de
empleo, para analizar bien
el impacto de la crisis en el
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mercado de trabajo, en lugar
de tomar las cifras de afilia-
cion u ocupacién conviene
estudiar el comportamien-
to de las horas de trabajo.
Lo explica el economista y
experto en mercado de tra-
bajo Manuel Hidalgo, profe-
sor de Economia Aplicada
en la Universidad sevillana
Pablo de Olavide: durante
los tres primeros trimes-
tres de la crisis de 2008 por
cada punto de caida de PIB
la ocupacion descendia 1,7
puntos. Mientras que en los
tres primeros trimestres de
la actual crisis el retroceso
del empleo por cada punto
de PIB ha sido de 0,2 puntos.

Sin embargo, segin con-
tinta explicando Hidalgo,
las horas no han modificado
tanto su relacién, ya que, por
cada punto de PIB, en 2008
las horas totales bajaban en
1,7, mientras que ahoralo ha-
cen en una proporciéon de 1,1.
El uso de los ERTE, que ha
ajustado la produccién via
horas y no despidos, es el
artifice de esta mejora. Se-
gun indica este economista,
los ERTE “han hecho que el
empleo se haya desacoplado
de la produccién”. Por ello,
anade que el indicador labo-
ral adecuado para observar
el impacto de esta crisis en
el mercado laboral deben
ser las horas en lugar de la
ocupacioén. Asi, los datos de
horas trabajadas que arro-
jela EPA del cuarto trimes-
tre dejaran un dibujo mas
exacto del efecto covid en
el empleo.



