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El
Mutualismo 
del siglo 
XXI
El sistema mutualista tiene siglos de Historia a sus 
espaldas, está en el origen mismo de la actividad 
aseguradora, y cuenta con un enorme arraigo en 
nuestra sociedad. Hoy, ofrece un modelo de previsión 
social plenamente vigente, un modelo basado en 
atender a las personas y sus necesidades. Sobre estos 
sólidos cimientos, las mutualidades contemplan el 
futuro con optimismo, aun siendo conscientes de los 
enormes retos que se plantean en el horizonte.

Las mutualidades nacieron como 
evolución natural de organizaciones 
como las hermandades, gremios, 
cofradías, guildas, sociedades de so­
corro mutuo, etc. Todas ellas tenían 
una finalidad común: la ayuda recí­
proca y solidaria de sus miembros 
en caso de necesidad. Este tipo de 
asociaciones crearon una red asis- 
tencial esencial en una época en la 
que todavía quedaba mucho para la 
llegada del Estado del Bienestar.

Las actuales Mutualidades de 
Previsión Social recogen ese espíritu 
y se configuran como asociaciones 
de personas que se agrupan con el 
fin de complementar las prestacio­
nes de la Seguridad Social pública. 
Tienen la naturaleza legal de enti­
dades aseguradoras y ofrecen pres­
taciones en los supuestos de jubila­
ción, viudedad, orfandad, invalidez, 
enfermedad, pérdida temporal de 
trabajo, etc.

Han sabido adaptarse a los 
tiempos y hoy configuran un sis­
tema plenamente vigente y muy 
apreciado. “El Mutualismo goza de 
una magnífica salud. A lo largo de 
los últimos años se ha producido un 
intenso proceso de modernización y 
profesionalización de nuestras enti­
dades, algunas de las cuales ocupan 
ya puestos principales en los ran- 
kings por volumen de primas y pro­
visiones matemáticas. Esto nos po- 
siciona en una situación preferente 
de partida para afrontar los retos de 
los próximos años", afirma Francisco 
Javier Sanz, director general de la 
Mutualidad de Previsión Social de 
Peritos e Ingenieros Técnicos Indus­
triales (Mupiti).

El abogado y experto en Mutua­
lidades de Previsión Social, José Luis 
González, también cree que "el Mu­
tualismo ha demostrado, y continúa 
haciéndolo, que se halla en un alto 
grado de profesionalidad y madu­
rez" “Los retos que ha ido superan­
do a lo largo de los años lo han con­
vertido en un sector muy eficiente, 
cualificado y solvente”, añade.

José Manuel Romar, director de 
la Mutualidad de Procuradores, ha­
ce hincapié en que "los importantes 
cambios normativos de los últimos 
años están finalizando en un pro­
ceso de conversión de las mutua­
lidades en aseguradoras, transfor­
mándose en entidades de mayor 
garantía, si cabe, y con una oferta 
de productos más amplia y abierta, 
como cualquier entidad asegura-
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EL MUTUALISMO EN CIFRAS

• 2 ,6  m illones de m u tu alistas
• 2 2 3  M utualidades asociad as
• Patrim onio acum ulado: 4 5 .9 3 4  m illones de 

euros (+21% acum ulado en el periodo 2013- 
2018)

• Ingresos por prim as: 3 .5 5 9 ,1 5  m illones de 
euros (+18% acum ulado en  el periodo 2013- 
2018)

dora”. Además, hace hincapié en 
la transformación digital que están 
abordando. “La inteligencia artificial, 
el big data o el blockchain permiten 
conocer las relaciones entre la Mu­
tualidad y los mutualistas, desarro­
llar modelos más precisos y proyec­
tar flujos financieros más ajustados 
a las realidades de los mercados, 
además de detectar las tendencias 
por adelantado”, expone.

LOS RETOS DEL MUTUALISMO
Aunque el Mutualismo se encuentra 
preparado para el futuro, no convie­
ne soslayar los grandes desafíos a 
los que habrá de enfrentarse. "Los

cambios normativos impulsados a 
nivel europeo y nacional, como la 
Ley de Distribución de Seguros, la 
reforma de Solvencia II y la normati­
va IFRS 17, así como las adaptacio­
nes tecnológicas del negocio, son 
los nuevos retos a afrontar por to­
das las Mutualidades a medio plazo”, 
comenta Romar.

Sanz también incide en el de­
safío que comportan determinados 
“factores exógenos”, idénticos a los 
que tiene que afrontar cualquier 
aseguradora. “Me estoy refiriendo 
a unos mercados financieros con ti­
pos de interés anormalmente bajos, 
la desaceleración del crecimiento
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¿POR QUÉ ELEGIR UNA MUTUALIDAD DE PREVISIÓN SOCIAL?

"Los principios fundam entales de 
las Mutualidades, como la ausencia 

de ánimo de lucro, constituir una  
asociación de personas y  no de 
capitales y  la solidaridad serían 

razones suficientes para optar por 
ellas. Además, están  obligadas a 

las m ism as exigencias legales que 
el resto de aseguradoras, lo que las 

hace seguras y  solventes".

"La principal ventaja de una 
Mutualidad es el conocimiento 
en todo momento del capital y  
la garantía de este. No existe ni 
existirá la incertidum bre actual 

del sistem a público de pensiones. 
Y no solo me refiero a los pagos a 
largo plazo, sino de las que se van 

a percibir a  medio/corto plazo e 
incluso las que ya se cobran".

COGITI

Francisco Javier Sanz (Mupiti):
"Si hablamos de Mutualidades 

Profesionales, destaca el 
conocimiento del colectivo para 

el que trabajan y  la capacidad de 
ofrecer u n  servicio profesional, 
centrado en sus necesidades. 
Además, suelen ser entidades 
centenarias que satisfacen las 

necesidades de sus m utualistas 
con capacidad y  flexibilidad de 

adaptación a  los cambios".

mundial, el reto demográfico y su 
impacto en la previsión social de 
las personas -acceso a una jubila­
ción suficiente y a unas condiciones 
aceptables de salud-, unos escena­
rios geopolíticas y geoestratégicos 
que marcan el devenir y las decisio­
nes de los distintos actores que par­
ticipan en el mercado, y la irrupción 
en la sociedad de cambios tecnoló­
gicos que condicionan las formas de 
actuar de los usuarios”, desgrana.

Además, hace especial hincapié 
en "la prolífíca producción normati­
va en materia de solvencia, normas 
contables, protección de datos, lu­
cha contra el delito digital, blanqueo 
de capitales, etc., que obliga a las

entidades a concentrar una canti­
dad ingente de recursos con la in­
tención de prevenir riesgos y evitar 
daños cuyo impacto, en ocasiones, 
es impredecible o, al menos, no 
contemplado en los modelos esta­
dísticos”, declara.

Por otro lado, el director de la- 
Mutualidad de Procuradores prevé 
que "el Mutualismo, al igual que las 
aseguradoras, protagonizará proce­
sos de fusiones muy importantes 
para ganar volumen y hacer frente 
a los grandes retos futuros”.

EL MUTUALISMO EN EL FUTU­
RO
Con todos estos desafíos en su ho­

ja de ruta, el esfuerzo realizado por 
las Mutualidades por adaptarse al 
escenario presente y venidero ga­
rantiza que seguirán teniendo un 
papel protagonista en nuestra so­
ciedad. "Los tiempos no son fáciles 
para nadie, pero las Mutualidades 
han sabido adaptarse muy bien al 
siglo XXI, sin perder su idiosincrasia. 
Las circunstancias y situaciones han 
cambiado sustancialmente, pero no 
el carácter social de nuestras insti­
tuciones. El vilipendiado y denos­
tado principio de solidaridad que 
siempre informó a nuestras queri­
das entidades ha cambiado, pero no 
ha desaparecido. Siempre digo que 
el mutualismo es antiguo, pero no
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viejo. Un sistema humanista y so­
lidario, donde priman las personas 
y no los capitales, es insustituible”, 
asegura José Luis González

El director general de Mupi- 
ti comparte esta opinión. "Soy un 
convencido de que el Mutualismo 
tendrá un lugar destacado y deci­
sivo en el futuro, y me atrevería a 
decir que ya en el presente, pues 
una gran parte de los cambios a los 
que asistiremos ya están instalándo­
se en la sociedad. Nuestra cercanía 
y conocimiento de los colectivos 
a los que damos servicio, nuestro 
carácter de entidades sin ánimo de 
lucro y las características intrínsecas 
a las Mutualidades de Previsión So­
cial, tales como la participación de­
mocrática efectiva y la ausencia de 
ánimo de lucro, ‘maridan’ muy bien 
con los movimientos de igualdad 
participativa, sostenibilidad e inver­
siones socialmente responsables. En 
definitiva, poner en primer lugar a 
las personas y sus necesidades, y el 
hecho de que en nuestro ADN esté 
el ser una sociedad de personas y 
no de capitales, nos colocan en una 
posición privilegiada”.

En este sentido, Romar destaca 
que el Mutualismo seguirá teniendo 
en el futuro un lugar destacado co­
mo alternativa o complemento a la 
Seguridad Social. No obstante, ma­
nifiesta que “la figura de las Mutua­
lidades ha de ser potenciada por la 
Administración Pública como un sis­
tema de apoyo al maltrecho sistema 
actual de pensiones de la Seguridad 
Social, cuyo sostenimiento cada día 
está más en entredicho”. \

MUTUALISMO, UN VALOR DE FUTURO

L a s  M u tu a lid a d e s  e m p e za ro n  
d e s a rro llá n d o s e  a  t r a v é s  d e  
v ín c u lo s  a s o c ia t iv o s  b a sa d o s  en  
la  c o la b o ra c ió n  y  la  so lid a r id a d  
p a ra  c o n se g u ir  f in e s  q u e  no  
e ra n  p o s ib le s  in d iv id u a lm e n te , 
s in o  m e d ia n te  lo s  re c u r s o s  
d e  m u c h o s  y  e l e s fu e rz o  d e  
to d o s . H o y , m á s q u e  n u n ca , 
lo s  v a lo re s  d e l M u tu a lism o  y  
d e  la e co n o m ía  s o c ia l s ig u e n  
s ie n d o  r e fe re n te s  co n  lo s  
q u e  la s  M u tu a lid a d e s  d e  
P re v is ió n  S o c ia l n o s  s e n t im o s  
e s p e c ia lm e n te  c o m p ro m e tid o s . 
Fo rm a n  p a r te  d e  n u e s t ra  
h is to r ia  y  t ie n e n  un  g ra n  a rra ig o  
en  n u e s t ro  p a ís  p e ro , lo  q u e  e s  
m u ch o  m á s im p o rta n te , so n  la  
b a se  d e  n u e s t ro  fu tu ro .

N u e s tra s  M u tu a lid a d e s  t ie n e n  u n a s  c a ra c te r ís t ic a s  m u y  s in g u la re s . S o n  
e n t id a d e s  in d e p e n d ie n te s  y  co n  p e r so n a lid a d  ju r íd ic a  p ro p ia , fo rm a d a s  
p o r  co m u n id a d e s  d e  in d iv id u o s  q u e  co m p a rte n  un  p a tr im o n io  d e s t in a d o  
a c u b r ir  lo s  r ie sg o s  in h e re n te s  a la  v id a  la b o ra l o  co t id ia n a . E n tre  
s u s  p r in c ip io s  fu n d a m e n ta le s  e s tá n  la  a u se n c ia  d e  á n im o  d e  lu c ro , e l 
c o n c e p to  d e  s o c ie d a d e s  d e  p e r so n a s  y  n o  d e  ca p ita l, la  s o lid a r id a d  y  la 
p a r t ic ip a c ió n  d e m o c rá t ic a  d e  lo s  m u tu a lis ta s .
S eg ú n  e l E s tu d io  F in a n c ie ro  so b re  e s ta s  e n tid a d e s , rea lizad o  p o r  la  
C o n fed e ra c ió n  E sp a ñ o la  d e  M u tu a lid a d e s , a fin a le s  d e  2 0 1 8  h ab ía  
en  n u e stro  p a ís  u n o s 2 ,6  m illon es d e  m u tu a lis ta s  v in cu la d o s  a 2 2 3  
m u tu a lid a d es , co n  un vo lu m en  d e  a c t iv o s  g e s tio n a d o s  q u e  su p e ra b a  
a m p liam en te  en  e sa  fe ch a  lo s  4 5 .0 0 0  m illon es d e  eu ro s . C on  to d o , y  com o  
no po d ía  s e r  d e  o tra  fo rm a , cu m p len  co n  la s  m ism a s e x ig e n c ia s  d e  so lid e z  
q u e  la s co m p añ ía s a seg u ra d o ra s y  e s tá n  ob lig a d a s a  m a n te n e r la s co ta s  d e  
so lv e n c ia  m arcada s p o r  e l regu lador.
En  e se  se n tid o , d e fe n d e m o s co n  firm eza  e l ca rá c te r  m u tu a l d e l seg u ro  y  su  
co n d ic ió n  de  b ien  so c ia l p a ra  e v ita r  p o s ib le s  s itu a c io n e s  d e  p re ca r ie d a d  
d e  lo s c iu d a d a n o s  p o r  fa lta  d e  p rev is ió n  o  co b e rtu ra . D eb em o s se r  
co n sc ie n te s , p o r  ta n to , co m o  so c ie d a d  y  co m o  se c to r  d e  q u e  e x is te  e l rie sgo  
d e  su  de sm u tu a liza c ió n  co m o  co n se cu e n c ia  d e  la te n d e n c ia  a c tu a l a  la 
e sp ec ia liza c ió n  y  p e rso n a liza c ió n  d e  la o fe rta , en  b a se  a la g ran  ca n tid a d  d e  
in fo rm ación  d isp o n ib le  q u e  p ro p o rc io n a  la te cn o lo g ía  y  e l b ig  d a ta . E l seg u ro  
d e b e  seg u ir o r ie n ta n d o  su s  p a so s  h a c ia  la p re v e n c ió n  p e ro , so b re  to do , 
n u n ca  d eb e  p e rd e r  su  ca rá c te r  m u tu a l p o rq u e  d e  h a ce r lo  g en e ra ría  g ra ve s  
s itu a c io n e s  d e  e xc lu s ió n  so c ia l y  se r ía  e l fin a l d e l se c to r .

Enrique Sanz Fernández-Lom ana
Presidente de la Confederación Nacional 
de Mutualidades (CNEPS)


