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TENDENCIAS Entre las carreras con futuro, aquellas que tienen que ver con las profesiones STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)
son las mas cotizadas. Pero entre esos perfiles de éxito, los profesionales cientificos se cuentan entre los menos reconocidos (y retribuidos) a pesar
de loimportante que resulta la ciencia como base de un nuevo modelo econémico productivo basado en la i+D. Por Tino Fernandez

Desentrane la formula de éxito
de las profesiones cientificas

agran paradoja del mercado

laboral se resume en que hay

puestos que no se cubren a

pesar de las altas tasas de

paro. Que los empleadores no en-
cuentren profesionales cualificados
para puestos especificos es un drama,
pero también una pista eficaz que
identifica los perfiles mas demanda-
dos que ayudan a encontrar un traba-
jo.
Parece evidente que la necesidad

de estudios técnicos habla de una
vuelta a la economia real, y de la vo-
luntad de evitar un patrén de creci-

miento basado en servicios de poco
valor anadido.

Los expertos y los informes inter-
nacionales parecen estar de acuer-
do: las profesiones STEM (ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas)
son un valor seguro para quien quie-
ra dedicarse a una actividad de éxito
y con futuro.

Sin embargo, la paradoja maldita
también persigue a estos perfiles
STEM, que presentan unos niveles de
exigencia muy altos en una sociedad
facil en la que los criterios de excelen-
cia suelen estar desprestigiados. Esto

es lo que provoca la escasez de alum-
nos en carreras cientificas y técni-
cas, que se relaciona con las carencias
de un sistema educativo en el que pri-
ma el facilismo.

Los perfiles STEM influyen de for-
ma decisiva en el crecimiento dela in-
novacion y la productividad de las
economias avanzadas. Seguin un es-
tudio de la Universidad de Harvard, el
fenémeno dela “escasez de STEM” se
explica sobre todo por el cambio tec-
noldgico, “que introduce nuevas ta-
reas de trabajo y vuelve obsoletas las
anteriores. Los empleos STEM son

la vanguardia de la difusion de tec-
nologia en el mercado laboral”.

Si la escasez de alumnos se da en
ramas como la ingenieria, enla que es
evidente que hay una gran demanda
de profesionales con oportunidades
laborales muy interesantes, el déficit
resulta especialmente doloroso en el
caso de las ciencias. En el acronimo
STEM, las posiciones estrella suelen
ser para la tecnologia, la ingenieria y
las matematicas (esta tltima impulsa-
da por la emergencia de la ciencia de
datos). Y un tanto rezagadas se que-
dan las ciencias, a pesar de que los

cientificos deberian ser quienes di-
sefian los trabajos del futuro, y de que
los empleos futuros dependen de una
economia basada en la ciencia.
Gloria Gonzélez, directora del Pro-
grama de Terapia Génica y Regula-
cién de la Expresion Génica y subdi-
rectora del CIMA Universidad de Na-
varra, subraya que “el futuro de es-
tas profesiones cientificas esta claro,
perono es lo mismo si las observamos
desde la perspectiva de Estados Uni-
dos o desde Europa, y menos atin des-
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ENTREVISTA GEMA PARRENO DATA SCIENTIST BBVA INNOVATION & TECHNOLOGY

Cuando detectar asteroides se convierte en

Esta arquitecta reconvertida en cientifica de datos es un ejemplo de intraemprendedora en una gran corporacién que consigue reinventar su carrera

n 1998, cuando el temor mun-

dial al impacto de un asteroi-

de contrala Tierrallevo a Ho-

llywood a engordar el cine de
catastrofes con peliculas como Deep
impact o Armaggedon, Gema Parre-
no (Albacete, 1988) tenia apenas 10
anos. Dos décadas después, esta arqui-
tectareconvertida en cientifica de datos
ha encontrado en un problema tan leja-
no como es la deteccion de asteroides
una solucién muy cercana a su carre-
ra profesional y a BBVA, la comparnia
en la que trabaja.

Parrefio estudi6 Arquitectura enla
Universidad Politécnica de Madrid y
anadi6 a su formacién algunos pre-
mios, concursos sobre nuevas ideas
para construir edificios y proyectos so-
bre arquitectura y paisajismo.

Un‘fracaso’ productivo
Al terminar la carrera, en medio de
una crisis econdmica que se cebd con
muchos arquitectos, particip6 en la
creacion de una start up de anima-
cion, videojuegos y 3D -sectores en
auge-que realizaba animaciones para
clientes. Ahi aprendi6 lo que supone
fracasar en la creacion de una empre-
sa: “Todo fue bastante complicado; no
conseguimos levantar ninguna ronda
de financiaci6n y decidimos no con-
tinuar”.

Pero no sélo se dio cuenta de lo que
implica un primer fracaso. Aquella ex-
periencia emprendedora le sirvié para

((q programa

de deteccion de
asteroides usa
‘machine learning’
y redes neuronales”

(¢ La idea es evaluar
la aplicacion real que
tiene esta tecnologia
en el negocio del
sector bancario”

aprender programacion y para enten-
der los ciclos de produccion de su
equipo. Entonces comenzo la verda-
dera aventura, y su interés por la cien-
cia de datos.

Se trataba de dar estructura y co-
nocimiento a través de los datos, y la
base de andlisis algebraico adquiridaen
Arquitectura le ayudé a profundizar en
este tema.

LaNASAYy los asteroides

En 2016 lleg6 la hora de aprovechar la
oportunidad que brindaba la NASA:
La agencia espacial estadounidense
organiza una especie de hackaton,
NASA Space Apps Challenge, que es

una “competicion global en la que mi-
les de equipos de todo el mundo tra-
bajan para resolver retos propuestos
por cientificos e ingenieros de la
NASA. Se trata de mejorar nuestra
comprension sobre la Tierray el lugar
que ocupamos en el cosmos y de re-
solver algunos de los grandes pro-
blemas a los que se enfrenta la hu-
manidad”.

Gema Parrefoy su equipo desarro-
llaron el proyecto Deep Asteroid para
predecir la probabilidad de colisiones
con los objetos cercanos a la Tierra
(NEO). El algoritmo pudo rastrear los
patrones de vuelo de aproximada-
mente 40.000 asteroides, 1.000 come-
tasy cientos de fragmentos de escom-
bros espaciales, y finalmente quedo6 fi-
nalista a nivel global en el NASA Spa-
ce App Challenge.

Parrefo explica que su intencién
era “solucionar un problema lejano
que no se puede tocar. La NASA con-
sidera ‘problema’ si el asteroide estéd a
0,01 unidades astronémicas de distan-
cia. No es mucho si hablamos del Sis-
tema Solar o del Universo. En rea-
lidad hay muchos impactos en la Tie-
rra. Normalmente la gente se queda
con la idea del gran asteroide, pero
lo que medimos son los pequenos im-
pactos; obtenemos datos sobre el pol-
vo estelar e informacion para conocer
mejor el Universo”.

Deep Asteroid va clasificando los
NEO (Near Earth Objets) que rodean la

JMCadenas
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de Espana. En Estados Unidos, la can-
tidad de dinero que se invierte en este
sector es exponencial, y también las
empresas que se crean, asi como la ge-
neracion de empleo y riqueza”.

Anade que “si se habla por ejemplo
de tratamientos de terapias avanzadas
o de terapia celular frente al cancer,
€so se contempla como una inversion,
y no como dinero a fondo perdido. En
Europa hay dos problemas funda-
mentales: uno es que los profesiona-
les cientificos no se forman adecuada-
mente para trabajar en la empresa; y
otro es que parece que no esta bien
visto hacer ciencia para conseguir
dinero. Parece que los investigado-
res de ciencias de la salud deben tener
salarios bajos. Todo esto tiene que ver
con el reconocimiento: que lo que uno
hace genere riqueza”. Silvia Leal, ex-
perta en transformacion digital, recla-
ma “estimular el talento cientifico que
apenas llega a fin de mes”.

Juan Cruz Cigudosa, cofundador
de NIMgenetics y presidente de la
Asociacion Espanola de Genética,
coincide en que “la primera diferencia
de la ‘S’ en las profesiones STEM es
que mas del 90% de quien tiene una
carrera cientifica no concibe el em-
prendimiento. El porcentaje de los que
se dedican al negocio es muy limita-
do, y los cientificos en general optan
por un puesto estable sin relacién con
el mercado. Es un déficit que pade-
cemos especialmente en Espana. Pero

CUANTO GANAN LOS PROFESIONALES CIENTIFICOS MAS COTIZADOS

HASTA 2026

Bioquimico o biofisico Doctorado en ciencia aplicada 72400
Quimico Licenciatura en biologia, ecologia, gestidn de recursos naturales, agricultura o ciencias ambientales 65.000 7
Conservacionista Méster en ciencias ambientales, biologia, quimica, fisica o ingenieria 54.500 6
Cientifico | Grado asociado o certificado en ciencia aplicada o tecnologia relacionada con la ciencia 60.800 1
Técnico ambiental Grado asociado o certificado en ciencia aplicada o tecnologia relacionada con la ciencia 39.000 12
Cientifico forense Grado asociado o dos afios de formacidn especializada en ciencia aplicada o tecnologia relacionada

con la ciencia 50.000 17
Geocientifico Master o doctorado en geologia o ciencias de la Tierra 80.000 14
Hidrologista Master en ingenieria, geociencias o ciencias ambientales con concentracion en hidrologia o ciencias

delagua 71.000 10
Médico cientifico Doctor en filosofia, ciencias bioldgicas y/o titulo médico 71.000 13

ademas hay que luchar contra la per-
cepcién de que uno se ha pasado al
lado oscuro, de que el emprendimien-
to es una especie de traicién ala cien-
cia”.

Beatriz Martin-Luquero, directora
de recursos humanos de MSD, ex-
plica que las profesiones cientificas
son, evidentemente, fundamentales
en un negocio como el de las compa-
nias farmacéuticas, y “son perfiles
muy demandados”.

Anade que, de cara al futuro,
“conviene que los profesionales
cientificos incrementen sus habili-

Los empleos

del futuro dependen
de un modelo
econoémico basado
en la ciencia

dades para trabajar en equipo, sien-
do capaces de comunicarse y de ver
los procesos desde el principio has-
ta el fin”.

Crearriqueza

Gloria Gonzalez sugiere que “es nece-
sario cambiar como se ve la inves-
tigacion en relacion con la creacion de
riqueza”; y Cigudosa afade que “el
sistema espanol de ciencia y tecno-
logia no reconoce la transferencia de
conocimiento a la empresa. Practi-
camente s6lo cuentan las publicacio-
nes, y no existe una pasarela real, de

Fuente: thebalancecareers.com

manera que es dificil regresar a la
ciencia si decides emprender”.

El cofundador de NIMgenetics ex-
plica que, ademas, “hay que padecer
una regulacion constrefnida. Quien
emprende en un organismo publico se
enfrenta a restricciones de tiempo y
otros obstaculos que dificultan la
transferencia. Si hablamos de profe-
siones STEM, esto no ocurre por
ejemplo en ingenieria, que esta mu-
cho més orientada a los resultados”.

Cigudosa asegura que “en Espa-
fa la ciencia de transferencia esta
muy limitada, y nadie ensefa a los em-
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una estrategia contra los riesgos financieros

y su profesion. Soluciona problemas inverosimiles, como el impacto de asteroides, y lo aplica al mundo real y a la vida de su empresa. PorTino Fernandez
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Gema Parreno,
‘data scientist’
de BBVA, en las
instalaciones
de BBVA
Innovation
&Technology.

Tierra, para detectar aquellos que pue-
dan suponer un peligro de impacto. A
medida que tiene mas datos, este sis-
tema se varefinandoy ganando en pre-
cision. Este programa que define los im-
pactos de asteroides distingue ademéas
los falsos positivos, esto es, la maqui-
nadice que va aimpactar pero en reali-
dad no lo hace.

Se utiliza el machine learning y las
redes neuronales, que es algo pare-
cido a un proceso multicapa, como un
pastel en el que se disefian capasy en
cada una se introduce conocimiento so-
bre un campo. Se trata de un proceso
multicapa de aprendizaje.

Aplicaciones reales en banca

Por lejanos que parezcan los pro-
blemas, lo cierto es que las solucio-
nes se pueden aterrizar en la vida co-
tidiana. Dentro del drea de ingenie-
ria de BBVA, en el laboratorio de in-
novacién, Gema Parrefio se centra en
la inteligencia artificial, que es la que
desarrolla modelos. Y aqui se pue-
de analizar la deteccion de fraudes
y los riesgos: “En caso de fraude se
pueden detectar los falsos positivos
y cémo validar clientes o si es nece-
sario bloquear una tarjeta porque
pensamos que se trata de un fraude
y en realidad no lo es. Todo esto in-
fluye en la vida financiera de las per-
sonas. La inteligencia artificial per-
mite hacer experimentos con datos
que validan hipétesis de negocio so-

(6 La IA permite
hacer experimentos
con datos que validan
hipétesis de negocio
sobre los clientes”

€€ Todoesto infl uye
en la vida financiera
de las personas

y aporta valor a varias
areas del banco”

bre los clientes, lo que aporta valor
avarias areas del banco”.

Los cambios y avances son cons-
tantes y la duda esté en cuando se
debe parar, ante esta avalancha de in-
novaciones. La cientifica de datos de
BBVA pone los pies en la tierra y ase-
gura que lo principal es “evaluar la
aplicacion real de los avances en el ne-
gocio del sector financiero. Compro-
bar para qué sirve la innovacion, y si
es mas apropiada para fintech o para
banca. Y analizar asimismo la solven-
cia de ésta, y si funciona a escala”.

Parrefo considera que el negocio
financiero no se queda corto si se
compara con todos estos avances.

Cree que “es un mundo de constantes
desafios en el que es necesario resol-
ver qué modelos van a funcionar”.

Para la cientifica de datos, que ya
ha comprobado las dificultades de em-
prender por su cuenta, “lo ideal serfa
montaralgo aqui en BBVA, pero no por
comodidad ni aversion al riesgo, sino
porque la solvencia de esta institucion
permite desarrollar proyectos de in-
traemprendimiento que pueden tener
un impacto real y a gran escala”.

Perfiles emergentes de datos

Gema Parreno se refiere asimismo a
las oportunidades de reinvencion que
tiene que ver con el nacimientoy desa-
rrollo de nuevos pertiles profesiona-
les relacionados con la ciencia de da-
tos. Explica que su trabajo de data
scientist —que The New York Times ha
considerado como la profesion mas
sexy del siglo XXI- consiste en hablar
con los data analist y desarrollar mo-
delos e implementar algoritmos para
predecir respuestas. El cientifico de da-
tos sabe de matematicas y programa.

Por su parte el data analist es el que
hace preguntas y ofrece conclusiones
de negocio con gran cantidad de da-
tos. Habla con la parte de negocio y
ayuda al cientifico de datos en el desa-
rrollo de los modelos.

El research scientist es el mas ma-
tematico de todos los perfiles, e inven-
ta los algoritmos que luego usara el
cientifico de datos.

prendedores cientificos durante la ca-
rrera acerca de cuestiones que tengan
que ver con el negocio”.

Y la subdirectora del CIMA de la
Universidad de Navarra cree que,
“ademas, cuesta mucho encontrar
personas cualificadas. Hay que ir al
mercado estadounidense, y la cues-
tion del salario influye en esto. Es cier-
to que hay mucho talento cientifico en
Espana, pero hay que tener en cuenta
algunos matices cuando se trata de
trabajar en una empresa: la ciencia
que se hace en una compania impli-
ca una forma de trabajar diferente
para un investigador. Los objetivos no
son los mismos que tiene un centro de
investigacion. Los investigadores es-
tan preparados para hacer ciencia
para el conocimiento, pero no para
el desarrollo posterior”.

Podria decirse que el problema esta
en que los investigadores son mas de
laboratorio que de empresa. Asi, Glo-
ria Gonzalez coincide con Cigudosa
en que “desde la etapa de formacion
se deberfa introducir la idea de desa-
rrollar productos a nivel empresa-
rial. Muchos investigadores entran en
la empresa después de hacer un MBA,
cuando lo que se deberia hacer es in-
troducir asignaturas en las carreras
cientificas que hablen de negocio, de
ensayos clinicos, de legislacion... Se
trata de ofrecer una formacién mucho
mas variada que permita a los profe-
sionales enfrentarse a situaciones
muy diversas”.

Para Gonzalez resulta clave la rela-

Aqui nadie ensefa
durante su carrera
alos emprendedores
cientificos acerca

del negocio

El problema es que
los investigadores

en Espana suelen

ser mas de laboratorio
que de empresa

ci6én con las empresas y el mundo de
los inversores: “Es imprescindible que
éstos ultimos tengan una idea pre-
cisa acerca de donde poner el dine-
ro. En Europa los inversores no es-
tan tan preparados en ciencias de la
salud como en Estados Unidos. Aqui
faltan inversores de capital riesgo que
entiendan este tipo de inversién y sus
riesgos. La mayoria no se sienten c6-
modos a la hora de invertir”.
Cigudosa concluye que “la enorme
rebaja en los presupuestos lleva asi-
mismo a buscar alternativas, y eso
hace surgir emprendedores cientifi-
cos por necesidad, que buscan solu-
ciones ala escasez de financiacion. En
el resto de Europa el emprendimien-
to se realiza con subvenciones, pero

aqui hay que recurrir al crédito”.
Higienista dental, nutricionista, con-
sejero genético, técnico quirurgico,
enfermera, ingeniero biomédico, cien-
tifico de materiales, geocientifico, epi-
demidlogo, bioquimico, o cientifico at-
mosférico son algunos de los perfiles
profesionales cientificos que se senalan
COmo més exitosos por el momento.

Perfiles de éxito

Anabel Sanchez, manager de Spring
Professional, recuerda que los de-
partamentos de [+D, calidad, produc-
cion y médico han estado histérica-
mente vinculados a profesionales del
campo cientifico, que el desarrollo
profesional de perfiles con formacion
cientifica se extiende a campos mas
alladelal+ D, como marketingy ven-
tas. Exclusivamente en el campo de la
ciencia esta el departamento médi-
co, compuesto mayoritariamente por
perfiles con base formativa en Cien-
cias de la Salud, mientras que el de-
partamento por antonomasia mas li-
gado a la ciencia es el que tiene que
ver con la investigacién y desarrollo,
que se cubre con profesionales con
formaci6n de doctorado.

Un informe de Adecco Healthca-
re senala el pertfil de médico especia-
lizado en MIR como uno de los pro-
fesionales con mas oportunidades de
empleo. Y otra investigacion de
Spring Professional sefala dos perfi-
les cotizados en el drea de Lifescien-
ce: el técnico de cualificaciones y vali-
daciones, que se responsabiliza de

QUIEN ES QUIEN EN LAS PROFESIONES STEM

Tipo de empleo segin la profesion STEM.

Matematicas

Arquitectos y cartdgrafos

——

Profesores STEM

Cientificos fisica

Ciencias de la vida

Técnicos ci delavida

STEM (ventas)

STEM (gestion)

Técnicos ingenieros

Ingenieros

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics

asegurar el cumplimiento de las nor-
mas de buenas précticas en el entor-
no farmacéutico, y el MSL medical
scientific liaison, que es la base de
los departamentos médicos de las
companias de las industrias farma-

Expansion

céutica, biotecnolégica y afines. Son
asesores cientificos en lo que se re-
fiere a farmacos o aplicaciones tera-
péuticas y mantienen relaciones con
sociedades cientificas y otros grupos
médico cientificos relevantes.



