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El absentismo laboral
dispara las alarmas

Ha repuntado un 12,48%, mientras que el crecimiento de la
afiliacion a la Seguridad Social no llega al 4%. Si bien sélo el
5% de la plantilla se coge mas del 30% de las bajas, en
Espafa comienza a desaparecer el miedo a ser despedido

RAUL SALGADO

Gripes, constipados, lumbagos,
depresiones, cuadros de estrés...
Y algtin que otro chascarrillo. Un
mill6n de personas no acuden a
diario a sus puestos de trabajo.
Pese a que la mayoria de las au-
sencias estdn justificadas por
enfermedades pasajeras o pato-
logtas severas, tampoco faltan los
caraduras. El absentismo resta
competitividad a las empresas y
lastra el crecimiento econémico
de Espafia entre un 5y un 6%.
Las tres principales novedades
del nuevo sistema de partes para
las bajaslaborales son lainclusiéon
de protocolos de temporalidad en
los actos médicos de confirma-
cién, elcontrolyseguimientodela
mutua desde el momento en que
seexpidalabajaylaposibilidad de
suspension cautelar del subsidiosi
eltrabajadorno comparece areco-

nocimiento médico —debe ser ci-
tado con cuatro dias de antela-
cién-. Las comunidades auténo-
mas han mostrado significativas
discrepancias. Y es que la implan-
tacioén, al igual que la gestion, re-
sulta desigual, a pesar de los es-
fuerzosde coordinacién del Minis-
terio de Sanidad.

El nuevo sistema
no tendrd demasia-
do impacto en el
problema por la di-
cotomia que existe
en Espafa entre la
Administracién que
pagaylaque gestio-
nalas bajas. Ricardo
Alfaro, director de Operaciones de
Asepeyo, explica que «la capaci-
dad para expedir el parte de baja
yaltalo tiene el médico del servi-
cioptblicodesalud (quedepende
delas comunidades auténomas),
mientras que el pago del subsidio

30%

reduce el absentismo
laracionalizacién de
los horarios, seguin
algunos estudios

deincapacidad temporal, a partir
del decimosexto dfa, corre a cargo
delamutuacolaboradorao, ensu
defecto, del INSS (que dependen
del Estado)». Alfaro aseguraquesi
el ritmo de crecimiento del gasto
por incapacidad temporal conti-
nua disparado por encima de los
ingresos ponemos en
riesgo la estabilidad
del sistema. De ahi,
«la urgencia de un
abordaje proactivo
del problema por
parte de todos los
agentes que intervie-
nen: empresas, pa-
tronales, sindicatos,
servicios publicos de salud, INSS
y mutuas colaboradoras con la
Seguridad Social».

FENOMENO ANTICICLICO
Cuando la economia empeora, el
absentismo mejora. Y viceversa.

Mas actividad se traduce en mds
empleo y cuanto mayor sea el
nidmero de trabajadores mayor
serd el riesgo de enfermar o lesio-
narse. Debido al crecimiento
econ6mico, el absentismo ha au-
mentadoun 12,48%, masdel triple
que el volumen de afiliacion a la
Seguridad Social -3,75% entre ju-
nio de 2014 y junio de 2015-. Sin
llegar a generalizar, ya que s6lo el
5% de la plantilla se coge mds del
30% delasbajas, también es cierto
que en nuestro pais se empieza a
perder el miedo a ser despedido.
«La permisibilidad social que
tenemos en Espaiia con el absen-
tismo es un problema importan-
te». Carlos Martinez, director ge-
neral de IMF Business School, re-
salta su efecto devastador sobre la
productividad.Y, para su correcta
gestion, insta a las empresas a
realizar un plan de gestién muy
rigurosodonde se asignenrespon-
sabilidadesyse elaboreninformes
estadisticos, asi como a trabajar
codo con codo con la mutua de
accidentes de trabajo. Martinez
considera que para reducir el ab-
sentismo deberfamosdisponerde
los medios legales oportunos y
actuar sobre las causas médicas,
sinolvidarlosfactores psicoldgicos
o sociales que influyen en la satis-
facciény el rendimiento laboral.
El director general de IMF Busi-
ness School recomienda ser exi-
gentes con los justificantes y con-
troles médicos, y aplicar medidas
de medicina preventiva —no sélo
reactiva—. Asimismo, y si se detec-

AUTONOMOS

taracualquier tipodefraude, sugie-
re actuar de forma ejemplar para
que todos los trabajadores sepan
las consecuencias de una mala
praxis en este tema. De forma pa-
ralela, destacalanecesariamotiva-
cién, «que se puede conseguir con
politicas adecuadas de flexibilidad
laboral o conciliacién familiar,
orientadas a que el trabajador no
tenga que mentir si le surge algin
imprevisto y no puede asistir a su
puesto de trabajo». Ademads, y se-
gun algunos estudios, la racionali-
zacién de los horarios no sélo in-
crementalaproductividad un 19%,
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Resta competitividad a las empresas

y lastra el crecimiento econémico
de Espafia entre un 5%y un 6%

sino que reduce el absentismo un
30%. En cualquier caso, Martinez
afirmaqueelsistemadeprestacio-
nes y coberturas de la Seguridad

OCUPACION: 71,4%

en la incapacidad temporal un
«refugio» para personas a quienes
no lleguen las prestaciones o sub-
sidios por desempleo, maxime
cuando la sensacion reinante es
queesafacturalapagalaAdminis-
tracién Central. Por otra parte, re-
velaque vuelven asurgir cldusulas
en los convenios colectivos que
complementan las prestaciones
ensituaciéndebaja, dloque puede
llevar al absurdo de que un traba-
jador gane igual o mds estando de
baja que en activon.

Enunmodelo econémico como
el espanol, donde la ventaja com-
petitivadelamayorfadelasempre-
sasestd enlas personas, elimpacto
de las ausencias en la gestion del
capitalhumano es enorme, yaque
gran parte delos costes directos de
la produccidn son salarios y segu-
ros sociales. Blasco expone quesia
ellounimosunmodelo «generoso»
de prestaciones, como el nuestro,
enel quesonlasempresas quienes
soportan el costemayoritariodelas
contingencias, xpodemos concluir
que sies un pesado lastre».

E191% delas compafifas contro-

Social en Espaiia es de- lalas ausencias por li-
masiado generoso. L cencias y permisos

Sélo las ausencias Un millén exigiendolapresenta-
relacionadas con la cién de justificantes
conflictividad laboral de personas médicosodeotrotipo,
crecenenmomentosde S @Usentan ysdloel2%disponede
peles pmenondeln (203018 Pl e
evolucién de la econo- desus torjuridico de Adecco
ml’etl. I'flvi%j Bla(liscli)(,idi- puestos sefala (’qtuczlosgloder-
rector juridico de Adec- . nos métodos de ges-
o, sostiene que existe detrab dajo tién del absentismo

una «multicausalidad»

que justifica ese «multiplicador»
queacompanaalabsentismo. «Las
cifras del absentismo deberfan ir
paralelas, como mucho, al creci-
miento del empleo. Pero superan
la tradicional relacién 1/3. Blasco
piensa que la incertidumbre eco-
némica actual puede amparar al-
gunas decisiones que encuentren

deberian profundizar
en el compromiso del trabajador
frente a la desmotivacion o el pre-
sentismo. Y afiade que, hasta la fe-
cha, en nuestros convenios colec-
tivos el tratamiento de las ausen-
cias suele abordarse s6lo como un
«derecho» del trabajador, y no
como una situacién no deseable a
la que buscar solucién.

La principal novedad del real decreto es el

V.PUB.: 12.749 €

Lastre para las empresas

EVOLUCION DE LA AFILIACION MEDIA DE
TRABAJADORES SISTEMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

19.139.727
E317%)

Variacién
interanual

18.020.470
17.670.376

17.189.815

16.555.988
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EVOLUCION CASOS CON BAJA MEDICA
CONTINGENCIAS COMUNES

NUmero medio mensual de procesos iniciados
(excepto auténomos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Sep

DURACJONES MEDIAS EN DIAS DE LOS PRINCIPALES
DIAGNOSTICOS DE TIPO TRAUMATICO

M Contingencias profesionales M Contingencias comunes
Esguincesy torceduras

de otras partes neom
de la espalda

37,39

Esguinces y torceduras
de rodillay pierna

34,37
68,46

79,57
89.41

Fractura de
radio y cubito

Luxacién

de rodilla 6752

Fractura de uno
0mas huesos
tarsianos/metatarsianos

71,52
79,28

Esguincesy
torceduras de
mufieca y mano

Fractura de una
0 mas falanges
de lamano

Otros traumatismos
y los no especificados

*Seglin estudio realizado con los datos unificados de cinco mutuas
-Asepeyo, Mutualia, Fraternidad, Mc Mutua e Ibermutuamur-, lo que
supone una poblacion analizada de 5,6 millones de trabajadores en
CPy 51 millones en CC

Fuente: Asepeyo

primer parte de confirmacion, determinado en el

Cuatro
bloques
de baja

establecimiento de cuatro bloques de baja, en
funcién del periodo de duracién estimado por el
meédico del servicio publico de salud que las expide:
a) Bajas de duracidn inferior a cinco dias naturales:
se emitiran la bajay el alta en el mismo acto
meédico. b) Bajas de cinco a 30 dias naturales: el

propio parte de baja, serd a los siete dias naturales
como maximo 'y, en su caso, los siguientes partes
de confirmacion serd a los 14 dias naturales.

c) Bajas de 31 a 60 dias naturales: el primer parte
de confirmacién, determinado en el propio parte
de baja, serd a los siete dias naturales como

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Sep

2015

LAS 10 PATOLOGIAS PREVALENTES A NIVEL NACIONAL,
EN CONTINGENCIAS COMUNES

Patologia Gripe, patologia
C. cervical de via aérea
51dias superior
Patologfa 6 dias
ORL Patologia
2 dl'asw ' | Clumbar
Patologfa 58 dias
tendinosa, sinoval Patologia
esguinces, J psiquiatrica
luxaciones 91 dias
50 d|a[s Jﬁ ~ Patologia del
Patologia aparato
respiratoria digestivo
22 dias 25 dias
Patologia Fracturas,
osteoarticular, heridas
reumatologia y contusiones
7 dias 67 dias

Un 45,4% se agrupan en otras
patologias no incluidas en el gréfico

CONTROL DE LOS PROCESOS DE INCAPACIDAD
TEMPORAL
Laimportancia de la

reiteracion: ¢Un 5% de los
T trabajadores pueden ocupar
K] un 30% de los procesos?
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maximoy, en su caso, los siguientes partes de
confirmacidn serd a los 28 dias naturales.

d) Bajas de 61 o mas dias naturales: el primer
parte de confirmacién, determinado en el propio
parte de baja, serd a los 14 dias como maximoyy,
en su caso, los siguientes partes de confirmacion
seran alos 35 dias.




