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EL FUTURO
QUE NOS OCUPA

Diez ministros de Empleo desde la transicion exponen sus diagnésticos
yrecetas sobre el mundo del trabajo en Espaiia en los proximos afos.

Texto de Fernando Garcia

iez exmi-

nistros de paro, las més repetidas

Trabajo se refieren a la me-

de los su- jora de la formacion

cesivos y su adecuacion a la
sbiernos desde el demanda producti-
licio de la transi- va, asi como al im-
i6n -incluida la pulso de la economia
>tual titular en fun- del conocimiento.
ones, Fatima Ba- Los interrogados pi-

ez—, exponen aqui

1s diagndsticos y re-

>tas en relacion con el

ituro del empleo en Es-

afia, a través de un cues-

onario comun. Se trata de

n compendio de valiosas opi-

iones basadas en la experiencia

2 unos veteranos del ramo que en

1 momento estuvieron sujetos a los Eje-

1tivos a los que sirvieron, pero que ahora —en

1si todos los casos- se hallan liberados ya de las
srvidumbres de la lucha partidaria e ideoldgica.

Es absoluta, en primer lugar, la coincidencia de los exminis-
os en descartar que las maquinas y los robots vayan a reventar

mercado laboral. Si habra, segin creen, una reduccion de los
npleos poco cualificados y mas mecénicos, pero no sin que al
lismo tiempo crezcan aquellos otros fundamentados en la crea-
6ny la toma de decisiones.

También hay consenso en que el asalariado no desaparecera.
os contratos de trabajo por cuenta ajena seguiran firmandose
or mucho que aumenten las actividades autonomas y on line,
roliferen nuevos oficios y surjan otras formas de relacion entre
npleados y empleadores. Porque las empresas siempre van a
recisar de un nticleo “estable y de confianza”.

Entre las recetas para erradicar o reducir drasticamente el

00 0 00

den mas flexibilidad,

no solo en el mercado

laboral sino en las for-

mas de organizacion.

Algunos hacen hincapié en

moderar las cargas sociales

de las empresas y parte de ellos

llaman a redimensionar el tamano

de las companias y la estructura pro-
ductiva.

En el apartado de consejos a los hijos y
nietos para que se ganen la vida, todos subrayan el
estudio y el esfuerzo, si bien unos ponen el acento en que busquen
empleos “con futuro” mientras otros prefieren que hagan “lo que
les gusta”.

Los hombres y la mujer que han ocupado la cartera de Tra-
bajo muestran dudas sobre la evolucion de la jornada laboral: los
hay que vaticinan su reduccion y los que creen que se mantendra
mas 0 menos como ahora por largos afos.

Resalta la diversidad de opiniones sobre cudl debe ser y sera
la tasa de paro a la larga. El objetivo varia entre el 5% y 10%,
seglin a quién se pregunta, pero la mayoria admite que sera di-
ficil bajar del 15% si no evolucionamos hacia nuevas formulas de
trabajo.

Son tiempos de desconcierto en el mundo laboral, y este
sondeo es una prueba de ello.
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FATIMA BANEZ

MINISTRA DESDEEL 2011 HASTA
LAACTUALIDAD EN EL GOBIERNO
DEMARIANO RAJOY

O canzar los 20 millones de
empleos

Espafa ha mantenido histéricamente
unatasade paro muy superioralade
los paises de su entorno: aun en épocas
debonanzaharondado el 8%. No
podemos conformarnos con volver al
pasado. Estamos en los albores de una
“tercerarevolucion industrial” que,
basadaenladigitalizacionyla
eficienciay sostenibilidad energéticas,
permitird crear en Espafiamiles de

pymesy millones de puestos de trabajo.

Hay que perseverar en las reformas ya
iniciadas. El objetivo parael 2020 es
alcanzar los 20 millones de empleos,
una meta accesible puesto que en el
altimo afio se han creado mas de
500.000 puestos de trabajo.

© Nuevos desafios

Lasnuevas tecnologiasyla
globalizacion estan revolucionando
nuestro mercado de trabajo.
Constituyen nuevos desafios y
oportunidades. No son una amenaza.
Se reducirdn los empleos de contenido
altamente repetitivo que pueden
sustituirse por procesos de

LARECETA
CONTRAELPARO

La clave es seguir sumando entre Gobierno,
comunidades auténomas, agentes sociales,
empresasy trabajadores. A partir de ahilas
recetas, que ya hemos empezado a poneren
marcha, son:

Consolidacién fiscal y sistema financiero
saneado que haga fluir el crédito a empresas
y auténomos.

Facilitar que las pymes alcancen una di-
mensién dptimay mejoren sus capacidades
de innovacién e internacionalizacién.

Seguir modernizando las politicas activas
de empleo, formacién profesional e insercion
laboral de los desempleados.

Apostar por la economia digital como eje
del crecimiento, la creacion de empleoy la
mejora de la competitividad.

Garantizar un marco de relaciones labora-
les equilibrado, que facilite los acuerdos en-
tre los agentesy la adaptacion a la realidad
de las empresas, combatiendo la dualidad
del mercado de trabajo.

mecanizacion, pero aumentaran los de
mayor contenido de decision,
planificaciony creatividad. Yahoy en
Espanael empleo en sectores digitales
yactividades informaticas se
incrementa cuatro veces mas que el
conjunto. Laautomatizacién de la
economiay el mercado de trabajo si
obliga a formar constantemente alos
trabajadores para que adquieran
nuevas habilidades. Hay que desterrar
laidea de que uno se formasolo enlas
fasesiniciales de suvida, antes de
acceder al empleo.

V.PUB.: 16.047 € AUTONOMOSIICOMPETENCIA

© Retenereltalento

La figura del asalariado no morira,
desde luego. Las primeras interesadas
en fidelizar y retener el talento son las
empresas. Y eso solo se consigue con
estabilidad, formacion y bienestar en el
trabajo. Como ya han declarado los
tribunales laborales, la desaparicion del
centro fabrily el hecho de que los
trabajadores realicen el trabajo desde
casa o fijen libremente su horario no
significa que tengan que desaparecer
las notas de dependenciay ajenidad
que caracterizan al asalariado.
Tenemos que estar muy atentos alos
cambios en la organizacion del trabajo
yno frenarlos, pero también asegurar
unaadecuada proteccion a todos los
trabajadores. No dejar de lado alos
auténomosy emprendedores, pilar
fundamental de la creacion de empleo.

O Formacion de calidad

Me gustaria que mis hijos y los jovenes
espafloles puedan sofiar lo que quieran
y consigan ser lo que suefien. Y paraello
que se comprometan con los estudiosy
laformacion de calidad y tengan
siempre unaactitud valientey
responsable ante la vida.

O V\ssflexibilidad

Importa el quantum pero ain més la
calidad del tiempo de trabajo en
términos de eficiencia, asi como de
flexibilidad para el trabajador en la
gestion del trabajo. Y todo ello sin
olvidarlaasignatura pendiente de la
conciliaciéon de lavida familiary
laboral, clave del desarrollo
profesional, personal y familiar. El
objetivo debe ser trabajar paraviviry
no vivir para trabajar.
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DUnatasa cercanaal 10%

urante mucho tiempo se considero que
spafiamantenia un nivel de desempleo
structural no muy alejado del 10%, de
»rma que reducir el desempleo por
ebajo de ese nivel generaria tensiones en
uestros equilibrios internos. En mi
pinidn, en este momento con tasas de
esempleo que superan el 20%, y un nivel
eocupacién que todaviaestden 2,6
iillones de ocupados por debajo del
mpleo existente antes de que estallarala
risis, el componente ciclico del paro
spafiol es todavia muy alto. Pero no hay
ue dejar delado las perspectivas de
1edioy largo plazo. Laevolucion
emograficapodriaaligerar de forma
zlativamente rdpida un desempleo
1asivo (que hasuperadolos 6,2 millones
nel2012yel 2013). Si pudiéramos
1antener los niveles actuales de
recimiento econdmico (algo que hoy
arece mas dificil que hace sélounos
1eses), el desempleo podriareducirse ala
iitad ante las perspectivas de evolucion
escendente, o de practica estabilidad, de
uestra poblacion activa que, como se

OCUPACION: 74%

LARECETA
CONTRAELPARO

Para combatir el desempleo hay que cre-
cery hacerlo de manera equilibrada y sos-
tenible. No creo que la situacién actual en
las economias de la eurozona —que se estd
convirtiendo en un area de deflaciényy cre-
cimiento estancado—ayude a mejorar
nuestras perspectivas. Hasta ahora Euro-
pa, que siempre estuvo entre nuestra vi-
sion de las soluciones, ahora es sobre todo
un problemairresuelto. Y junto a ello, res-
tablecer la intensidad del impulso a la in-
versién en investigacién —uno de los princi-
pales desaciertos de la politica publica du-
rante la pasada legislatura—; seguir man-
teniendo el esfuerzo en educacion, aunque
nos disguste lafuga de una parte de nuestro
mejor capital humano; una mejora sustan-
cial en elfuncionamiento de nuestros servi-
cios publicos de empleo, quizd los grandes
olvidados en este proceso de mejoray cam-
bio experimentado por nuestros principales
servicios publicos, y un nuevo disefio de
nuestro sistema de formacién profesionaly
de aprendizaje, aprendiendo de las mejores
experiencias de los sistemas de formacion
dual enlos paises centroeuropeos, ayuda-
ran aresolver unasituacion tan dramdticay
diffcil como la que atravesamos y que, por
cierto, creo que permanecerd en la forma-
cién de nuestra identidad durante las
préximas generaciones.

(2 Expandirlos servicios basicos:

sanidad, educacion...

Creo que la probabilidad de que
hayamos entrado en una senda de
“estancamiento secular” debido entre
otros factores alimpacto dela
automatizacion en los sectores
industrialesy de servicios sensibles al
impacto de larevolucion digital es
claramente alta. Laindustriaylos
servicios automatizables (banca,
transporte, telefonia) seran los mas
afectados. Pero la clave estd en poder

V.PUB.: 15859 €

otros servicios esenciales en nuestras
sociedades (educacion, sanidad,
atencion infantily de las personas de
edad mas avanzada) que dependen en
mucha mayor medida del trabajo
humano (y no del concurso esencial de
las nuevas tecnologias).

© Vetamorfosis del asalariado
No creo que se pueda hablar de muerte
del trabajo asalariado. Aunque las
transformaciones, como ya anticipara
André Gorz, seran, yalo estan siendo,
indudables. Ahoralos problemas
laborales no se residencian tanto enla
industriacomo en los servicios més
depauperados por sus pésimas
condiciones de trabajo. El trabajador
tipo, con sus demandas de mejoray su
preocupacion por el futuro, no estd ya
tanto en una empresa textil o en una
siderurgia como enun call center o en
unagran superficie comercial.

O Nohayque rendirse

ante las dificultades

Aljovende18 afosle recomiendo que
estudie con dedicaciény esfuerzo. Que
analice cudles son sus mejores armas, en
cuanto adotaciony aptitudesy que las
desarrolle. Que aprenda a hablar en uno
odosidiomas ademas del castellano (el
inglés hoy es imprescindible con
independenciadesiesonoutilenel
desarrollo profesional). Y sobre todo,
queno serinda ante las dificultades, que
las tendra incluso en mayor medida que
las tuvimos nosotros, sus padres,
cuando alcanzamos su edad.

© \oeselcuanto, sinoel como
Si pudiéramos trabajar las mismas que
las 35 a 40 semanales de hoy dia seria
unagran noticia. Creo que asi sera. El
problema, por desgracia, noserala
duracién delajornada, sinolas
condiciones del trabajo en un mundo
globalizado en el que las exigencias
competitivas estan deteriorando el
trabajo de una forma que crefamos que
habiamos dejado atras enlos paises y
economias mas avanzados. >

AUTONOMOSIICOMPETENCIA
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CELESTINO CORBACHO

MINISTRO DEL2008 AL 2010 EN ELGOBIERNO
DE RODRIGUEZ ZAPATERO

© Unatasaentornoal 10%

Latasade paro estructural en Espafia
siempre ha estado muy por encima de
lamediadelos paises delaOCDE.
Deberiamos marcarnos como objetivo
que esa tasa se sitiie en torno al 10%.

© 05 robotsseran
complementarios

Los sectores mas afectados seran los
industriales, pero en ningtin caso las
maquinas sustituiran alos trabajadores
sino que podran complementar la
produccién mejorando la
productividad. Igual que sucedié en la
revolucién industrial.

€ \uevos escenarios laborales
Lafigura del asalariado no morira.
Apareceran nuevos oficios hoy no
conocidos, nuevas formas de
organizacion, de produccion, de
relacion de los trabajadores con la
empresa, pero sobre labase de una
contraprestaciéon econémicasalarial.

OCUPACION: 72,5%

LARECETA
CONTRAELPARO

® Flexibilizar —que no precarizar—el merca-
do laboral con nuevas formas de organiza-
cién, para irse adaptando a una nueva so-
ciedad mucho mas compleja que la que he-
mos conocido. Tales cambios deberian de
acordarse con los agentes sociales.

® Potenciar el trabajo a tiempo parcial, pero
sin que tenga que equivaler a trabajo preca-
rio. Espafia es el pais de la UE con menos
tasa de trabajo a tiempo parcial.

® Cambiar radicalmente el sistema de for-
macién continua, dedicando mas recursos
para que los trabajadores se vayan adaptan-
do alas nuevas demandas, que cada vez se-
ran de labores cada vez mas diferentes de
las actuales.

® |ncrementar los recursos para las politicas
activas a la vez que se reducen progresiva-
mente las pasivas.

® |ncentivar con beneficios fiscales alas em-
presas que contraten trabajadores de mas
de 50 afios, y obligar por ley a las que tienen
una plantilla de mds de 25 empleados a que
incluyan un minimo porcentaje de efectivos
de esas edades.

@ rprenderalolargodelavida
Que adquieraunabuena formacion de
base paraluego seguir formandose y
aprendiendo alo largo de su vida.

© Producir mas con menos
horas de trabajo

Cadavez se producird mas con menos
horas de trabajo. En consecuencia,
deberemos repartir el trabajo existente
yreducir el tiempo de trabajo. Una
primerareduccion deberiasituar en
unajornadade 35 horas semanales.

V.PUB.: 15.631 €
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JESUS CALDERA

DEL2004 AL2008 EN ELGOBIERNO
DERODRIGUEZ ZAPATERO

€ Tasa de paro del 5% 0 menor
Deberiaser del 5% o por debajo. En
términos histdricos, Espafia ha tenido
tasas altas de paro estructural: por
razones educativas (baja formacion,
falta de especializacion, numerosos
colectivos de dificil empleabilidad),
socioldgicas (escasa movilidad) y de
desigualdad de género. Estos factores
se hanido corrigiendo. Cuando
tengamos una robusta recuperacion, la
tasa estructural deberia ser similar ala
delas economias mas avanzadas.

Elvaloranadido

elarobotica
Afectardn al mercado de trabajo, pero
transformandolo. Algunos tedricos,
como Krugman, vienen alertando de
eseriesgoyde como afectayaala
economia norteamericana, incluido el
sector manufacturero. Perolo que
provocara serd una mayor
especializaciéon del mercado, comoya
sucede, y una asignacion de recursos.
Porque larobdtica también incorpora
alto valor afiadido y mano de obraen su
disefioy ejecucion.
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Educaciényformacién, educaciony for-
1acion... Enello radica todo.

Cambiar la estructura productiva, dema-
ado basada en sectores de baja productivi-
ad (turismo) y propensos a las burbujas
onstruccién). Impulsar sectores de mas
ilor afiadido (renovables, I+D+i. rehabilita-
6n, maquina-herramienta, aeroespacial,
dustrias sociales...) ayudaria a encontrar
Jevos nichos de empleo.

Entre esos nichos, probablemente el mas
tensivo en mano de obra sea el de servi-
os sociales, atencién a dependientes; con
1atasa similar a otras economias, habria
1edio millén de empleos mas en el sector.

Fomentar la movilidad. La crisis ha traido
asgracias sin nimero, pero ha favorecido
sa movilidad con una salida masiva de jéve-
as al exterior: sin duda, un reservorio exce-
nte de mano de obra especializada cuando
economia espafiola se recupere.

Favorecer la transferencia de conocimien-
)s desde la universidad a la economia realy
sempresas.

P Emprenderyserauténomo
lo creo que muera. Obviamente,
afrird transformaciones. La tendencia
puntaa favorecer el emprendimiento
el trabajo por cuenta propia. Pero en
spafia serd un proceso lento: en
‘rminos agregados, la estructuradel
1ercado laboral se ha mantenido
stable en los tltimos 25 afios, en
articular en cuanto alarelacién
salariados/no asalariados.

D Lamejorformacion posible
ibtener lamejor formacion, que eslo
ue méas aumenta las posibilidades de
mpleo. Esto implica responsabilidad
dividual y esfuerzos colectivos.

P Igual que ahora

‘emo que igual que ahora, mas o
1enos. Entre otras cosas porque
aperar los efectos de esta crisis
nancieranos vaallevar 20 afios.

JUAN CARLOS APARICIO

MINISTRO DEL 2000 AL 2002 EN ELGOBIERNO

DEJOSEM.2 AZNAR

€ Pordebajodel 9%

Latasaestructural deberiasituarse
por debajo del 9% que yarozamos
antes delacrisis.

© Robots paraevitarlarutina
También serd necesario producir
esas maquinas/robots... pero
seguiran existiendo trabajos no
seriados ni rutinarios. A mayor
rutina, mas afectacion.

© /daptarse omorir
Estden laesenciadelaevolucion.
No mueren quienes saben
adaptarse.

@ Atreverse aserdiferente
Lediriaque hicieray estudiara
cosas diferentes alas que hace todo
elmundo.

© Las mismas que ahora

Poco més o menos, las mismas que

ahora, pero tal vez de otro modo, por

ejemplo, el teletrabajo. >

LARECETA
CONTRAELPARO

@ Reconocer nuestras for-
talezas productivas para
concentrarlos esfuerzos.
® Dotarnos de los mismos
mecanismos de ajuste que
tienen los paises que envi-
diamos.

® Hacer coherente nues-
tro sistema formativo con
las demandas reales del
mercado laboral.

@ |nvertir en generacion,
captaciény retencion de
talento.

® Redimensionaral alza el
tamafio medio de nues-
trasempresas.
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> @Bajardel 15%

No existe un concepto estructural de
paro, algo asi como una maldiciéon
biblicaala que estemos sometidos.
Dependerd de cémo lo hagamos
nosotros y nuestro entorno. Sino
evolucionamos hacialas nuevas formas
de empleo, al desempleo le costara
bajar del 15%, lo que en un entorno
europeo es unabarbaridad.

© Destruiry crear empleos

Nos adentramos en unanuevasociedad
que todavia no somos capaces nide
imaginar. En principio, la sociedad
tecnoldgica destruird unos empleosy
creara otros. El balance esla clave y no
tiene por qué ser negativo. A aquellas
empresas, sociedades y paises que
sepan adaptarse con inteligencialesira
muy bieny alas que sigan mirando al
pasado, les ird mal. Como siempre
ocurrié con los grandes cambios.

© tItrabajador por cuenta
ajenaseguira existiendo

Fe riertn anie van a anarecer niiavne Hinne

OCUPACION: 75,8%

LARECETA
CONTRAELPARO

® Continuar las reformas laborales que
nos acerquen a la media europea en
cuanto flexibilidad y productividad.

® Apuesta decidida por la economia
digitaly por la adecuada formaciény
educacion.

® Seguridad juridica tanto en materia
civil, como mercantily laboral, en la ac-
tualidad sometidas a bruscos cambios y
arbitrariedades.

® Una fiscalidad razonable, que entipos
se asemeje a la media europea. No tie-
ne sentido, por ejemplo, que tengamos
los costes de cotizaciones sociales mas
altos de Europa.

® Agilidad y razonabilidad en las deci-
siones publicas, ahora por completo
paralizadas.

sultados y movilidad, pero las empresas
también precisan un nucleo estable, pro-
ductivo, motivado y de confianza para
generar valor. Por eso, el trabajador por
cuenta ajena en la empresa continuara
existiendo, aunque bien es verdad que
no ser la inica férmula ni tendra el prac-
tico monopolio actual.

@ Queestudienloque les guste
ytrabajenduro

Estudiarlo que le guste, trabajar duro,
ser consciente de laimportanciade la
innovaciénylacreatividad e intentar
ser excelente en el camino que inicie.

O/ medio plazo, ocho horas
Dependeri el tipo de trabajo, pero ya
llevamos muchas décadas trabajando
sobre las ocho horasyno creo que de
media tengamos grandes cambios a
medio plazo.

V.PUB.: 16.120 €

JAVIER ARENAS

MINISTRODE1996 A 1999
EN ELGOBIERNO DEAZNAR

O ntreel9yel 10%
y

Hay estimaciones que sittian nuestra
tasa de paro estructural en un 16%, pero
lo deseable seria que nuestra tasade
desempleo se aproximase lo antes
posible alamediaeuropea (entreun9y
un10%). Paraello es clave hacer
politicas como las que propone el PP
conun objetivo claro: conseguir que en
la proxima legislatura en Espafia
alcancemos los 20 millones de empleos.

? Reorientarla polftica

e recursos humanos

El progreso tecnoldgico transformara
las estructuras empresarialesy el
funcionamiento del mercado de
trabajo. Se abrirdn paso nuevos tipos de
empleosy desapareceran otros.

Todos los sectores productivos se veran
mas 0 menos impactados por las nuevas
tecnologias y habra que reorientar las
politicas de recursos humanos, en

particular las que favorezcan la
adaptabilidad.

© Atonomos yteletrabajo

Es muy posible que en el futuro se

amnlien canciderahlemente el trahain

AUTONOMOSIICOMPETENCIA
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Proseguir las reformas educativas en
dos sus niveles (en especial, fortalecer
1sde edades tempranas matemadticas,
jomas y nuevas tecnologias. Concebirla
lucacién como algo permanente duran-
toda lavida.

Hacer estudios periddicos prospectivos
bre empleos y profesiones con mayor
turo, poniendo el acento en el sector
rvicios (turismo, sanidad, atencién so-
)sanitaria), sector agroalimentario, sec-
rtecnolégicoy actividades de comercio
terior.

Reorientar la oferta de formacién pro-
sional (extender la formacién dual,
yoyar la formacién continua de calidad,
aluar los resultados en base aindicado-
sque muestren el grado de sintonia de
FP con la evolucién del mercado de tra-
1jo, modernizar los contenidos y los as-
ictos pedagdgicos)

Hacer mucho mas transparente el flujo
rinformacién de oportunidades de tra-
ijo mediante internet y redes sociales,
ejorando los recursos humanos y técni-
s de los servicios publicos de Empleo
Flexibilizar los horarios y la duracién de
jornada laboral y fomentar el autoem-
eo de calidad.

»nvencido de que el trabajo por cuenta
enaseguird siendo lareferencia.

) Estar abiertoa los cambios
2ner unasolidaformacion de base,
star siempre abierto alos cambios,
yntar con una alta preparacion en
iomasy tecnologiay, sobre todo, ser
ynsecuente con su propia vocacion.

,Ev,\tamomadas excesivasy
dnciliarvida laboraly personal
atendencia serd una flexibilidad
‘eciente en la organizaciony
stribucion del tiempo de trabajo. Esto
ipondré ganar en productividad,

7itar jornadas excesivasy conciliar la
dalaboral, personal y familiar.

OCUPACION: 73,2%

JESUS SANCHO ROF

MINISTROEN 1981 EN EL GOBIERNO
DELEOPOLDO CALVO SOTELO

©Enel2007yatuvimosel 8%

A corto plazo es muy dificil que baje del
15%, pero sise hacen las cosas bien,
mejoralaeconomiay se flexibiliza el
mercado de trabajo no hay por qué
suponer que no nos acerquemos a
Inglaterra o Estados Unidos con una
tasade paro inferior al 8% como ya
tuvimos en el 2007.

e Las personasse uiran

siendo determinantes
Ultimamente se hablamucho de una
cuartarevolucion industrial o
CiberIndustria. Un reciente informe de
laOCDE lo hace de forma pesimista,
conlo que no estoy de acuerdo. Es obvio
que en determinados procesos
industriales los robots se han mostrado
mas eficientes para tareas tediosas o
peligrosas, pero las personas siguen
siendo determinantes. La robotizacion
oinformatizacién en tareas no
repetitivas sirve para facilitar el trabajo
del hombre no para suplantarlo. No hay
nadamasrobotizado e informatizado,
por ejemplo, que una aeronave de
Gltima generacion; pero pilotoy

V.PUB.: 15741 €

LARECETA
CONTRAELPARO

® Flexibilidad laboral y fomento de la mo-
vilidad

@ Disminucién de las cargas sociales.

® Primacia de los convenios colectivos de
empresa frente a los sectoriales y eliminar
lainjerencia del Gobiernoy de los partidos
politicos en las relaciones laborales.

® Fomentar la creacién de cooperativas.
® Potenciar la formacién profesional y res-
tablecer una formacién profesional acele-
rada que facilite el reciclado a las nuevas
profesiones que demande el mercado en
cada momento.

empresa Mercedes ha sustituido los
robots del proceso final de fabricacion
por personas a fin de mejorar la calidad
ylapersonalizacion de los vehiculos. Y,
en fin, los paises mas robotizados son
Estados Unidosy Japony sus tasas de
parosondel 5,5%y del 3,5%. Toda
revolucién industrial conlleva pérdidas
de empleo, pero asu vez origina otras
oportunidades laborales. El desarrollo
tecnoldgico generara (comoyalo esta
haciendo) multitud de nuevas
profesiones. ;Quién pensariahace diez
afos que unas de las escuelas que estan
reciclando en Espafiabuen niimero de
parados son las de pilotos de drones?

© tifuturo: creatividad,
Iniciativa e intuicion

En absoluto morira. Pero, eso si, en el
asalariado de los proximos afos, tanto
enlas viejas como en lasnuevas
profesiones, se valoraran
especialmente aspectos como
creatividad, iniciativa e intuicion.
aspectos en los que una maquina no
puede suplantar al ser humano. Las
maquinas inteligentes pueden ser
superiores enlaldgicaolacapacidad de
andlisis, pero siempre necesitaran un
asalariado que las maneje. Conviene
saber que en estos momentos Espafia es
uno de los paises destacados en

AUTONOMOSIICOMPETENCIA
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- séptimo pais del mundo que mas robots
en funcionamiento posee.

O Pensar “fueradelacaja”
Tengo unnieto de 19 afios. Y las
recomendaciones son: 1) Que aprenda
inglésy lo maneje con soltura como
segundalengua. 2) Que por encimade
todo estudie lo que le guste e interese,
aunque es evidente que seriabueno
orientarle a profesiones relacionadas
conlabiotecnologia, gestion de
residuos, matematicas aplicadas a big
data, acuicultura, marketing digital, o
servicios orientados alaterceraedad
que, por citar algunas, tendran un gran
desarrollo futuro. 3) Que fomente su
creatividad con lecturasy actividades
quele ayuden apensar “fueradela
caja”.

©\olveracasa deltrabajoalas
9delanocheesunsinsentido
Dificil pronosticar a diez afios vista
cuando yaes complicado hacerlo para
los dos afios proximos. Si se puede
aventurar paralamayoriade los
trabajadores unajornadalaboral
flexible en la que, para determinados
puestos de trabajo, parte o todala
jornadasera de trabajo a distancia.
Habraunaclaraorientaciéna
resultados, mas alld de las horas
trabajadas. Las jornadas de trabajo se
flexibilizardny racionalizaran. Las
grandes empresas ya han marcado una
senda muy clara. No tiene ningtin
sentido que un trabajador regrese a su
casaalasnueve de lanoche. Es malo
paralaproductividad y peor parael
consumo. En Espafia, empresas como
Iberdrola, que han aplicado una
jornada continua, han logrado mejorar
susindices de productividad y alavez
aumentado los estandares de felicidad
de sus empleados. Sin embargo, en un
mundo hiperconectado, es muy
probable que los nativos digitales
-siempre pegados a sus dispositivos—
dediquen més horas al trabajo, pero en
un entorno muy distinto al actual. El
tiempoylajornadalaboral se
gestionaran de una manera muy
diferente; los trabajadores del futuro
serdn capaces de conciliar mejor lavida
laboral v familiar, v1os estandares de

OCUPACION: 71,7%

inteligentes, unanuevaerade la
logistica aplicada al e-commerce...todo
indica que seremos més eficientes en la
gestion del tiempo en todos los ambitos
delavidayellorepercutira
necesariamente en un aumento de la
productividad compaginable con la
disminucién o concentracién de la
jornadalaboral.

SALVADOR SANCHEZ-TERAN

MINISTRO EN 1980 EN EL GOBIERNO
DEADOLFO SUAREZ

© Lacifraideal de desempleo,
entreel5yel 7%

Desde los afios ochenta, la tasa de paro
estructural siempre ha superado el 13%
de promedio, incluso enlos ciclos
expansivos de laeconomia. Nuestra
actual tasa de paro, de mas del 20%, es
delas mas altas de Europayelloes
debido alacrisis econdmica sufrida
pero también a la deficiente estructura
de nuestro mercado de trabaijo. Enlos

V.PUB.: 15523 € AUTONOMOSIICOMPETENCIA

disminucion de la poblacion activa,
permitiran unareduccidn significativa
delatasade desempleo. ;A cuanto
llegaremos? Lo ideal seria lograr entre
un5yun 7% de paro estructural. Pero
este ideal ain nos parece inalcanzable.

O Relativizar el tiempo
yellugardetrabajo

Elnuevo mercado laboral debe
alinearse en el proceso actual de
mundializacién de la economia, conlos
sistemas productivos emanados de las
nuevas tecnologias, con una
especializacion flexibley la
relativizacion del tiempoy lugar de
trabajo. Pero en modo alguno este
mercado sera dominado por las
maquinas robots. Los sectores mas
afectados seran los que no se
incorporen alarevolucion tecnoldgica.

Ot/ asalariado

novaadesa parecer

Enmodo alguno. El trabajo productivo
en cualquiera de sus modalidades:
Presencial uon line a tiempo parcial o
con plenadedicacidn, etcétera, siempre
recibird una remuneracion.

LARECETA
CONTRAELPARO

® |mpulsar las politicas activas de empleo
(estamos muy por debajo de la media euro-
pea) y especialmente las de empleo juvenil.
® Reducir las cotizaciones de la Seguridad
Social, durante un periodo fijo, para los pa-
rados que accedan a un nuevo puesto de
trabajo.

® Potenciar las inversiones productivas de
no gran volumen (hidraulicas, medio am-
biente, transporte...)

® Realizar un nuevo contrato de incorpora-
cién laboral para mayores de 45 afios;

® Desarrollar la 1+D+i, que ha sufrido un
importante retroceso en estos afios de cri-
sis. Y por supuesto, todas las mejoras posi-
bles en educaciény formacién profesional.
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© diomas, informética,
matemdticas, derecho

Podemos sintetizarla las
recomendaciones en tres puntos. 1) si
tienen clara su vocacion profesional,
profundizar en ellay seguirla. 2) En
todo caso, mejorar el conocimiento de
idiomasy de informatica. 3) Los
estudios de matematicas o derecho
tienen hoy dialas mejores opciones de
colocacion.

© 2 incognitade lashoras
Ello dependerd de lamarchadela

economia, de laintroduccion de nuevas

tecnologiasy de la proporcion entre la
poblacién activay la total. No tengo
elementos para predecir el nimero de

V.PUB.: 12.079 €

© Los robots nos sustituiranen
trabajos repetitivosy de riesgo
No se producira unasustitucion con
cardcter general. S6lo en ciertos
trabajos de alto riesgo y en situaciones

AUTONOMOSIICOMPETENCIA

horas. muy repetitivas. Los sectores mas
afectados, como acabo de decir, serdan
los més repetitivos y de estructura mas
homogénea.

©titrabajadorsiempre sera
necesario

Siempre serd necesario un trabajador,
yaestemos en un sistema capitalista o
estatal. La tecnificacion del trabajo
reducird las prestaciones personales,
perono las suprimira.

OAduahzarconoumemos
continuamente

Estudiary actualizar conocimientos
continuamente.

© Joradalaboralmés corta
Esdificil de predecir. Creo que serd
cadavez masreducida, debido, sobre
todo, alos avances tecnoldgicos.

RAFAEL CALVO ORTEGA
MINISTRO DE1978 A1980 LARFCETA
EN EL GOBIERNO DE SUAREZ CONTRAELPARO
® Aumentar laformacién de los tra-
bajadores.

® Reducir el coste del dinero.

® Mutualizar el coste del despido de
los trabajadores, no de los ejecutivos.
® Buscar mercados internacionales
con mayor intensidad.

® Aumentar la competitividad em-
presarial, que a su vez depende de
varios factores.

© Objetivomaximo: 10%

Depende de la competitividad empresarial.



