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RENOVARSE

O MORIR:
ESTUDIOS
CON LOS QUE
RECICLARSE

Alberto Elvira / Madrid

na de las frases
que mds suena
en los dmbitos
profesionales es
aquella de que
«es necesario
reciclarse» aca-
démicamente hablando. Algo tan
viejo como «renovarse 0 morir».
Hace afios bastaba con estudiaruna
carrera, pero hoy todo eso ha dado
un giro de 180 grados. La revolucion
tecnoldgica y digital, asi como un
mercado laboral inestable y unos
planes de estudios, dicho por los ex-
pertos, que en no pocas ocasiones
estdn obsoletos, obligan a los estu-
diantes a pulir sus perfiles académi-
cos y profesionales con mdsteres o
programas especializados que les
permitan acceder a nichos labo-
rales menos competitivos: las TIC,
la revolucién digital y, en muchos
casos, el intrusismo laboral, son los
principales culpables.
Desdeestapublicacion, ygraciasa
los expertos consultados, seha podi-
do comprobar que la mayoria de ti-
tulaciones que fortaleceneserecicla-
je académico estdn orientadas al
mundo digital, la educacién y la in-
novacién. Algunos ejemplos:

REVOLUCION DIGITAL. Desde el
IEBS se apuesta por una de las disci-
plinas que, cada dia mds, abarca la
totalidad de los sectores laborales:
Master en Marketing Digital, Anali-
tica, Usabilidad y Experiencia de
Usuario. Oscar Puente, director ge-
neral del IEBS, explic6 que en este
estudio aterrizan profesionales con
formacién empresarial con inten-
cién de «trabajar en el &mbito digi-
tal», ya que el «<marketing digital y el
SEO forman parte del dia a dia». Una
de las principales razones que ani-
man aformarse en nichos como éste
es que «cada vez necesitamos mds

» No basta con tener
un grado. Larevolucién
tecnoldgica esta
cambiando todo en
todos los ambitos.
Muchos profesionales
no tienen mas remedio
que reinventarse. La
oferta de masteresy
cursos de posgrados
de launiversidades
espafiolas se adaptana
las nuevas necesidades
laborales

especialistas y menos generalistas»
debido a que «hay menos puestos de
trabajo» y mdsteres como éste facili-
tan «unarapida empleabilidad por el
impacto que tienen estos perfiles en
la cuenta deresultados delas empre-
sas». Elmarketing digital estd presen-
te en cualquier interaccién que se
tenga a través de dispositivos como
el PC, «ssmartphone» o «tablet»: des-
de que se entraen unaweb yelusua-
rio se centra en determinados ele-
mentos hasta que encuentra lo que
buscaba e interactia. Puente asegu-
16 que se trata de «competencias
demasiado dindmicas para el mun-
do académico porque son perfiles
muy tecnoldgicos y todos sabemos a
lavelocidad que va este mundo».
Por su parte, la Universitat Oberta
de Catalunya (UOC) también dispo-
ne de un Méster de Marketing Digi-
tal. Al igual que en el anterior, Irene
Esteban, directora, explicé que los
estudiantes provienen de sectores
como el «marketing e investigacién

de mercados, carreras como ADE,
Economia, Comunicaciéno equiva-
lentes»; esporelloque, enfunciénde
su experiencia, «les recomendamos
realizar formacién complementa-
ria». Uno delos motivosque esgrime
porlosquelameraformaciénquese
adquiere medianteungradoolicen-
ciatura puede quedarse desactuali-
zada es porque «el titulado necesita
formarse en la materia debido a los
cambiosenlos patronesdeconsumo
ylarevoluciéndigital», loqueleshara
ser mds competitivos en el mercado
laboral. Segtin Esteban, este estudio
proporciona una «formacién que
sirve para comprender y actuar en
los entornos de negocio actuales,
cadavezmadscomplejos, cambiantes
yarticulados enbase alo digital».
Dentro del dmbito digital la UOC
ofrece un Méster de Salud Digital,
orientadoaprofesionalesquevienen
del sector de la salud (medicina o
enfermeria), aunque también se
abre a estudiantes que «tienen una
formacidn tecnoldgica», aseguré la
directora Carmen Carrién. En este
caso, elreciclaje tienesurazén deser
enquesetratade «un perfilnuevo (el
de profesionales de la eHealth), una
nuevanecesidad delasociedad» que

requiere unascompetencias que «no
corresponden al nivel de formacién
de grado”, por lo que el tinico modo
deahondar en estadisciplinaes me-
diante estudios como éste.

EDUCACION. El sector de la educa-
cién necesita perfiles especializados
que vayan mads alld de la formacién
en una asignatura: metodologias,
puntos de fuga, psicopedagogia,
neuropsicologia, etc.
EnlaUniversidad Internacionalde
laRioja (UNIR) se imparte el Master
Universitario en Neuropsicologia y
Educacion, cuyo director es Aitor
Alvarez. Almismoacceden estudian-
tes maestros, psicélogos, orientado-
res, etc. Lo que buscan es «ahondar
en la comprension de los procesos
cerebralesyy, asi, poder potenciar es-
trategiasymetodologias, el aprendi-
zajeyelrendimiento delosestudian-
tes y dar mejor respuesta a sus
dificultades», asegurd Alvarez. Agre-
g6 quelanecesidad deespecializarse
no viene porque «su perfil no sea
competente. El reciclaje y la forma-
cién continua es una exigencia a la
que hay que dar respuesta». Los
avances de los tltimos afios han de-
mostrado que «es necesario un ma-
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yor conocimiento de las funciones
cognitivas para mejorar el rendi-
miento del alumnado». Ademads, las
neurociencias aplicadas a la educa-
cién «son un campo que apenas se
recoge en los planes de estudios de
grado». En cuanto a la titulacion, se
tratadelinico méster oficial on-line
conelque «unprofesionalaprendea
disefiar programas neuropsicoldgi-
cos para optimizar el rendimiento
escolar, algo queexplicaque «latasa
de empleabilidad del master es del
94% y el 90% mejora profesional-
mente», segiin Alvarez.

Siguiendo el hilo, la Universidad
deNebrijaofrece el Mdsteren Diddc-
tica del Espafiol como Lengua ex-
tranjera, dirigido por Ocarina Masid,
y el Mdster en Procesos Educativos
deEnsenanzayAprendizaje, dirigido
por Nuria Camuifias.

Delprimerocabedecirqueadmite
a alumnos procedentes de diversas
dreas: filologfa, educacidn, ingenie-
rias, turismo o derecho, con el nexo
comtun de querer dedicarse a la do-
cenciadel espafiol aextranjeros. Esta
heterogeneidad de alumnostienesu
porquéenque «durante aioslaprin-
cipal salida profesional de los titula-
dos en carreras de Humanidades ha

Laofertade
los programas
centrados en
laneurociencia
ETI=LEERE]
educacion esta
aumentando

sidoladocencia. Lagran cantidad de
graduados,lareducida convocatoria
de oposiciones y de ofertas privadas
durantela crisis» empujan admbitos
con mds posibilidades de trabajo.
Ademds, enestecaso, siquesepuede
hablar de intrusismo laboral: «Hay
muchos profesores de espariol tra-
bajando sin ninguna titulacién, ya
quedurantela crisis se viocomouna
salidalaboral fcil. Esto provocapre-
carizacién». La docencia de espafiol
para extranjeros, concluyé Masid,
requiere una formacion especifica
en metodologia de ensenanza-
aprendizaje y en las dificultades
concretas que pueden tener alum-
nos, yaque enlos grados universita-
rios de Filologfa o Humanidades no
se ensefia cémo impartir una clase
ni c6mo programar un curso.

Por su parte, el segundo madster
mencionadoadmite aegresadosen
CienciasdelaEducacién, Pedagogia
oPsicopedagogia, ademds demaes-
tros. El dmbito de la Educacion, tan
cuestionada por su calidad —con o
sin razén-, es uno de los sectores
donde mayor debate en torno a la
formacion se ha creado. Nuria Ca-
muiias aseveré que «encontramos
numerosos estudios que hacen re-

La oferta de los programas centrados en la neurociencia aplicada o los cursos de
marketing digital son actualmente muy demandados

OTROS CAMPOS

Ademéds de en los mencionados,
existen otros &mbitos, por no decir
todos, en los que es necesario
reciclarse. Un ejemplo es el Master
en Prevencién de Riesgos Laborales
de la UNIR, dirigido a ingenieros,
arquitectos, técnicos ambientales

y en RRHH, psicélogos y un largo
etcétera. El objetivo es que estas
personas adquieran conocimientos
sobre la seguridad y la salud en

el ambito laboral, tanto desde

una perspectiva legal como en
procedimientos y herramientas.

Su director, Félix Torrano, razond

que no se tratan de perfiles poco
competitivos, sino que «las constantes
actualizaciones normativas y
metodolégicas» conforman una
realidad a la que la universidad tiene
que dar respuesta. «La prevencién

ha cambiado mucho en la ltima
década, por lo que se requiere una
formacién continua; por ejemplo, la
integracién de las TIC en el &mbito
laboral ha provocado la aparicién de
nuevos escenarios laborales cada
vez mas flexibles, como el teletrabajo,
que han modificado el contexto
laboral» Ademas, «para poder
desempefiar las funciones de nivel
superior de prevencién de riesgos
laborales, nuestro ordenamiento
jurfdico estipula la necesidad de
contar con una titulacién universitaria
oficial de manera previa y poseer una
formacién minima acreditada por
una universidad en base a un plan de
estudios regulado».

ferencia a la importancia de una
formacion de calidad del profesora-
do, tanto inicial como continua»,
debido alos cambios sociales y tec-
noldgicos. En esta linea, el objetivo
es el de «facilitar la transformacién
de los docentes en expertos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje,
quesean capaces de personalizarla
ensefianza posibilitando la mejora
continua del alumnado». Quienes
cursen este master podran «aplicar
losavances dela neuropsicologiaal
proceso de aprendizaje, analizar

distintas técnicas e instrumentos
para la ensefianza, desarrollar y
crear iniciativas educativas con
TIC, asi como detectar problemas
educativos».

INNOVACION Y DESARROLLO.
José Luis del Carpio, director de
Marketing de Producto enla U-tad,
experta en estudios tecnoldgicos
(programacion, videojuegos, infor-
matica, disefio, etc.), indicé que a
su centro suelen «llegar egresados
de carreras o ciclos relacionados
con la informadtica, ingenierias,
matemadticas o fisica, bellas artes,
etc.». Sus estudios suelen ir orienta-
dos a la industria del videojuego,
aunque son aplicables a otros 4m-
bitos. «Este es un sector global y
especializado y el futuro laboral
estd en cualquier pais. No se busca
a un profesional que sepa hacer de
todo, sino a un especialista». Una
de las razones por las que este tipo
de titulos crea perfiles tinicos es que
«son el fruto de una visién profesio-
nal, donde los alumnos se unen
para desarrollar un videojuego rea,,
enfrentdndose a los problemas, en-
tregas y retos con los que se encon-
trardn en su futuro profesional».

En este entorno, el [IEBS aporta el
MBA en Emprendimiento Digital, al
quesuelenllegar personasdel mun-
do del marketing, la direccién de
empresas, abogacia, informatica,
etc.; trabajadores que «se han dado
cuentade que el contexto econdmi-
codigitalrequiereunas capacidades
y conocimientos especificos, y mu-
cho mds actualizados», explico
Pascual Parada, responsable del
mismo, quien incidi6 criticamente
enlosplanes de estudios universita-
rios: «El perfil al cual nos dirigimos
estddesactualizado desde el primer
diaque sale de una universidad pu-
blica. El nuevo contexto digital no
existia hace 15 afos y los conoci-
mientosimpartidos enlas universi-
dades, salvo excepciones, tienen
como fuente lasideas ylos concep-
tosdehace40anos».



