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E
l sector de energía y suminis-
tros es el segundo más op-
timista en intenciones de 
contratación en la época es-

tival, con una proyección neta del 
31%. Supone un incremento de 11 
puntos respecto al segundo trimestre:  
el 41% de las compañías prevé un au-
mento de los equipos; y el 49% es-
tima mantener el mismo número de 
empleados. Estas buenas perspecti-
vas, que anticipa el Estudio de Proyec-
ción de Empleo de ManpowerGroup 
para el tercer trimestre de 2023, se su-
man a una percepción creciente de 
la generación de empleo en un ám-
bito tan amplio como repleto de opor-
tunidades profesionales. A los ya típi-
cos ingenieros de proyectos e insta-
laciones propios de este ámbito se su-
man otros perfiles especializados que 
también pintan mucho, como los abo-
gados especializados en regulación, 
traders de mercado energético, con-
trollers financieros... y, cómo no, los 
comerciales que captan negocio y los  
assets managers, que llevan la gestión 
de activos.   

Todos estos profesionales están 
dando y darán una vuelta al panora-
ma energético en España, un movi-

miento que se está dejando sentir en 
los intermediarios laborales. Las fir-
mas de selección, y también los ca-
zatalentos, aprecian un filón para el 
empleo en energía, y que en algunos 
casos la oferta de puestos ya supera al 
número de candidatos disponibles. 

El contexto 

Carlos Recarte es cazatalentos. Socio 
director de Recarte & Fontenla execu-
tive search, observa que la tecnología, 
la economía y la regulación están im-
pulsando una rápida evolución del pa-
norama energético mundial: “Es un 
entorno en constante movimiento, 
muy cambiante con todo lo que supo-
ne, ya que o eres capaz de adaptarte o 
desapareces. A escala mundial, la 
transición energética es una prioridad 
absoluta para los gobiernos y las em-
presas. Esta estrategia implica un au-
mento de la demanda de perfiles con 
competencias en energías limpias y 
renovables”. Recarte subraya que se 
prevé que la demanda mundial de 
energía experimente un aumento sig-
nificativo en los próximos diez años. 
Sin embargo, matiza que “hasta que 
las fuentes de energía alternativa sean 

universalmente sostenibles, fiables y 
asequibles, las fuentes de energía tra-
dicionales seguirán desempeñando 
un papel esencial. Esta transición 
afecta directamente al estilo de lide-
razgo y cultura de las compañías que 
combinarán perfiles tradicionales 
más estables con perfiles más innova-
dores”. 

En cuanto a la contratación, apun-
ta que aprecian un cambio notable ha-

cia las energías renovables: “Un cam-
bio que seguirá creciendo en 2023 a 
medida que las empresas de renova-
bles sigan ganando terreno y aumen-
tando sus necesidades de contrata-
ción. Al ser un sector relativamente 
nuevo, el número de profesionales 
con talento y experiencia sigue sien-
do minoritario en comparación con 
los sectores energéticos tradiciona-
les”.  

La transformación 

Que está aún todo por ver es algo en 
lo que también coincide Isabel Gon-
zález, directora de Adecco Energéti-
cas. Explica que la transición ener-
gética que se está viviendo de mane-
ra global refleja que todos los sec-
tores y actividades tengan que cam-
biar hacia energías limpias. En su opi-
nión, esto “está provocando no sólo 
una gran transformación del sector 
energético y de las compañías tanto 
productoras como comercializadoras, 
sino que se sitúa como uno de los prin-
cipales sectores con grandes oportu-
nidades de desarrollo profesional y de 
creación de empleo”. Concluye que 
“hablar de perfiles que demanda el 

sector es limitarnos, puesto que en un 
momento de gran transformación, ex-
pansión e innovación vemos que el 
abanico de profesionales es cada vez 
más amplio”.  

 Pilar Berenguer, HR manager de 
BayWa r.e. España, el gigante alemán 
de renovables que dio su salto a Espa-
ña el año pasado, señala que sobre 
todo demandan desarrolladores, in-
genieros o jefes de proyecto junto con 
perfiles medioambientales: “Habla-
mos de titulados universitarios, tan-
to licenciados como ingenieros de 
cualquier rama, con conocimientos 
específicos del sector de renovables o 
medio ambiente y formación prác-
tica en herramientas como QGis o Ex-
cel. También el ámbito de la sosteni-
bilidad tiene un peso muy importante 
a la hora de desarrollar los proyec-
tos fotovoltaicos o eólicos”. 

La variedad de profesionales que 
demanda el sector es tan amplia como 
sus posibilidades... como lo es la esca-
sez de talento para cubrir algunas po-
ciones. Berenguer asegura que uno de 
los problemas a los que se enfrentan 
es que la demanda es muy superior 
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a la oferta. Advierte que el sector de la 
industria de la energía renovable ad-
quiere el talento de las mismas re-
servas de trabajadores que la indus-
tria energética o la automovilística. “A 
lo largo de la próxima década se van 
a crear unos 400.000 puestos de traba-
jo en nuestro sector”, afirma.   

Los perfiles 
González concreta que ahora que  hay 
muchos proyectos en fases iniciales 
hay una gran demanda de perfiles 
para originación y permitting –bús-
queda de tierras y negociación con 
propietarios y de gestión de permi-
sos con administraciones públicas–,  y 
project manager para las fases de 
construcción hasta la puesta en mar-
cha. Asegura que también se solicitan 
profesionales de technical asset o 
M&A, de gestión y reporte de plan-
tas fotovoltaicas y parques eólicos 
en el caso de proyectos ya terminados. 
“La entrada de fondos de inversión ex-
tranjeros supone que muchas de las 
instalaciones cambien de manos,  
para lo que es necesario tener muy 
clara la rentabilidad de las mismas”, 
aclara. Suma entre los más solicitados 
por sus clientes en el ámbito de ener-
gía a los perfiles IT “para programar 
los Scadas  y los sistemas de monito-
rización de los equipos –turbinas eóli-
cas y placas de fotovoltaica– y exper-
tos en finanzas, impuestos, sosteni-
bilidad...”.  

Según Ana Campos, directora de 
energía y utilities de Catenon, “las em-
presas del sector energético buscan 
profesionales con formación en la 
rama de la ingeniería, en concreto la 
ingeniería eléctrica, la industrial y la 
informática. Asimismo, hay mayor de-
manda de perfiles con formación en 
telecomunicaciones, datos e inteligen-
cia artificial”.  

Y Belén Novellón, partner y mana-
ger del equipo de ingeniería de An-
tal, identifica “los comerciales que 
captan negocio y assets managers 
–gestión de los activos–. A nivel téc-
nico los perfiles de ingenieros de pro-
yectos –diseño y desarrollo de los pro-
yectos de las plantas de energía– y, por 
último, los ingenieros de la construc-
ción de las plantas”. Fran Serrano, sa-
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La retribución fija de 
los mandos alcanza 
hasta 100.000 euros; 
los directivos superan 
los 200.000 euros

les manager de Randstad Professio-
nals, detecta una alta demanda en pro-
fesionales como abogados especiali-
zados en regulación, traders de mer-
cado energético –como el eléctrico–, 
controllers financieros, ingenieros 
de proyectos, instalaciones o puesta 
en marcha, ingenieros comerciales, je-
fes de obra o responsables de explota-
ción”.  

La experiencia 
La titulación es tan importante como 
la experiencia en un sector en plena 
transformación. Recarte observa que  
como hay tanta demanda de perfiles 
directivos, se está promocionando a 
gente con menos experiencia. “Por de-
bajo, se encuentran otros perfiles que 
también son importantes como los ge-
rentes/directores de asset manage-
ment –gestores de plantas– o ingenie-
ros de desarrollo”. Explica que los pro-
fesionales vienen del sector, pero es 
un problema, ya que hay pocos para 
cubrir la demanda y “se acaba fichan-
do gente que no tiene la suficiente ex-
periencia para poder hacer su traba-
jo”. Recarte explica que se están con-
tratando profesionales del sector ener-
gético más tradicional oil & gas a los 
que luego forman las empresas, “pero 
ya vienen con una experiencia que 
es afín en algunos aspectos”. 

Campos asegura que tratándose de 
experiencia, las empresas deman-
dan profesionales especialistas en 
transformación tecnológica, en ener-
gías renovables, eficiencia energé-
tica y sostenibilidad, perfiles financie-
ros, y con una clara orientación al 
cliente. Óscar Lupión, director de 
energía y telecomunicaciones de 
ManpowerGroup, menciona que, sin 
duda, los ingenieros especializados 
son los más demandados: “De entre 
todos ellos, cabe destacar a los pro-
fesionales que hayan trabajado de-
sarrollando baterías para automoción 

y a los que tengan experiencia relacio-
nada con el hidrógeno”. 

El sueldo 
La directora de Adecco Energéticas 
identifica entre los profesionales me-
jor retribuidos el project manager re-
novable –fotovoltaica o eólico–, con un 
sueldo entre los 60.000 y 90.000 euros, 
según experiencia. Menciona otros 
perfiles, cuyo sueldo oscila en función 
de la veteranía en el puesto: responsa-
ble de seguridad, sostenibilidad, sa-
lud, calidad y medio ambiente (entre  
50.000 y 75.000 euros); ingeniero eléc-
trico de fotovoltaica (entre 40.000 y 
60.000 euros); ingeniero de desarrollo 
y promoción fotovoltaica y especialis-
ta en movilidad eléctrica, ambos entre 
30.000 y 50.000 euros según experien-
cia. 

Campos subraya que la horquilla 
salarial es muy amplia: “Desde los 
50.000 euros para un ingeniero de cál-
culo y diseño; a partir de 60.000 euros  
para un project developer con expe-
riencia; desde 90.000 euros para un 
business development director, a los 
200.000 euros de un country mana-
ger”. Novellón señala que “un ingenie-
ro de proyectos para la parte eléc-
trica, con sólo 3 años de experiencia 
está siendo retribuido de 40.000 a 
45.000 euros, lo que en otros sectores, 
ese mismo perfil sería el de alguien 
con al menos, 5 años o más de expe-
riencia”. Y Serrano habla de los abo-
gados (entre 40.000 y 80.000 euros 
anuales), ingenieros altamente cua-
lificados (entre 50.000 y 75.000 euros), 
controllers financieros (entre 50.000 y 
70.000 euros) y traders (entre 40.000 
y 60.000 euros).  

En los mandos y directivos los már-
genes son más elevados. Recarte co-
menta que los mandos intermedios 
pueden estar en una media entre 
60.000 y 100 euros fijos más varia-
ble; mientras que los directivos o los 
responsables directos entre 100.000 y 
170.000 fijos más variable: “Los direc-
tores generales estarían en salarios su-
periores dependiendo del tamaño de 
la empresa o del tipo de proyecto”. 
Aclara Recarte que, en este caso, “si 
hay un fondo o una empresa de ca-
pital riesgo, los sueldos son más al-
tos o tienen un incentivo económico 
importante si la empresa se vende”.


