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ENTBEVISTA

ROLF TARRACH

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LUXEMBURGO

«tlay que desmontar
laUniversidad de los
funcionarios, no tiene futuro»

EN 2005, TRAS PRESIDIR EL CSIC, RECIBIO UN
CHEQUE EN BLANCO PARA CREAR EL PRIMER
CAMPUS DE ESE PAIS, QUE YA DA SUS FRUTOS

‘ JUANJO BECERRA
i acia 2003, Luxemburgo
decidi6 crear su primera
Universidad. Fich6 aun
‘ académico canadiense
para liderar el proyecto,
pero muri6 de un infar-
to dos meses después,
asi que el bastén de
mando y el cheque en blanco fueron
a parar a las manos de Rolf Tarrach
(Valendia, 1948), catedrético de Fisi-
ca, ex presidente del CSIC y presi-

de las que no habla nadie. Un pais
como Espafia debe tener entre cinco
y siete universidades que compitan
al menos a nivel europeo. Eso es lo
que te permite traer a alglin investi-
gador estrella.

P.—¢Cree que los debates locales
relacionados con las lenguas coofi-
ciales restan atin mis competitivi-
dad al sistema universitario espafiol?

R.—- Pues si, y me sabe mal decirlo.
Tener idiomas locales no ayuda. Pe-
10 Jo que realmente nunca he enten-

laboracién de la

dente de la Acadde- dido es por qué las
mic  Cooperation regiones espafiolas
Association (ACA). «HAY MENOS que no tienen dos
Hace unos dias, MOVILIDAD idiomas no aprove-
Tarach asist en - NACIONAL QUE EN - chan paraser mu-

rdoba al congre- 0 mejores en in-
so anual de esta G- EL FRANQUISMO, glés, como hacen
tima organizacién, ESO ES UNA Tos suecos o los da-
que cont6 conla co- ABERRACION» neses. Lo derto es

plataforma online
Universidad.es.

Pregunta.— iCuél es el abjetivo de
este encuentro anual de la ACA?

Respuesta.— Los gobiernos cada
vez esperan més de las universida-
des, y esto tiene dos consecuencias:
las universidades cada vez compiten
mucho mis entre sy se hace necesa-
ria una internacionalizacién en
cuanto a profesores y a los estudian-
tes. El ntimero de alumnos de ense-
fianza terciaria en el mundo se ha
multiplicado por cuatro en los tlti-
mos 30 0 35 ailos, pero el porcentaje
de estudiantes en movilidad ha credi-
do en la misma proporcién hasta al-
canzar los tres millones. Eso nos dice
que no hemos avanzado.

P.- (A qué lo achaca?

R~ Avarios factores. Uno deellos
esel cto econdmico, y otrola ba-
rrera de los idiomas. Hay mucha
movilidad que se queda dentro del
mismo entorno idiomatico, sobre to-
do en paises de

que en Espafia te-
. nemos un proble-
ma conla ensefianza de los idiomas.

P.— ;Cémo pedir alos alumnos es-
pafioles que estudien fuera cuando
ni siquiera salen de su provincia?

R.- Eso es gravisimo. Los datos in-
dican que hay menos movilidad na-
cional que en el Franquismo, y eso
es una aberracién, porque otra de las
virtudes de la movilidad es que sales
de casa aunque sea un afio.

P.— El elevado coste de la movili-
dad internacional ¢no pone en peli-
gro la igualdad de oportunidades?

R~ Ese peligro existe, desde lue-
go. Tristernente, competir interna-
cionalmente fuerza a los paises a
destacar en ciertas cosas. Esto impli-
ca tener ciertas élites y generar cier-
tas desigualdades. No puedes tener
un sistema en el que todo el mundo
destaca y vive bien.

P.- ;:Cémo se ha vivido en Luxem-
burgo la polémica sobre Bolonia?

R.- Tampoco hay que exagerar
con lo de Bolonia.

idioma fuerte. Esto

No era més que un

R.- Te hace elegir entre un mode-
lo en el que todas las universidades
son mAs o menos similares, y el mo-
delo americano, con 100 de élite y
3.000 que nolo son. Esta tltimaesla
filosofia de concentrar tus recursos
en unas pocas instituciones y hacer-
las mejores. Asf quedas mucho me-
jor en los rankings, pero pagas un
precio: tienes muchas universidades

supone un proble- «NUESTRO SISTEMA  jnient de hacer
ma especialmente DE GOBIERNO comparables los
EUb i UNIVERSITARIO  Coeie,
basicamente  dos ES EXTREMISTA superior para favo-
idi;mf}s ’ Y TERRIBLEMENTE  recer la movilidad,
cue1:1c<iaque C[t);tl;lee. POLITIZADO» ?ﬂvefge?gngggg
apostar por la inter- més corta y genera-
nacionalizacién? lista e incentivar que se cursara el

grado en un pais y el master en otro.
Con Bolonia o sin Bolonia, hay
que desmontar la Universidad delos
funcionarios y sus reglas, eso no tie-
ne ningn futuro, porque es lo con-
trario de la internacionalizacién. A
mi, por ejemplo, la tmica barrera sa-
larial que se me ha impuesto es que,
como rector, debo ser el que més co-
bre. Eso, hoy en dia es necesario.
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P.- Usted ha podido construir en
Luxemburgo una universidad sin
ningén tipo de reglas. ¢Cémo estd
siendo esa experiencia?

R~ Efectivamente, yo he podido
trabajar conunas condiciones tinicas.
Se trataba de montar la primera uni-
versidad de un pafs que no tenia. Lo
més interesante es su sistema de go-
bierno, otro gran problema de Espa-
fia. Tenemos un Consejo de Gobier-
no que aprueba las lineas estratégicas
y un Consejo Universitario, que me
asesora y muestra su conformidad o
disconformidad, pero no puede vetar
una medida. Ademés, a mi no se me
elige rector, soy nombrado por el
Gran Duque de Luxemburgo a pro-
puesta del Consejo de Gobierno, asi
que tengo més poder, pero también
més responsabilidad.

P.- Nada que ver con el sistema de
gobierno de nuestras universidades,

R~ Aqui tenemos un sistema ex-
tremista y terriblemente politizado,
con mucho populismo y en el que se
prometen cosas que no se pueden
cumplir. Ademés, el poder se diluye
en numerosas comisiones, lo que fa-
vorece una inercia tremenda y hace
imposible introducir cambios de fon-
do. Una Universidad no puede ser
fuerte en todo, tiene que priorizar y
concentrar recursos, pero en un siste-

ma democrético de mayorfas siem-
pre tendrés una mayoria en contra.
Yo ese problema no lo tengo.

P.- ¢ Hay algiin otro aspecto de la

Universidad de Luxemburgo (UL)
ue llame la atencién desde el punto
e vista espafiol?

R~ Légicamente, se reflejan algu-
na de las caracteristicas del pais. La
UL es una de las més internacionales
del mundo. Menos del 50% de nues-
tros §.000 estudiantes son luxembur-
gueses; el resto vie-

MADERO CUBERC

tar, Tenemos la suerte de trabajar en
condiciones muy buenas, y eso nos
permite ser muy ambiciosos. En los
primeros cuatro afios hemos tenido
un aumento del 18% en el presupues-
to cada afio. Ahora lo he pedido mas
bajo, pero atin asf alcanza los 130 mi-
1lones para gastos en 2o11. Hay que
tener en cuenta que s6lo tenemos
5.000 estudiantes'y que los sueldos
son muy altos en Luxemburgo, lo que
nos hace més facil traer buenos pro-

fesores de fuera.

ne de 95 paises dis-
tintos. Utilizamos

«MI PRESUPUESTO

Por otro lado, es un
pais magnifico para

tres idiomas: fran- DE GASTOS PARA wg}r La ciudad
cés, inglés all ofrece musica, tea-
rri;n,mtglodisynue:: 2011 ES DE 130 troy unaugs:ecl; c:fi—
tros grados y la mi- MILLONES DE dad de vida,

tad de nuestros P.— Espafia tam-
masters son bilin- EUEE?LSJII;;:‘RQ'SESO,?O bién ofrece calidad

giies... En cuanto a

de vida y no se ha

profesores, los te-

nemos de 20 nacionalidades distin-
tas y 6oo son asodados que vienen
de instituciones como la Corte Euro-
pea de Justicia, del Tribunal de Cuen-
tas... y aportan una visién practica.

P.- ¢Ya han empezado a cosechar
resultados tras cinco afios?

R~ En el iltimo plan cuatrienal re-
cogemos dos paginas de indicadores
en los que expresamos dénde esta-
‘mos hoy en diay dénde queremos es-

sabido explotar.

R.~ Si, aunque en los ltimos afios
si que se ha logrado atraer a alguna
gente muy buena a base de crear, al
margen del fundionariado, un siste-
ma paralelo de centros de investiga-
cién que funcionan como fundacio-
nes. El problema es que Espafianoes
lo bastante rica para mantener un sis-
tema dual. La tnica solucion es mo-
dernizar las universidades y pasarlas
aun sistema de personal contratado.
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