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«

Hayquedesmontar

la Universidaddelos

funcionarios
,

notienefuturo »

EN2005
,

TRASPRESIDIRELCSIC
,

RECIBI?UN
CHEQUEENBLANCOPARACREARELPRIMER

CAMPUSDEESEPA?S
, QUEYADASUSFRUTOS

JUANJO BECERRA

Haria

2003 , Luxemburgo
decidió crearsuprimera
Universidad . Fichó a un
académicocanadiense
para liderar el proyecto ,

peromuriódeun
infarto dosmesesdespués ,

asíque el bastónde
mando

y

el chequeenblancofueron
a parar a lasmanosdeRolfTarrach

(

Valencia
, 1948 )

,
catedráticode

Física
,

expresidente delCSIC
y

presidente de la

Acaddemic Cooperation
Association

(

ACA
).

Haceunosdías
,

Tarrachasistióen
Córdoba al

congreso anualdeesta
última organización ,

quecontócon
la

colaboración de la

plataformaonline
Universidad.es.

Pregunta. ¿Cuál
es

el objetivode
esteencuentroanualde la ACA?

Respuesta. Los gobiernoscada
vezesperanmásde las
universidades

,

y

esto tienedosconsecuencias :

lasuniversidades cadavezcompiten
muchomásentre sí

y

sehace
necesaria unainternacionalización en
cuanto a profesores y

a los
estudiantes . El

número dealumnosde
enseñanzaterciariaen el mundoseha
multiplicadoporcuatroenlos
últimos 3oo 35años

, pero el porcentaje
deestudiantesenmovilidad ha
crecidoen la mismaproporción hasta
alcanzarlostresmillones . Esonosdice

quenohemosavanzado.

P. ¿Aqué lo achaca?
R A variosfactores . Unodeellos

es el aspectoeconómico
,

y

otro la

barreradelosidiomas
. Haymucha

movilidadquesequedadentrodel
mismoentorno idiomático

,

sobre
todoenpaísesde
idiomafuerte . Esto
suponeun

problema especialmente
enEuropa , porque
enEEUUmanejan
básicamentedos
idiomas

P.¿Qué
consecuenciastiene
apostar por la

internacionalización?

R. Tehaceelegirentreun
modeloen el quetodas lasuniversidades
sonmás o menossimilares

,

y

el

modeloamericano
,

conroodeélite
y

3.000queno lo son .
Estaúltimaes la

filosofia deconcentrar tusrecursos
enunas pocasinstituciones

y

hacerlas mejores . Asíquedasmucho
mejor

enlosránlcings , peropagasun
precio : tienesmuchasuniversidades

ROLFTARRACH

« HAYMENOS
MOVILIDAD

NACIONALQUEEN
ELFRANQUISMO ,

ESOESUNA
ABERRACI?N »

« NUESTROSISTEMA
DEGOBIERNO

UNIVERSITARIO
ESEXTREMISTA

Y
TERRIBLEMENTE

POLITIZADO »

delasquenohablanadie . Unpaís
comoEspañadebe tenerentrecinco
y

sieteuniversidadesquecompitan
al menos a niveleuropeo . Esoes lo

que te permite traer a algún
investigador

estrella.

P.¿Cree quelosdebateslocales
relacionadosconlaslenguas
coofidalesrestanaúnmás
competitividad al sistemauniversitarioespañol?

R Pues sí

,

y

mesabemaldecirlo.
Teneridiomaslocalesnoayuda .

Pero lo querealmentenuncahe
enten  dido esporquélas

regionesespañolas
quenotienendos
idiomasno
aprovechanparaser
mucho mejoresen
inglés ,

comohacen
lossuecos o

los
daneses .

Lociertoes
queenEspaña
tenemosun

problema con la enseñanza delosidiomas.

P. ¿Cómopedir a losalumnos
españolesqueestudienfueracuando

ni siquierasalendesuprovincia?
R. Eso esgravísimo . Losdatos

indicanquehaymenosmovilidad
nacional queen el Franquismo ,

y

eso
esunaaberración

, porqueotradelas
virtudesde la movilidadesquesales
decasaaunqueseaunaño.

P. El elevadocostede
la

movilidadinternacional ¿noponeen
peligro

la igualdaddeoportunidades?
R. Ese peligroexiste

,

desde

luego
.
Tristemente

, competir
internacionalmentefuerza a

lospaíses a

destacar enciertas cosas
.
Esto

implicatenerciertasélites
y

generar
ciertas desigualdades . Nopuedestener
unsistemaen el quetodo el mundo
destaca

y

vivebien.
P. ¿Cómosehavividoen

Luxemburgo
la polémica sobreBolonia?

R. Tampoco hayqueexagerar
con lo

deBolonia.
Noeramásqueun
intentodehacer
comparableslos
diferentes
sistemasdeeducación

superiorpara
favorecer la

movilidad
,

ofrecerunprimer
niveldeformación
máscorta

y

generalista e incentivarquesecursara el

gradoenunpaís y

el
masterenotro.

ConBolonia o sinBolonia
, hay

quedesmontar la
Universidaddelos

funcionarios
y

susreglas ,

esono
tieneningún futuro

, porquees lo

contrariode la internacionalización . A

mí
, porejemplo ,

la únicabarrera
salarialquesemehaimpuesto esque ,

comorector
,

deboser el quemás
cobre . Eso

, hoyendíaesnecesario.

P. Usted hapodidoconstruiren
Luxemburgounauniversidadsin
ningúntipodereglas . ¿Cómoestá
siendoesaexperiencia?

R. Efectivamente
, yohepodido

trabajarconunascondiciones únicas.
Setratabademontar la primera
universidad deunpaísquenotenía . Lo
másinteresanteessusistemade
gobiemo

,

otrogranproblema de
España . TenemosunConsejode
Gobiernoqueapruebalaslíneasestratégicas
y

unConsejoUniversitario
, queme

asesora
y

muestra suconformidad o

disconformidad
, peronopuedevetar

unamedida .
Además

,

a mínoseme
eligerector

, soynombradopor el

GranDuquedeLuxemburgo a

propuestadelConsejodeGobierno
,

así
quetengomáspoder , perotambién
másresponsabilidad.

P. Nadaquevercon el sistema de

gobiernodenuestrasuniversidades.

R. Aquí tenemosunsistema
extremista

y

terriblementepolitizado ,

conmuchopopulismo y

en
el quese

prometencosasquenosepueden
cumplir .

Además
,

el podersediluye
ennumerosas comisiones

,

lo que
favoreceunainerciatremenda

y

hace

imposible introducircambios de
fondo

.
UnaUniversidadnopuedeser

fuerteentodo
,

tienequepriorizar y

concentrarrecursos
, peroenunsiste

mademocrático demayorías
siempre

tendrásunamayoríaencontra.
Yoeseproblemano lo tengo.

P. ¿Hayalgúnotroaspectode la

UniversidaddeLuxemburgo(

UL
)

quellame la atencióndesde el punto
devistaespañol?

R Lógicamente ,

sereflejan
alguna de lascaracterísticasdelpaís . La
ULesunadelasmásinternacionales
delmundo . Menosdel5o%%de
nuestros 5.000estudiantesson

luxemburgueses
;

el resto
vienede95países
distintos .

Utilizamos
tresidiomas :

francés
, inglés y

alemán
,

todos
nuestrosgrados y

la

mitaddenuestros
mástersson
biling?es..

. Encuanto a

profesores ,

los
tenemosdezonacionalidades
distintas

y

6
oosonasociadosquevienen

deinstituciones como la Corte

Europea
deJusticia ,

delTribunalde
Cuentas.. .

y
aportanunavisiónpráctica.

P. ¿Ya
hanempezado a cosechar

resultados trascinco arios?
R En el

últimoplancuatrienal

recogemosdospáginasdeindicadores
enlosqueexpresamos dónde
estamos hoyendía

y

dóndequeremos es

« MIPRESUPUESTO
DEGASTOSPARA
2011ESDE130
MILLONESDE

EUROSPARA5.000
ESTUDIANTES »

MADEROCUBERO

tar .
Tenemos la suertedetrabajaren

condiciones muybuenas
,

y

esonos
permite sermuyambiciosos .

Enlos
primeros cuatroañoshemostenido
unaumentodel18%%en el

presupuesto cadaaño . Ahora lo hepedidomás
bajo , peroaúnasíalcanzalos130
millones paragastosen2011 . Hayque
tenerencuentaquesólotenemos
5.000estudiantes

y quelossueldos
sonmuyaltosenLuxemburgo ,

lo que
noshacemás fáciltraerbuenos

profesoresdefuera.
Porotrolado

,

esun
paísmagnífico para
vivir .

Ladudad
ofrecemúsica

,

teatro
y

unagran
calidaddevida.

P. España
tambiénofrececalidad
devida

y

noseha
sabidoexplotar.

R. Sí
, aunqueenlosúltimosaños

sí queseha logrado atraer a alguna
gentemuybuena a basedecrear

,

al

margendel funcionariado ,

un
sistema paralelodecentros de
investigaciónquefuncionan como
fundaciones . El problema esqueEspaña noes
lo

bastantericaparamantenerun
sistemadual . Laúnicasoluciónes
modernizarlasuniversidades

y pasarlas
a unsistema depersonal contratado.
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