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La diversidad aporta creatividad  
y  contribuye al éxito em presarial
La educación desde edades tempranas es imprescindible para atraer a las mujeres a las carreras STEM

Mónica G. Moreno M a d r id .

En los últim os años se han dado 
pasos para posicionar a las m uje­
res en el terreno em presarial, así 
com o en los pu estos d irectivos, 
aunque todavía queda camino por 
recorrer para lograr la igualdad. 
Hay sectores donde la m asculini- 
dad está muy presente y sigue do­
m inando. Sin em bargo, cada vez 
son más em presas las que apues­
tan y fom entan  la diversidad, ya 
que aporta creatividad, atrae ta ­
lento y contribuye al éxito empre­
sarial. Para ello es necesaria la edu­
cación  desde edades tem pranas, 
acercar a niñas y mujeres las opor­
tunidades que tienen y dar a cono­
cer las carreras técnicas para que 
puedan elegir qué quieren hacer 
con su futuro.

Estas son algunas de las conclu­
siones que se revelaron en la m e­
sa de debate Inclusión e indepen­
dencia económ ica de la m ujer que 
se celebró en el m arco del I I  Foro 
L iderazgo Fem enino, organizado 
por elE conom ista  y desarrollado 
con el Extrategia, Great Culture to 
Innovate, Iberd rola, Inhm o, M i- 
chelin y W om en Econom ic Forum 
España. En ella participaron res­
ponsables y directivas tanto de la 
em presa privada com o del m un­
do de la form ación y la docencia.

“La incorporación de la mujer a 
todo lo que es el m undo político, 
social y em presarial, es la mayor 
transform ación social que ha te ­
nido el país y eso se ve en todos los 
sectores. Algunos sectores van más 
rápidos que otros”, expone M aría 
de la Paz Robina, d irectora gene­
ral de M ichelin España y Portugal. 
En el caso de la movilidad y la au- 
tom oción, la experta destaca que 
se concebía, se diseñaba y se pen­
saba para hombres, “pero está cam­
biando, com o todos los sectores”. 
D esde su com p añía llevan años 
apostando por el talento fem eni­
no “porque creem os que la diver­
sidad contribuye al éxito em pre­
sarial, a la creatividad, a la inteli­
gencia colectiva y a h acer m ejor 
las cosas”.

Un mensaje de optimismo lanza 
B eatriz Crisóstom o, responsable 
Global de Innovación en Iberdro- 
la, ya que señala que “se ha evolu­
cionado y hem os avanzado, aun­
que nos queda por hacer. En el pla­
no em p resarial tenem os m ucho

que decir y mucho que luchar”. La 
profesional afirm a que, en el ám ­
bito empresarial, no se ha sentido 
discriminada, pese a que “el sector 
energético es, tradicionalm ente, 
masculino, pero cada vez hay más 
m ujeres”. Las estadísticas a nivel 
internacional indican que en to r­
no a un 22%  de los puestos donde 
hay m ucha ingeniería por detrás 
están mujeres. E l m ensaje es posi­
tivo si se habla del ám bito de las 
energías renovables, donde aumen­
ta el ratio: “las m ujeres nos senti­
mos más identificadas, somos com­
prometidas con el medio am bien­
te y ahí pasamos del 22%  al 32% ”.

Cuotas
A la hora de hablar de la presen­
cia de m ujeres en las empresas es

imposible no referirse a las cuotas 
u objetivos que se m arcan las em ­
presas en cuanto a los puestos tan­
to a nivel global com o directivos. 
“Es verdad que lo que no mides lo 
desconoces. Es im portante medir 
y fijarte un objetivo”, explica Cri- 
sóstomo. En el caso de Iberdrola, 
el objetivo de m ujeres para 2025  
en el personal directivo es del 35% 
y en 37%  en los años siguientes. 
“E l hecho de que haya más m u je­
res en  a ltos p u esto s supone un 
efecto  arrastre. P rim ero porque 
hacia abajo transm ites un m ensa­
je  de que es posible y tienes m u­
jeres que van a ser fam osos refe­
rentes”, añade.

Globalmente en M ichelin en Es­
paña y Portugal son más de 1.200 
m ujeres a todos a los niveles de la

compañía. “Es im portante que las 
m ujeres ocupen puestos en todos 
los niveles de la organización pa­
ra que, de alguna m anera, fluyan 
de una form a natural”, señala la 
directora general de M ichelin Es­
paña y Portugal. En referen cia  a 
las cuotas, la experta de la com pa­
ñía especializada en la fabricación 
de neum áticos cree que “son ne­

cesarias en algunos momentos, por 
ejemplo, para marcarnos objetivos 
en el caso de la contratación”.

Educación y formación
La in corp o ración  de la m u jer al 
mundo laboral y su escalada a po­
siciones directivas mucho tiene que 
ver con la educación, la inform a­
ción y la form ación, y más en sec-
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"La incorporación de 
la mujer al mundo 
político, social y 
empresarial es el 
mayor cambio social"
María de la Paz Robina
Directora general de Michelin 
España y Portugal

"Estamos
consiguiendo muchas 
cosas hacia ese 
equilibrio al que 
queremos llegar"
Beatriz Crisóstomo
Responsable Global de Innovación 
en Iberdrola

"La diversidad desde 
el punto de vista de 
la creación es lo que 
intentamos trabajar 
desde la universidad"
Belén Mainer
Directora de la carrera de Gaming 
de la Universidad Fco. De Vitoria
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tores o carreras donde la presen­
cia de hombres es mayoritaria. Co­
mo representante del mundo for- 
mativo, Belén Mainer, directora de 
la carrera de Gaming de la Univer­
sidad Fco. De Vitoria, también ahon­
da en la importancia de la diversi­
dad en el mundo de los videojue­
gos que, a priori, se percibe como 
un mundo masculinizado. Sin em ­
bargo, la experta m enciona el es­
tudio de la Asociación de videojue­
gos de España, que revela que en 
el caso de los jugadores, el 51% son 
hombres frente al 40%  de mujeres.

Aun así, en las aulas todavía se 
cuenta con mayoría masculina por 
lo que, “si nos fijam os en los pro­
fesionales ahí, hay una desigual­
dad del 70%  hom bres versus 30%  
de mujeres que se dedican a la crea­
ción de videojuegos”, expone M ai­
ner. Los estudios de videojuegos 
consideran n ecesario  que exista 
esta diversidad a la hora de crear 
los contenidos. “E l tener una r i­
queza de enfoques en la creación 
de esos contenidos es im portante

si querem os conectar con los pú­
blicos. La diversidad desde el pun­
to de vista de la creación es lo que 
intentam os trabajar desde la uni­
versidad”, resalta Mainer.

E n  re fe re n c ia  a las ca rre ra s  
ST E M  (Science, Technology, Engi- 
neering, M ath), las m ujeres repre­
sentan el 36% del alumnado de las

Las mujeres 
representan el 36%  
del alumnado de 
las titulaciones 
del ámbito STEM

titulaciones de este ámbito, cuan­
do, en general, suponen el 56%  de 
las matriculadas en la universidad 
española, según los datos del Ran- 
king CYD. Así, a la hora de selec­
cionar talen to  tam bién  tiene re ­
percu sión . E n tre  los obstáculos 
que hay que superar para impul­

sar las carreras femeninas y su lle­
gada a puestos directivos, las ex­
pertas coinciden en que es n ece­
sario empezar a educar e informar 
desde edades tem pranas y en las 
familias, ofreciendo a las alumnas 
las distintas posibilidades.

“Esto viene desde la infancia con 
estereotipos que nos m arcan mu­
chas veces inconscientes. Hay que 
quitarlos para que las mujeres crean 
que pueden estar en cualquier sec­
tor, que no hay nada que no pue­
dan hacer”, explica la directiva de 
M ichelin, quien indica que desde 
la com pañía van a em pezar a ha­
cer acciones con institutos y cole­
gios para explicar qué son las ca­
rreras de ciencias o qué es la in ­
dustria. Según Robina, “las m uje­
res tienen que hacer lo que quieran, 
pero sin haber estado previamen­
te condicionadas. Ahí tenemos que 
trabajar en que las m u jeres sean 
libres para elegir”.

“Las universidades debemos po­
ner ejemplos, quitar bloqueos men­
tales y hacer que estas carreras re­

su lten  atractivas para la gen te”, 
destaca la directora de la carrera 
de Gaming de la Universidad Fco. 
De V itoria, quien añade que “te ­
nem os que inculcar el talento y el 
esfuerzo y proponerles m etas al­
tas. Yo creo que cuando una joven 
es inspirada puede llegar muy le­
jos, considera que ese es el cam i-

Hay que informar 
a las mujeres de 
las posibilidades 
profesionales en 
todos los sectores

no, no ponerles ya los lím ites”.
D esde las organizaciones hay 

que “visibilizar qué se puede, es 
decir, que las propias m ujeres se 
crea n  que pued en estar ahí. E n  
unas com pañías com o las n u es­
tras, nuestros valores y nuestros 
p rin cip io s h acen  que tengam os

muy claro esa necesidad porque te 
da fuerza y contribuye al éxito de 
que las m ujeres estén en todos los 
niveles de la organización”, apun­
ta Robina.

Conciliación
Por su parte, la experta de Iberdro- 
la señala la conciliación como otro 
de los obstáculos que puede exis­
tir: “Es un tem a que está en la m e­
sa de debate de los países, con lo 
cual yo creo que ahí las empresas 
tam bién están poniéndose las pi­
las. Para nosotros la conciliación 
form a parte de las fam ilias”.

Para finalizar, C risóstom o e x ­
pone que “estam os consiguiendo 
m uchas cosas hacia ese equilibrio 
al que queremos llegar, recorrien­
do un cam ino, desde m i p ercep ­
ción , b astan te  rápido. Com o las 
m ujeres estamos alcanzando cier­
tos niveles en las com pañías, n o ­
sotras m ism as vamos a ir tirando 
y, sobre todo, yo creo que es muy 
importante también transmitir ha­
cia abajo”.

AT CULTURE

De izquierda a derecha: Belén 
Mainer, directora de la carrera 
de Gaming de la Universidad 
Fco. De Vitoria; María de la Paz 
Robina, directora general de 
Michelin España y Portugal; 
Beatriz Crisóstomo, responsa­
ble Global de Innovación en 
Iberdrola, y Laura de la Quinta­
na, periodista financiera de 
'elEconomista'.
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