
¿Qué es un ingeniero? 

La ingeniería es una actividad 
que transforma el conocimien-
to en algo práctico. Sobre todo, 
el conocimiento científico que 
se basa en las matemáticas, la 
física y la química. 

¿Cuántas ingenierías 
hay? 
Las ingenierías se dividen en ra-
mas, algunas profesionalmente 
muy específicas, como civil 
(obra pública), naval, aeronáuti-

ca, minas, montes, y otras más 
generales, como industrial, tele-
comunicaciones, agrónomos o 
informáticas. Todas ellas, salvo 
la informática, tienen atribucio-
nes profesionales. Es decir, tie-
nen reservadas por ley ciertas 
actividades que requieren su fir-
ma en los proyectos. En algunos 
casos, además, en exclusiva co-
mo los aeropuertos, barcos, etc.  
Además, en cada rama hay dos 
niveles de titulación: el grado 
(estudios de 4 años) que, en oca-
siones, basta para ejercer. Y los 
másteres que completan la for-

mación. Éstos pueden profesio-
nalizantes (2 años y de acceso só-
lo para ingenieros del ramo) o no 
(1 año y abiertos a graduados de 
ingeniería y ciencias). Entre es-
tos últimos, el abanico de ofertas 
es cada vez más amplio: biome-
dicina, renovables, etc.  
Por si fuera poco, en el árbol de 
las ingenierías, cada rama se 
puede deshojar a veces en espe-
cialidades. En la industrial, en 
concreto, están las clásicas: me-
cánica, eléctrica, electrónica, di-
seño. Y una nueva como Tecno-
logías Industriales, ideada tras 
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La falta de ingenieros suficientes 
se vislumbra como una incerti-
dumbre a medio plazo en las em-
presas. No solo ocurre en Navarra. 
El problema se extiende más allá 
de la recuperación económica es-
pañola, ya que la ingeniería mues-
tra tintes de escasez en toda Euro-
pa. “Nuestra oferta de titulaciones 
son las ingenierías ‘más clásicas’: 
las industriales y las TIC. Están en 
el ojo del huracán de lo que piden 
las empresas, porque ahora, con la 
industria 4.0 la frontera entre 
unos grados y otros cada vez es 
más difusa”, indica Rafael Rodrí-
guez Trías, director de la Escuela 
Técnica Superior de Ingenieros 
Industriales y de Telecomunica-
ción (ETSIIT) de la Universidad 
pública de Navarra (UPNA). 

“Ahora mismo no hay paro. Es 
más, hay cierta alarma en las em-
presas. Si no se corrige la tenden-
cia actual, posiblemente haya es-
casez de titulados en los próximos 
años. Solo en el sector TICs, la 
Unión Europea calcula que en diez 
años va a haber un déficit de un mi-
llón de ingenieros”, afirma este 
doctor en Física, que hasta 2013 
compaginó la docencia con su tra-
bajo al frente del equipo de investi-
gación en Ingeniería de Superfi-
cies y Materiales Nanoestructura-
dos del centro tecnológico de la 
Asociación de Industria Navarra. 

 “En telecomunicaciones e in-
formática, hay campo de trabajo 
en prácticamente todos los secto-
res de la industria navarra: reno-
vables, metal mecánica, agroali-
mentario...”, añade. Los ciclos de 
FP pueden abastecer la demanda 
de mano de obra industrial técni-
camente formada en Navarra “pe-
ro no quitan la necesidad de inge-
nieros: gente capaz de dirigir pro-
yectos, con preparación específica 
en training de equipos y en ges-
tión”, formación, esta última, que 
ya se imparte en todos los grados a 
partir de 3º y 4º. 

Sin embargo, las notas de corte 
para matricularse (apenas un 5 y 6 
de media en bachiller) y la realidad 

de las aulas evidencian que los es-
tudiantes navarros escogen otras 
carreras de moda como económi-
cas, enfermería o LADE. A ello se 
une el tradicional “sesgo de géne-
ro” que ahuyenta a las mujeres de 
estas carreras técnicas. “Hemos 
pasado del 30% de alumnas, a me-
nos del 20%. No sabemos bien por 
qué, probablemente sean factores 
subliminales. Porque las chicas 
que estudian ingeniería suelen te-
ner muy buenas notas y encajan 
muy bien luego en los equipos de 
trabajo y las empresas”, afirma. 

Exigentes pero trasversales 
Detrás de la falta de vocación estu-
diantil está la mayor exigencia que 
se atribuye a los estudios de inge-
niería. El director de la ETSIIT no 
escatima el esfuerzo que suponen. 
Pero matiza la especial dificultad 
que se atribuye a Telecomunica-
ciones frente a otras ingenierías. 
“Cuando preguntamos a los alum-
nos por qué han elegido una inge-
niería y no otra, sí te encuentras 
que dicen que Telecomuniccions 
es difícil y no tiene salidas. Eso no 
es verdad. Es una ingeniería con el 
mismo grado de dificultad que 
otras y, si te gusta, te va a resultar 
más fácil. Pueden trabajar en casi 
cualquier tipo de empresa, no ne-
cesariamente en operadores de te-
lefonía. Las empresas están cada 
vez más digitalizadas y necesitan 
ingenieros para sus sistemas de 
recogida, codificación y transmi-
sión de datos por fibra óptica o se-
ñal. Las renovables, por ejemplo, 
están llenas de ingenieros de tele-
comunicaciones”, subraya. 

Rodríguez destaca, además, la 
transversalidad de muchas asig-
naturas de primer curso entre las 
ingenierías de la UPNA. “Hay una 
continuidad bastante natural. Si 
no lo tienes claro en 1º, no es tarde 
para cambiar entre informática, 
telecomunicaciones o una espe-
cialidad industrial. A partir de 2º y 
3º es cuando tienen asignaturas 
más específicas, como ondas o 
emisión de señales en telecomuni-
cación. Igual que los de industrial 
tienen termodinámica o los infor-
máticos tienen lenguajes y siste-
mas”, ejemplifica.  

Ingenieros ¿para qué? 
Aparte de la dificultad reconocida 
de los estudios, Elena Alemán Ál-
varez, secretaria técnica del Cole-
gio profesional de Ingenieros In-
dustriales de Navarra, y directora 
de la Fundación Industrial de Na-
varra, atribuye la “falta de voca-
ción” estudiantil a que la suya “no 
es una profesión fácilmente iden-
tificable”. Así lo comprueba en las 
charlas de orientación profesional 
que imparte a los alumnos de los 
institutos: “Tienen claro que el mé-

La industria 4.0 y su 
versatilidad hacen de  
la ingeniería industrial o 
TIC una profesión sin 
paro y con gran demanda   

Sin embargo, su estudio 
acusa falta de vocación 
(especialmente, mujeres)  
debido a otras carreras 
de ‘moda’ más fáciles

dico cura. Pero no saben lo que ha-
ce un ingeniero. No hay una aso-
ciación tan automática. No se pre-
guntan por qué el avión vuela o por 
qué el móvil funciona. Ni conocen 
todas las funciones que puede rea-
lizar un ingeniero industrial en 
una empresa: desde proyectos de 
diseño; I+D; compras; software; 
producción; calidad; servicio pos-
venta; hasta dirigirla”, narra. 

Sin terminar la carrera 
En las ingenierías industriales y 
de telecomunicación de la UPNA 

¿Cómo saber qué tipo de ingeniero necesita mi empresa?
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se licenciaron el año pasado 301 
graduados y 67 de los respectivos 
máster. A ellos, se suman otro 15% 
de navarros entre los 200 ingenie-
ros industriales que se gradúan en 
el campus de la Universidad Nava-
rra en San Sebastián: la Tecnun. 
Pero no bastan. Las empresas se 
los rifan. “Tenemos problemas pa-
ra retener a los estudiantes de in-
geniería informática a partir de 
tercer curso, porque se van a ha-
cer prácticas y no terminan cuar-
to”, asegura el director de ETSIIT. 

 Otro tanto ocurre, según Elena 

Alemán, con los graduados de 
Tecnologías Industriales. Se tra-
ta, dice, de un grado generalista, 
ideado por colegios profesionales 
y universidades con el plan Bolo-
nia como “paso previo” para cur-
sar el Máster ( equivalente al anti-
guo ingeniero superior). “Coge un 
poco de cada especialidad indus-
trial: electrónica, mecánica y dise-
ño. Pero no tiene atribuciones pro-
fesionales” indica. “Como hay ca-
rencia de ingenieros, cuando 
acaban, las empresas los cogen. 
Pero, a diferencia de otros gradua-
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Universidad y colegios profesionales 
alertan de la necesidad de ingenieros
La digitalización de la industria compite con la falta de vocación estudiantil 
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el Plan Bolonia como un grado 
preparatorio para cursar des-
pués el Máster de Ingeniería In-
dustrial.  

¿Qué ingeniería 
estudiar? 
“Depende un poco de dónde te 
quieras mover, aunque luego es-
tudias una y acabas haciendo co-
sas distintas”, explica Rafael Ro-
dríguez, director de la escuela de 
la UPNA. “Si tu afición es eléctri-
ca, mecánica, diseñar un equipo 
o poner en marcha un proceso 

de fabricación, esto sería más 
propio de una ingeniería indus-
trial. Si lo que te interesa es más 
un tema de sensores, de recogi-
da de datos, de codificación y 
transmisión de esa información 
por redes, fibra óptica, satélites, 
antenas, entonces lo tuyo son 
más las telecomunicaciones. Y si 
estás más por el software, los 
lenguajes de programación, al-
goritmos, inteligencia artificial, 
etc. Eso es más propio entonces 
de la ingeniería informática”.  

¿Para qué sirve un 

ingeniero industrial? 

Elena Alemán, directora de la 
Fundación Industrial, escoge un 
teléfono móvil para ilustrar las 
distintas funciones que puede 
abarcar un ingeniero industrial, 
de telecomunicaciones o infor-
mática en una empresa. Está el 
de diseño: “si tiene que ser más 
plano, que la pantalla sea fácil de 
usar, etc”. Está el de I+D: “investi-
ga, por ejemplo, cómo mejorar la 
resolución de la cámara”. El de 
software: “aquí entra el informá-
tico, que se encarga de cargar las 
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dos, aún no saben aplicar ese 
conocimiento genérico que tie-
nen. Es como dejar una carrera 
a la mitad”, ejemplifica. 

Entre sus 850 colegiados, 
apenas hay un 3% de paro ‘téc-
nico’. La salida de la crisis ha 
hecho repuntar en dos años las 
ofertas que llegan a su bolsa de 
empleo. De los 32 perfiles de-
mandados en 2014 por las em-
presas navarras, han pasado a 
gestionar 62 en 2015 y 67 en 
2016. Para hacerse una idea, en 
la UPNA el curso pasado se li-
cenciaron apenas 56 máster 
industriales,  3 en informática y 
8 en telecomunicaciones. 

Por su parte, los 2.500 aso-
ciados al Colegio de Graduados 
e Ingenieros técnicos Indus-
triales (Citi) en Navarra apenas 
conocen el paro. Oscila entre el 
1% y 2%. En 2013, era del 8%, in-
dica su gerente Antonio Rodrí-
guez Fernández. Crearon en-
tonces una bolsa de empleo, a 
través de la plataforma inge-
nioenred.es. Entre 2014 y 2016, 
han recibido “una media de 150 
ofertas al año para puestos en 
Navarra”. Además de su poliva-
lencia, atribuye el auge de la de-
manda de profesionales a las 
nuevas líneas de innovación de 
productos para la exportación 
que han abierto las empresas 
como alternativa a la crisis.

LL 
A ingeniería es una acti-
vidad que transforma el 
conocimiento científico 
en algo práctico”. Sobre 

todo, aquel que se basa en las ma-
temáticas, la física y la química. 
Así define su profesión la pam-
plonesa Elena Alemán Álvarez, 
secretaria técnica del colegio de 
Ingenieros Industriales de Nava-
rra y directora de la Fundación 
Industrial de Navarra. Sin em-
bargo, al ser tan polivalentes y 
con  tantas especialidades, pocos 
-salvo los propios- saben distin-
guir unas ingenierías de otras. 
“Pasa al revés” que en otras carre-
ras:  “el ingeniero primero se es-
pecializa en el Grado y luego ad-

quiere una visión generalista y 
multidisciplinar en el Máster”. 
Eso le permite “poder trabajar en 
más de un único campo”.  

En las grandes empresas, don-
de ya hay equipos con distintos 
ingenieros “tienen claro lo que 
buscan porque identifican sus 
necesidades”. Pero las pymes “no 
se pueden permitir tener un inge-
niero de cada especialidad”, indi-
ca. “Por eso es tan valorado el in-
dustrial. Por su flexibilidad y por-
que tiene una visión general de la 
empresa. Luego, ya se encargan 
ellos de especializarlo en su pro-
ducto o en su tecnología”.  

En concreto, señala que, al 
máster o ingeniero superior , “tie-

Las necesidades de la industria 4.0 hacen cada día 
‘más difusa’ la frontera entre los distintos grados de 
industrial, informática y telecomunicaciones

¿Qué ingeniero 
necesita mi 
empresa?

aplicaciones”. El de compras:  
“encarga los materiales, que si el 
grafeno, que si tal plástico es más 
resistente, moldeable, etc.” El de 
posventa: “con un móvil, no, pero 
si compras un robot o una má-
quina, vas a necesitar un inge-
niero que te ayude a implantarlo 
en tu empresa”. El de calidad: 
“en casi toda empresa hay un in-
geniero en control de calidad”. El 
de producción: “que todo el pro-
ceso se haga rápido, efectivo y al 
coste presupuestado”. Y tam-
bién puede ser ingeniero “si es 
máster” el que dirija la empresa.

nes que contratarlo para cubrir 
ahora o en el futuro  puestos de ni-
vel intermedio para arriba.  Si no, 
lo estás infrautilizando porque  el 
máster tiene formación más am-
plia; está preparado en gestión”.  

En cambio “si lo vas a emplear 
en diseñar una pieza mecánica, 
en el moldeo o hacerte un presu-
puesto, es mejor un graduado en 
ingeniería mecánica, o en diseño 
industrial, que están más espe-
cializados”, indica. “Para ser pro-
gramador de tu empresa, el in-
dustrial , pese a su polivalencia, 
igual no te vale. Mejor contratas a 
un ingeniero informático. En 
cambio,  si quieres que en el futu-
ro esa persona sea el jefe de pro-
ducción de tu empresa, no te vale 
un graduado”, asegura.  Si bien “el 
salario de entrada” en la empresa 
es similar entre unos y otros “con 
el tiempo, la brecha salarial se 
abre, porque los másteres suelen 
acceder a puestos directivos”.  

“Percibimos que las empresas 
no reclaman esa diferencia entre 
graduados y másteres”, reconoce 
Antonio Rodríguez, gerente del 
colegio de Graduados e Ingenie-
ros técnicos (Citi). “Cuando nos 
contactan piden un ‘ingeniero’ de 
manera genérica. Buscan compe-
tencias concretas, por ejemplo: 
renovables, diseño industrial, 
planificación, I+D+i. Es esta espe-
cialidad la que define el puesto”. 
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