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Reinventarse

pasados los 50:
los retos de los
parados sénior

Casi el 10% de los trabajadores de entre 50 y 64

anos estan en situacién de desempleo » Diversos

programas ayudan al colectivo a ser mas
atractivo para las empresas o a emprender

MANME GUERRA
MADRID

ay empleados que nun-

ca han tenido que bus-

car trabajo, por lo que,

cuando con mas de 50

anos se quedan en la ca-

lle, no saben por dénde

empezar. Es la situacién que narra Esther

Tapia, directora general del Colegio Ofi-

cial de osdeT icacién

(COIT), un colectivo “en el que casi no hay

paro” y en el que “siempre ha habido tan-

to trabajo” que el empleado no tenia que

buscarlo, al revés, iban a por €l al acabar

los estudios. “Por eso, cuando llegas a

cierta edad, pasados los 50, y pierdes el

empleo, no sabes buscar trabajo porque
nunca has necesitado hacerlo™

Ahi es donde entra en juego Talen-

to50+, un programa gratuito de reinven-

cién pr dirigido a ieros de

telecomunicacién que superan el medio

siglo. La idea de ponerlo en marcha surgié,

cuenta Tapia, cuando en el COIT advirtie-

ron “una situacién complicada” debido a
las salid ! pord idos y otras
por prejubilaciones, de gente entre 50 y
55 anos en las principales empresas del
pais. “Estas personas se encuentran con
dificultades para encontrar trabajo”. A lo
que se sumaron los resultados, publica-
dos hace dos afos, del Observatorio de
la Ingenieria de Espana, por los que “se
llegaba a la conclusién de que se nece-
sitaban 200.000 ingenieros de todas las
ramas; de ellos, unos 18.000 de telecomu-
nicacion”. Por un lado, se expulsa talento,
mientras por el otro, a las empresas les
cuesta cubrir ciertas vacantes.

Con el programa, que el COIT lleva a
cabo junto a la consultora Experiencie
Ahead, se pretende dotar a los colegiados
de ias y de c sobre
lo que el mercado demanda y cuales son
otras posibilidades profesionales. “Tras
haber estado 20 o 30 anos trabajando en
exclusiva por cuenta ajena para un inico
empleador, cuando salen, se encuentran
perdidos. Buscan lo mismo que tenian,
con una banda salarial alta, y la mayo-
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ria no lo encuentra”. Por ello, ademas
de ensenarles, por ejemplo, a mejorar su
perfil en Linkedin o a redactar cartas de
presentacién, también les ponen sobre
la mesa “opciones laborales realistas en
relacién a su edad y la singularidad que
presentan”. Sostiene Tapia que no todo
es trabajar por cuenta ajena a jornada
completa. Que existe la jornada parcial,
los consejos asesores, impartir clases o
trabajar para la Administracién publica,
donde hay plazas que no llegan a cubrirse.
Sin olvidar el emprendimiento.
Precisamente a aquellas personas ma-
yores de 50 afos que quieran comenzar su
propio negocio va dirigido el programa Ta-
les, impulsado por la Fundacién Mapfre,
a través de su Centro de Investigacion
Ageingnomics. El curso, de aproximada-
mente 14 semanas de duraciéon y total-
mente gratuito, se hace en colaboracién
con una red de universidades publicas,
v en él, los participantes reciben forma-
cién y acompanamiento en el desarrollo

para ellos, porque para muchos es la tinica
posibilidad de mantenerse activos den-
tro del mercado laboral”, sostiene Juan
Fernandez, director del centro.

Al ser preguntado por las barreras que
se encuentran a la hora de poner en pie
su empresa, Fernandez asegura que son
las mismas que tienen ante si personas
mas jévenes. Una es saber organizar las
distintas etapas por las que tienen que
pasar para que la actividad eche a andar.
“Para ello, se les da formacién en aspec-
tos administrativos, legales, fiscales o
de organizacién”. Otra es la busqueda
de financiacién, aunque en el caso de
personas de mas edad, “puede que in-
cluso la tengan ellos tras anos de ganar
buenos sueldos”.

Defiende Fernandez que “las capaci-
dades y las posibilidades de los séniors
de poner en marcha un negocio son, en
términos generales, mas que las de los j6-
venes”. Argumenta que tienen mas expe-
riencia, mas oficio en lidiar, por ejemplo,
con las Administraciones, una mayor red
de contactos y conocen mejor el sector al
que se van a dirigir tras anos dedicados a
€l. Unas 150 personas han participado ya
en este programa desde que comenzara,
poco después de la creacion de Ageing-
nomics en 2020. Y cada ano crece el ni-
mero de inscritos, que tienen una media
de edad de 60 anos.

Cambios en el mercado laboral

En las distintas cimaras de comercio re-
partidas por toda la geografia espanola,
el programa Talento45+ ofrece la posi-
bilidad de hacer hasta dos cursos de ca-
pacitacion para que los desempleados
adquieran la formacién o cualificacién
que mas requieren las empresas. Los mas
demandados son los que tienen relacién
con la administracién y gestion, el sector
sociosanitario, el comercio y la hoteleria
y turismo. Sin olvidar los centrados en di-
gitalizacion. “La tasa de insercién laboral
supera el 40%, de media. Pero hay casos
donde el volumen de usuarios que atien-
den es menor, por lo que pueden tener
un enfoque mucho més personalizado y
el porcentaje sube. Es el caso, por ejem-
plo, de la CaAmara de Lorca, con una tasa
del 80%", asegura Maria Tosca, directora

Tasas de paro por sexo y grupo de edad En el 4° trimestre de 2024, en % sobre poblacién activa
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tions, que forma parte de Manpower-
Group. Su director general, Orestes Wen-
sell, afirma que la mentalidad no debe
cambiar solo en los departamentos de
recursos humanos, donde se hace una
primera criba de curriculos, también “en-
tre los managers de las distintas areas,
que a veces no terminan de ver co6mo

Mayores de 50 afos
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El ejemplo de Zaragoza
» Colaboracién. Por ello, el COIT y

El Colegio Oficial
de Ingenieros de
Telecomunicacién

van a tener un perfil mas sénior para tiene un programa
una funcién mas junior, o que conside- = especifico junto al
ran que no van a tener el suficiente gra- = Ayuntamiento de
do de act i i6n en conocimi v “Habla-
procedimientos™. mos con su alcalde-

Para acabar con esta tultima idea,
Wensell subraya la importancia de la
formacién, no solo cuando una persona
se queda desempleada, sino a lo largo
de su carrera. “Es el concepto Yo SL. La
persona debe pensar en si misma como
una empresa y plantearse qué puede
aportar. Hay muchas ocasiones en las que
los profesionales no saben como enfocar
su carrera, incluso teniendo trabajo”.

Wensell pone el foco en que no es sos-
tenible para la sociedad, por el impacto
que enlaec iay el si de
pensiones, que las personas de méas de 55

de formacién, leo y emprend
to de la CAmara de Comercio de Espana.
Con las emp las t i

anos no dan trabajar si asilo desean.
“A nivel de porcentaje de poblacién activa,

llevan a cabo una labor de sensibilizacién
para que dejen a un lado sesgos como el
edadismo y vean a los candidatos mas

no ¢ v explorar este colectivo es
un lujo que no nos podemos dar”.

Unas palabras que van en sintonia
con lo que defiende Esther Tapia: “Si los

alla de su fecha de imi 4

aun queda trabajo por hacer, estamos
notando un cambio en este sentido. Ade-
mas, las companias se dan cuenta de que
estos profesionales se suelen quedar mas
que los jévenes, que tienden mas a rotar,
v eso lo valoran”, anade Tosca.

de sus ideas. “El empr 0 por
parte de este grupo de poblacién es una

También trabajan para acabar con los
sesgos sobre la edad desde Talent Solu-

de telecc i6n llegan al
mercado un poco mas tarde que otras
profesiones, con unos 25 anos, y salen
a los 55, estamos hablando de solo tres
décadas de vida laboral efectiva. Esto
es, primero, una pena por ellos, porque
tienen mucho que aportar. Y segundo,
como pais no nos lo podemos permitir,
porque es poco eficiente”.

sa, Natalia Chueca,
y nos comento la
necesidad de in-
genieros que tenia
la ciudad”, explica
Esther Tapia. Hasta
la localidad estan
llegando empresas,
tanto nacionales
como internaciona-
les, para establecer
centros de datos.
“Tiene a su favor
que el terreno no
es caro y hay bas-
tante energia gra-
ciasalasolaryala
edlica”.

» Talento. El pro-
blema con el que
se encuentran las
compaiiias es “la
falta de talento”.

el ayuntamiento
lanzaron una ini-
ciativa para que las
empresas incorpo-
ren ingenieros que
se han quedado
sin trabajo, mayo-
ritariamente por
haber salido de sus
puestos debido a
la edad. “Son per-
sonas que en sus
cinco o diez afos
de vida laboral se
pueden plantear
trabajar en un sitio
diferente ala ciu-
dad en la que esta-
ban viviendo. Algu-
nos porque ya no
tienen hijos en casa
y otros porque el
teletrabajo es una
realidad que les
permite ir dos dias
a una ciudad distin-
taa suresidencia
habitual. Zaragoza
es, ademas, una
urbe barata tanto
en hoteles como en
alquiler”.



