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Losnuevosposgrados
acaparanrecursos

y

esfuerzopromocionalenlos
iniciosde la ' eraBolonia' .
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ESPECIALPOSGRADO

UnaestudiantepasapordelantedeunapintadasobreBoloniaenCienciasde la Información de la Complutense .

/

R . CÁRDENAS

LOSMASTERSSEQUEDANCON
TODO . Losnuevostítulosoficiat
de la

' eraBolonia'acaparanrecursos
y

esfuerzopromocionaleníoscentros
JUANJO BECERRA

Hasta el curso2005
/
2006

,

nose
impartían enEspañamasters
consellooficial

y pasaporte
paracualquiermercadolaboral
europeo . Habíatítulospropios ,

mastersavaladossólopor el

prestigiodeunaescuela de
negocios.. . peronoeranoficiales.

El inventollegóde
la mano

delProcesodeBolonia
y

con
alguna queotrapolémica en

la

maleta . Decían losenemigos de
losnuevos planesdeestudios
que el nuevonivelnoeramás
queunaformaencubiertade
subirlastasasenlosdos
últimosañosdecarrerao de
prolongar el tiempodeestudios.
Tambtiénque el gradosecon

acaparandosuatención
y

sus
esfuerzos económicos

y

promocionales . Losrectoradosse
estrujansusescuálidosbolsillos
paracontrataragencias de
publicidadespecíficas ,

seacicalan
parasalirbienretratadas enlos
rankings ,

fichan a profesoresde
renombrecientíficoparaganar
enatractivo internacional...

Enloscampusnadieoculta
queésaes la realidad

,

nofaltan
argumentosparademostrar
porquésehaseguidoese
camino

,

y

el primerodeellostiene
.quevercon la evolucióndelas
cifrasdematriculación.

En
el curso2007

/
2008había

34.695estudiantesinscritos
paraesteniveldeestudiosenlas

El presidentede la

Conferencia deRectoresdelas
Universidades Españolas (

CRUE
) ,

FedericoGutiérrez-Solana
, subraya

que « al final
,

esen el posgrado
dondesemarcaunnivel
formativo

,

dondesepueden
establecermejorlosfundamentos de
especialización

y mayor
calidad delasuniversidades

y

dondesepuedenproyectarde
manera másclara

,

másnítida
y

másdiferenciab>
, explica el

tambiénrectordeCantabria.
MiguelÁngelCollado

,

vicerrectordePosgradode
la

Universidad deCastilla-laMancha
,

desarrollaesateoría .
« Los

estudianteseligen la formaciónde
gradoatendiendo

,

dentrode

Impulsadopor la crisis
y

lasayudasdelGobierno
,

el alumnado inscritoenestenivelformativocreciódesde
casi35.000en el curso2007

/

2008 a 82.000 el pasado

vertiríaenunaformación
devaluada

,

casiparamileuristas.
Muchasdelasadmoniciones

delosantiBolonia sehan
quedadoennada

, pero el tiempo sí

leshadado la razónenuna
cosa :

el posgradosehaconvertido
en

la primeraprioridad delas
universidades

y pareceestar

universidadesespañolas , yen el

curso2009
/

2010 el númeroya
habíacrecidohasta los81.840.
Bienesciertoqueeseaumento
seprodujo al abrigode la crisil
económica

,

el desempleo
y

las
ayudasaprobadaspor el

Gobierno paralosparadosde
entre25

y

40años.

unasexigencias básicasde
calidad

,

a factoresdeproximidad
geográfica ;

encambioson
,

o

debíanser
,

másproclives a

seleccionar losestudiosde
posgradoenfuncióndesu
excelencia

, por lo quehabrámás
movilidadenestenivelde
formación »

, plantea.

74

Aunquenoexistencifras
nacionalesqueespecifiquen
cuánto seinvierteengrado

y

en
posgrado ,

Gutiérrez-Solana admite
quelosmasters « sonproyectos
elegidos y

a loscuales sí hay
quededicarunalinea
presupuestaria »

.
Peroellonoimplica

« ningúnabandonode lo que
sonloscimientosde

la función
universitaria »

. Su
razonamiento esque losingresos corrientes
deloscampussesiguen
distribuyendo de la mismamanera

,

y

son<dosrecursosconseguidos
exprofeso losque sí sepueden
estarderivando al posgrado ».

Tampocoesconden los
responsables deprensadelas
universidades que ,

enestos
momentos

,

losmasterssonsu
máximaprioridad.

« Estáocurriendoentodas las
universidades

y

nosotros
,

como
profesionalesde la

comunicación
,

debemosdarrespuesta
técnica a esatendencia »

,

afirma
JosepMariaArias

, presidente
de la AsociaciónUniversitaria
deGabinetes deComunicación

( Augac )
y responsable deeste

departamento en
la Universidad

Rovira i VirgilideTarragona
(

URV
)

. « Dehecho
,

nosparece
unprocesonatural

y quese
correspondecon

la potenciación
de la investigación

y

unamayor
internacionalización »

,

añade.
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Lacrecientecompetitividad
queseestáproduciendo plantea
nopocosdesafíosenel campo
delmarketing y

la comunicación
corporativa . «

El alumnode
masteresmuyexigente ,

asíque
tienesqúedemostrarqueeresmuy
buenoen lo queofreces

, que
tienesunagransolvenciaen el

grado
y queestásrespaldadopor

gruposdeinvestigación de
muchonivel »

, explicaArias.
Lapreguntaes si estefuror

despertado por el posgradoserá
unalluviapasajera o

si seguirá
lubricando loscampuscuandose
reactive la economía

y

los
alumnosregresen a lasempresas.

JuanLuisMartínez
,

rectorde
la lE University,

nocreequese
vaya a producirtalmarchaatrás.

« Lovamos
a

veraúndeuna
formamásagresiva , porqueforma
partedelespíritudeBolonia »

,

argumenta « En el futuro
,

las
universidadesofertaránocho o 10
gradosfundamentalesque
aportaránunaformaciónbásica

y

un
portfolioamplio

y

sofistica&en
el desarrollodemasters »

,

añade.
Desde el puntodevistadeeste

expertoenmarketing ,

«
el

posgradoes
lo queda el

posidonamiento
»

,

deahíque la
lE University

hayaplanificadosuhorizonte
académico sobre la basede la

siguiente fórmula : « Un20%%de
grado

y

un80%%deposgrado .
Esahí

dondeestamoscomprometiendo
buenapartedenuestros
recursos »

,

sentenciaMartínez.
Lapreguntaquequedaen el

airees : ¿quépreciopagaráun
estudiante quenoquiera o no
puedaalcanzar el segundoescalón?

CAMBIALAECONOM?A
,

CAMBIANLASSALIDAS

EL?XITODELOINTERDISCIPLINAR
Es la apuestadeJuanLuisMartínez

,

rector
de la IE University . « Laclavedelfuturono
estaráenel nombredelmaster

,

sinoenque
reúnamateriasdesligadas »

, propone . Y

aporta variosejemplos : « Sumas
Arquitectura ,

Comunicación
y

Diseño
y

te

saleunmasterenDiseñodeVideojuegos
comolosqueyatienenlosInstitutos
tecnológicosdeCalifornia

y

Massachusetts
;

o Psicología , Arquitectura y

'

Management'
y

creasunosobre la adaptacióndeespacios
a
habitantes

, empleados ,

turistas... ».

LOSMBA
,

PROGRAMASESTRELLA

Lógicamente ,

conocerlosengranajes de la

maquinaria empresarial nodejarádeser
fundamentalseacualsea la formaciónde
origen ,

deahíque el augedelosMBA
tengagarantizadasucontinuidad .

« Seguirá
siendounodelosproductosestrella »

,

adelantaJuanLuisMartínez . Dentrode la

ofertadelasescuelasdenegocios ,

el

elementoclaveserá
, segúnJoséCremades

,

la capacidadpara incentivar « la búsqueda
deestrategiasdeinnovación delosalumnos
unavezincorporados a

la propiaempresa ».

FORMACI?NSEMIPRESENCIAL
Laeducaciónsuperiorespañolahavivido
enlosúltimosaños el ' boom'de la

formación virtual
, pero a medioplazose

impone lo semipresencial . « Nunca
llegaremos al modelo ' online'purodebido

a
nuestracultura latina

, pero sí seavanzará
haciaunmodeloqueofrezca el equilibrio
entre loscampus virtuales

y

el refuerzode
lassesionespresenciales »

,

vaticinaJosé
Cremades

,

directoracadémicode la

escueladenegociosFundesemenunade
susapuestas para el futurodelposgrado.

¿FRENAZOINMOBILIARIO?
Esesperableque el cambiodemodelo
productiva impulsealgunosmastersque
hastaahorateníanunprotagonismo
secundario

, perotambién a la
inversa.

¿Seguirán teniendoéxitotras
la

crisis los
posgradosrelacionadosconla construcción?
EnFundesem

,

ubicadaen el epicentrodel
frenazo inmobiliario

,

aúnnohannotado
excesivamente losefectos :

« Pese a todo
,

la

demandasehamantenido
,

y

lo
mismoha

ocurridoenlostítulosrelacionadoscon
marketing y

comunicación »

,

diceCremades.

LASPRÁCTICAS
,

FACTORCLAVE
ParaFedericoGutiérrezSolana

, presidente
de la CRUE

,

el factordecisivoparaqueun
posgradogaranticebuenassalidas laborales
seguiráresidiendo enlasprácticas . « Loque
esmuyinteresante

y quetienemuybuena
acogidasonlosmastersenlosquevande la

mano la Universidad
y

el mundoprofesional ,

la primeracomoportadoradeun
conocimientomásabstracto

, peromás
elevado

; y

el segundodesde
el día a día.

Además
,

esostítulosvanacompañadosde
una inmersiónpráctica »

,

señala.

PARATODOSLOSGUSTOS
Másqueapuntarunapiedrafilosofal o

un
caminosegurohacia

el éxito
,

el vicerrector
MiguelÁngelCollado

,

creeque el posgrado
será la respuestaencualquierterreno . « En

todos los.camposdebehabermastersde
interés

y

atractivos
, queesténbiendiseñados

y

desarrollados
;

la formaciónespecializada
y

avanzadaescadavezmásnecesariaenuna
sociedadcrecientementecompleja »

,

asegura ,

convencidodequeloscentros
deberánofertarsóloaquelloen lo queestén

« especialmente cualificados ».
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