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Hemos reunido a
un elenco nunca
visto de sabios

de las principales
universidades

y centros de
investigacion

del mundo.
Hablamos

con filésofos,
economistas,
cientificos...

para que nos
tracen una hoja
de ruta en tiempos
de incertidumbre.
Con este numero
especial iniciamos
una serie

semanal de 21
entrevistas para
entender

el futuro.

'bm_prender los desafios del ano 21
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Hace mucho mucho
tiempo, pongamos
ocho o nueve meses,
el mundo nos parecia
familiar. No es que
fuese perfecto,

pero sabiamos a

que atenernos. La
pandemia nos resulta
desconcertante porque
nos coloca en 'terra

incognita

El coronavirus ha
trastocado tan profunda-
mente nuestro mundo
porque no es solo una
crisis sanitaria, aunque
ha afectado ala salud de
mas de 50 millones de
personas y ha matado a
1,3 millones. Cuestiona
cada uno de los pilares
que sustentan nuestra
existencia. La manera de
trabajar y ganarnos la vida;
de viajar y de movernos
por las ciudades. El modo
de educar a nuestros
hijos y de cuidar de
nuestros mayores. La
convivencia en la calle y
en el hogar. Nos ha robado
la celebracién y el duelo.
Nos hanegado el saludo y
escatimado el abrazo.
Necesitamos brijulas
para navegar por este
nuevo mundo. El inversor

: Ray Dalio asegura que «la
. mejor manera de pensar
. sobre cualquier tema

* no est4 necesariamente

¢ dentro de nuestras

* cabezas». A veces hay

. que tener la humildad

. de mirar hacia fueray

. triangular con otras

: mentes hasta encontrar el
* camino. La triangulacién
: esun concepto de la

: geometria que sirve para
. determinar posiciones

y medir distancias. Los

. antiguos instrumentos

* de navegacién, como

. el astrolabio, infieren

* nuestro lugar en el

: mundo calculando la

. altura de las estrellas

: enel cielo. Conectan

: asinuestro destino con

. el del universo. Pero la

. triangulacién también

. esuna herramienta de

: las ciencias sociales, de

: la investigacién, de la

: tecnologia... Nos sirve

: para validar si nuestros

. métodos son adecuados.

. Acertar con el método no
. garantiza que lleguemos

* aconclusiones correctas,
: pero es el primer paso.
 ¢Qué mejor manera de

- triangular que hablar

: con grandes expertos

: mundiales en las facetas

: del saber humano maés

. afectadas por la pandemia?
: Eslo que hemos hecho en
. XLSemanal. Hablar con los
que saben: a partir de este
: domingo y en semanas

* sucesivas, 21 sabios nos

: irdn dando las claves de

. los desafios del afio 21.

Empezando por la salud.

: En este ntimero, el gedbgrafo
.y fisiblogo norteamericano
¢ Jared Diamond nos ensefia
¢ que las crisis personales

_ :

. son tan diferentes. Y por

y las crisis nacionales no

: qué algunos paises han

: dejado atras la pandemia
mientras otros sufren una
: segunda ola que, a un mes
. de que empiece el invierno,
. escada vez mas letal. La
viréloga Margarita del
Val, del CSIC, nos da

¢ las pautas para evitar el

: temido confinamiento

. total. «No es la solucién
que queremos. En la

* desescalada, con algunas

: restricciones y tramos

¢ horarios, demostramos

. que podiamos con el

. virus y que podiamos

: compaginar el trabajoy

. el ocio con la seguridad.

: Lamantuvimos un par de
: meses y nos fue bien. Para
: mi, esaes la referencia;

i no el confinamiento

RAY DALIO
Fundador de
Bridgewater Associates,
el mayor fondo de
cobertura del mundo.

TONY WHEELER

Fundador de las guias
Lonely Planet,
ingeniero de formacién
y empresario.

¢ domiciliario». Del Val

: considera que el aire libre

. sigue siendo nuestro

gran aliado, aunque haga

* frio. «La vitamina D es

: importante; si te contagias
¢ ylatienes baja, es peor».

. Y sefiala que la costumbre
. delos espafioles de

. hablar en voz alta ha sido

: nefasta. Guardar silencio

: en el transporte publico
¢y hablar mas bajo en los

- recintos cerrados limita

. la expulsién de aerosoles.

: Unos fragmentos gaseosos
: que expulsamos por laboca
: ylanariz (una goticula

: puede contener més de

. cien aerosoles) y que

. flotan en el aire durante

. horas. «<Hay que llevar mas
: cuidado en los espacios

: mal ventilados. El contagio
. es diez veces superior

. eninteriores que en el

. exterior. Enlos colegios se
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SHOSHANA ZUBOFF

Socidloga, catedratica
emérita en Harvard
y autora de La era
del capitalismo de la
vigilancia.

estd ventilando maés, pero
quizd sea necesario abrir
las ventanas en mitad de la
clase y no solo entre clase
y clase. Alemania esta
cerrando los gimnasios.

El ejercicio te obliga a
inhalar muy profundo. Por
el contrario, los parques

al aire libre yo no los
cerraria. Llevas tu gel y,
cuando acabes, te lavas las
manos». Por su parte, el

JARED DIAMOND

Autor superventas
de literatura
cientifica y evolucionista,
profesor en la Universidad
de California.
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MARTIN REES

Cosmoélogo, cientifico
espacial y director
del Instituto de Astronomia
de Cambridge.

* bidlogo David Sabatini,
: Premio Fronteras del
: Conocimiento BBVA por

sus investigaciones sobre

. lalongevidad, asegura

: que el conocimiento

que ya existe sobre el

: virus y los antecedentes

: histéricos son motivos

: parala esperanza. «No

- hay ninguna razén para

! pensar que no vayamos

: a superar la pandemia,

: aunque quiza no tan rapido
: como nos gustarfa. Seguird

influyendo sobre algunos

. aspectos de nuestras vidas

en 2021. Pero soy muy

LAURIE SANTOS

Psicéloga de la
Universidad de Yale, dirige
su Laboratorio de Cognicién
Comparativa.

XLSemanal

optimista. Tendremos

: vacunas a principios de

aflo».
El historiador John

Barry nos hablara del

antecedente mas terrible
de esta pandemia: la
gripe espafiola de 1918,
que mato a 50 millones
de personas y afecté
sobre todo a poblacién

: joven y sana. Resulté tan
: traumdtica que los que
: la vivieron decidieron

no hablar de ella. «La
salud y la economia no
son antagonistas, sino
compafieros de baile. Y

BORIS CYRULNIK

Neurélogo y psiquiatra,
reconocido conla
Legion de Honor francesa,
creador del concepto
‘resiliencia’.

: la que manda es la salud.

Cuanto mas segura se
sienta la gente, antes se

* recuperard la economia»,

afirma Barry.

Coémo reactivar el pulso
de la actividad econémica
en un contexto que ya era
complicado por una triple
crisis (guerra comercial,
deuda y desigualdad) es

! una cuestion de urgencia m—>3)

GARRI KASPARDV

Campedén mundial de
ajedrez, activista politico
y experto en innovacién
y tecnologia.
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que examinamos con
Ray Dalio, financiero

de Wall Street. No
menos urgente es la
reactivacién del turismo,
que analizaremos con el
empresario australiano
Tony Wheeler, fundador
de las guias Lonely
Planet. Habra ganadores

MARINA GORBIS

Directora del Institute for
the Future, una de las
consultoras mas influyentes
de Silicon Valley.

y perdedores, advierte
el matematico Adam

Kucharski. Este experto

del Departamento de
Epidemiologia y Medicina
Tropical de Londres explica
que el coronavirus sigue

: los mismos patrones a

la hora de propagarse
que las crisis bancarias,
la desinformacién y los

. brotes de violencia. Por

fortuna, hay modelos
predictivos que pueden
ayudar a controlarlos.

Y abordaremos cémo
evolucionaran las
profesiones en un entorno
de escasez de trabajo

con Daniel Susskind,
economista de la
Universidad de Oxford. La

ANTONY BEEVOR

Historiador britanico,
experto en los conflictos
bélicos del siglo XX
y escritor superventas.

ALEJANDRO
CENCERRADD

Analista del Instituto de
Investigacion de la Felicidad
de Copenhague, el tnico
espaiol en la institucion.

: buena noticia: «El progreso

tecnoldgico nos hard mas
présperos colectivamente
que nunca. Estamos muy
cerca de resolver el gran
problema de cémo hacer
que la tarta de la economia
sea lo bastante grande
como para que pueda
repartirse entre todos».
Pero la tecnologia tiene
dos caras. Garri Kaspdrov,
el que fuera campedn del
mundo de ajedrez, nos
mostrard hasta dénde

puede llegar una alianza

entre hombre y miquina
y como se pueden aplicar
herramientas digitales
para perfeccionar la
democracia. Y Dario

Gil, director mundial de

IBM Research, explicara

DANIEL SUSSKIND

Economista de Oxford,
especializado en el impacto
de la tecnologia en el
trabajo.

SIRI HUSTVEDT

Ensayista y novelista
norteamericana,
especializada en

neurociencia y filosofia.

cémo se ha movilizado
su compaiia para
conectar a cientificos 'y
organizaciones de todo
el mundo y poner las
supercomputadoras y el
ordenador cuantico al
servicio de la creacion de

: vacunasy firmacos. «La

pandemia ha demostrado
que la colaboracién entre
el sector publico y privado
funciona». Por otro

lado, Shoshana Zuboff,
autora de La era del
capitalismo de vigilancia
(Paidés), denuncia que

las grandes tecnoldgicas
han amasado una fortuna

vendiendo nuestros datos m=—>)

JOAQUIN FUSTER

Neurocientifico
espaiol reconocido
internacionalmente

por su investigacion de las

estructuras neuronales.
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ADELA CORTINA

Filésofa, catedratica
de Etica de la Universidad de

Valencia y experta en ética
de la empresa.

JOHN BARRY

Historiador estadounidense,
especializado en grandes
catdastrofes y pandemias
y asesor de salud publica.

en un mercado opaco:
el de las predicciones
sobre la conducta. Y

el astronomo Martin
Rees nos recuerda que
no tenemos garantizada
la supervivencia como
especie. «La tecnologia
tiene muchas ventajas,
pero nos vuelve mas
vulnerables. Ya hemos
visto que el coronavirus,
con una tasa de
mortalidad inferior al

ADAM KUCHARSKI

Matematico britanico
especializado en analisis
de brotes infecciosos.

2 por ciento, es capaz de
colapsar los hospitales.
O conseguimos que
nuestras redes sean mas
resilientes o corremos el
riesgo de que, con méis
frecuencia, las ciudades
sufran apagones y los
supermercados se queden
vacios. Durante la peste
negra, la economia siguié
funcionando porque era
local. La gente vivia vidas
miserables, pero también
tenian menos expectativas
que nosotros».

Con Salman Khan,
fundador de la Khan

¢ Academy, veremos por qué

la educacién a distancia
no puede sustituir al aula
fisica. Y el neurocientifico

Joaquin Fuster, desde Los

. Angeles, nos dara algunas

claves para estimular
el aprendizaje en un
momento tan dificil
como este.

¢Se avecina un conflicto
generacional silos jovenes
ven sus expectativas
vitales frustradas? Es un
tema que abordaremos con
la fil6sofa Adela Cortina
y con el historiador

: britanico Antony Beevor.

«Deberiamos considerar
cémo la demografia y la
cronologia contribuyen
alos conflictos. Este fue
un factor que se pasé por
alto en los origenes de la
Guerra Civil espafiola.

El baby boom debido a la

OARID GIL

Director of IBM Research,
responsable del
primer ordenador cudntico
comercial del mundo

prosperidad durante la

Primera Guerra Mundial
significé que muchos

: jovenes, 18 aflos mas
. tarde, encontraron dificil

encontrar empleo durante

: lacrisis econémica». Es
: todo un aviso.

El psiquiatra francés

Boris Cyrulnik nos hablara

de las estrategias de la
mente para adaptarse a

: la distancia social. «No
: puede haber resiliencia

en soledad», asegura.
La psicdéloga de la
Universidad de Yale Laurie

: Santos nos dara su receta
. para capear el estrés.
. Y el fisico Alejandro
. Cencerrado, analista

MARGARITA DEL VAL

Inmunédloga e
investigadora del Consejo
Superior de Investigaciones
Cientificas.

SALMAN KHAN

Fundador de la plataforma

de ensefianza on-line Khan
Academy y premio Princesa

de Asturias.

. jefe del Instituto parala
Felicidad de Copenhague,
nos ayudard a poner buena
cara al mal tiempo. Desde

: Nueva York, la escritora

: Siri Hustvedt nos cuenta

* su experiencia en una
sociedad convulsionada

: por el virusylas
elecciones. Finalmente,

. Marina Gorbis, directora

. del Instituto para el
Futuro, de Silicon Valley,

: pintara los cuatro
escenarios que pueden
surgir cuando acabe esta

: pandemia: la vuelta del

. crecimiento econémico,
restricciones sanitarias
que pueden prolongarse,
el colapso politico o una
sociedad transformada por

: la solidaridad. De nosotros
depende. ®

DAVID SABATINI

Bidlogo del Instituto de
. Tecnologia de Massachusetts,
: premio BBVA Fronteras del
Conocimiento.
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