
po distinto de aquel para el 
que se ha formado, una cifra 
que se encuentra entre las 
más elevadas de los países es-
tudiados por la OCDE. Según 
el estudio, en España hacen 
falta más profesionales den-
tro de los campos de la educa-
ción, los servicios sanitarios, 

las matemáticas y las ciencias, 
los negocios y la ingeniería y 
nuevas tecnologías. Sin em-
bargo, es necesario tener cui-
dado con tomar los datos al 
pie de la letra, ya que es posi-
ble que en algunos de estos 
campos se necesiten profesio-
nales en áreas muy específi-
cas, mientras que podría ha-
ber una escasez general de 
puestos de trabajo. Además, el 
club de los países desarrollados 
también detecta carencia de 
habilidades verbales, numéri-
cas, de razonamiento o de 

memoria, mientras que hay 
un exceso de trabajadores 
con habilidades físicas para 
las necesidades de la empresa. 

Impulso a la FP Dual 
Aunque Gomendio considera 
que “las políticas implemen-
tadas en los últimos años, co-
mo la Formación Profesional 
Dual, están dando frutos” re-
clamó una nueva batería de 
medidas para hacer frente a 
los desequilibrios entre la for-
mación y el mercado laboral, 
así como “afrontar los desa-

fíos de la digitalización y la 
globalización”. Estas medi-
das, que se encuentran reco-
gidas en el informe, hablan de 
elevar el gasto público en for-
mación y búsqueda de em-
pleo, reduciendo a cambio las 
ayudas a la contratación y los 
subsidios de desempleo, con-

¿Está preparado el trabajador español?
MUCHOS TÍTULOS, BAJA FORMACIÓN/ La OCDE destaca la gran sobrecualificación en muchos trabajadores  y la infracualificación 
de muchos otros. Además, los universitarios españoles tienen una formación similar a los titulados de FP en otros países.

Pablo Cerezal. Madrid 

Una de las críticas más fre-
cuentes al mercado laboral es 
que muchas personas están 
demasiado preparadas para 
las tareas que se les encargan, 
mientras que muchos empre-
sarios critican que los trabaja-
dores no reúnen las caracte-
rísticas necesarias para ocu-
par el puesto. Y todo ello es 
cierto a la vez: España el quin-
to país de la Organización pa-
ra la Cooperación y el Desa-
rrollo Económicos (OCDE) 
donde hay más trabajadores 
sobrecualificados e infracua-
lificados para el puesto que 
ocupan, y también uno donde 
más empleados trabajan en 
un campo distinto a aquel pa-
ra el que se han preparado. En 
definitiva: un desequilibrio 
generalizado entre el merca-
do laboral y la formación, de 
acuerdo con las estadísticas 
recogidas en el informe 
Getting Skills Right: Spain, ela-
borado por la OCDE y que 
presentó ayer Montserrat Go-
mendio, directora adjunta de 
Educación y Competencias 
de la Organización, en un acto 
conjunto con Fedea  y 
JPMorgan. 

En concreto, el 22% de los 
trabajadores españoles  (fren-
te al 15% de media en Europa) 
están sobrecualificados para 
el trabajo que desempeñan, 
mientras que el 19% está in-
fracualificado para él. Esto 
significa que muchas perso-
nas se han visto obligadas a 
desempeñar un trabajo infe-
rior a su titulación profesio-
nal, bien por la imposibilidad 
de encontrar uno acorde o 
bien porque creen que el ac-
tual es más apropiado que 
otro al que podrían aspirar. 
Además Gomendio abrió otra 
posibilidad, al explicar que los 
graduados universitarios en 
España tienen unas capacida-
des profesionales inferiores a 
las de otros países del entor-
no, y más similares a las de 
quienes han tienen un título 
de Formación Profesional en 
otros países, como Reino Uni-
do, Nueva Zelanda, Australia, 
Suecia, Finlandia, Japón u 
Holanda. En otras palabras, 
no se trataría de un exceso de 
cualificación, sino de un exce-
so de titulación. Sin embargo, 
esta situación de falta de for-
mación no es aislada, de 
acuerdo con Gomendio, que 
destacó que “casi un 40% de 
los adultos en España tiene 
problemas de comprensión 
lectora o matemática”.  

Por otra parte, el 35% de los 
ocupados trabaja en un cam-

EL DIFÍCIL ENCAJE DE LA FORMACIÓN Y EL EMPLEO

Fuente: OCDE Expansión
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En puntos básicos.

CONOCIMIENTOS

Industria y producción
Derecho y seguridad pública
Arte y humanidades
Comunicaciones
Ingeniería y tecnología
Negocios y gestión
Matemáticas y ciencias
Servicios sanitarios
Educación

CAPACIDADES

Resistencia
Fuerza física
Control de movimientos
Manipulaciones delicadas
Flexibilidad, equilibrio y coordinación
Tiempo de reacción y velocidad
Habilidades visuales
Habilidades espaciales
Audición y diálogo
Capacidad de atención
Habilidades de percepción
Memoria
Habilidades numéricas
Razonamiento
Habilidades verbales

HABILIDADES

Habilidades técnicas
Habilidades sociales
Gestión de recursos
Habilidades básicas de contenidos
Solución de problemas complejos
Habilidades de sistemas
Habilidades básicas de procesos

Exceso y carencia de habilidades
de los trabajadores españoles
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Sobrecualificación Especialización en otro campo

Formación Profesional Universidad

El 35% de los 
ocupados trabaja   
en un campo distinto 
de aquél para el  
que se ha formado

Hacen falta 
profesionales en 
educación, sanidad, 
matemáticas,  
ciencia o ingenierías

centrar los recursos de los 
servicios de empleo en los pa-
rados de larga duración, enfo-
car la formación a las necesi-
dades de las empresas y se-
guir incrementando el peso 
de la FP Dual, “cuyo impacto 
sobre el descenso del abando-
no educativo temprano ha si-
do notable”, de acuerdo con la 
responsable de la OCDE, que 
añadió que “casi un 40% de 
los adultos en España tiene 
problemas de comprensión 
lectora o matemática”, por lo 
que urgió a mejorar estas 
competencias. 

Gomendio hizo hincapié en 
la necesidad de mejorar la 
atención a “los grupos más 
vulnerables son los ninis, los 
desempleados de larga dura-
ción y los adultos con bajos ni-
veles de competencias”, que 
quedan excluidos de la forma-
ción continua. En este sentido, 
indicó que si bien el 35% de los 
adultos reciben formación en 
la empresa, sólo el 19% de 
quienes tienen menos compe-
tencias la reciben. Además, es-
ta formación no está enfocada 
a las necesidades de las em-
presas. Para explicarlo, Go-
mendio mencionó que cerca 
del 15% de los trabajadores re-
ciben formación sobre pre-
vención de riesgos, por un 6% 
que dan clases de inglés en su 
puestos de trabajo o menos de 
un 5% que reciben formación 
relacionada con el empleo. 

La responsable de OCDE 
también puso énfasis en la ne-
cesidad de seguir potencian-
do la FP Dual, un sistema en el 
que apenas están implicadas 
menos de un 1% de las empre-
sas españolas, pero que esta-
ría funcionando mejor que la 
FP general. Según defendió 
en esta misma jornada Mar-
cel Jansen, profesor de la Uni-
versidad Autónoma de Ma-
drid, los titulados de FP Dual 
habrían tenido una mejor in-
serción en el mercado laboral. 
Jansen se apoyó en el estudio 
El impacto de la FP dual en la 
inserción laboral de los jóve-
nes: Evidencia para la Comu-
nidad de Madrid, del que él es 
uno de los autores.  

De acuerdo con estos datos, 
los titulados de la FP Dual es-
tarían trabajando durante una 
media de 32 días más al año 
que sus equivalentes en la FP 
general. Además, también 
disfrutarían de hasta un 30% 
más de renta durante el pri-
mer año tras titularse y uno de 
cada tres obtendría un con-
trato indefinido doce meses 
después de terminar su for-
mación.
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