
G.UrdialesMADRID.

Desde su constitución en abril de
2011, laAlianzadelPacíficohades-
pertadoun interésnotable, enbue-
namedida derivado de la pujanza
económicade sus cuatro integran-
tes: Chile, Colombia,México yPe-
rú. En los últimos años, este cuar-
teto ha crecido a una tasa prome-
dio del 3,65 por ciento, superior a
lamediamundial.
ElBanco InteramericanodeDe-

sarrollo (BID) la considera la “pro-
puestade integraciónmásambicio-
sa endécadas”.MarianoRajoyma-
nifestó el pasado octubre que la
Alianza “es el movimiento nuevo
de integración más atractivo de
cuantos hoy se desarrollan en el
mundo”.
No es difícil dejarse seducir por

lasoportunidades comerciales yde
inversiónqueplanteaunbloquede
más de 214millones de personas y
cuyoproducto interiorbruto (PIB)
combinado representa el 37 por
ciento del total de América Latina
yelCaribe; enotraspalabras, la oc-
tava economía del planeta.

Logros importantes
Elpasado 19de agosto,Méxicohi-
zooficial su ingresoalMercadoIn-

tegradoLatinoamericano (MILA),
uno de los hitos principales de la
Alianza. El MILA, que funciona
desdemayode2011entreChile,Co-
lombia y Perú, permite a inverso-
rese intermediarioscompraryven-
der accionesde las tresplazasbur-
sátiles a travésdeun intermediario
local.
Con el ingreso de México, que

realizó su primera operación a co-
mienzosdediciembre, elMILAse

haconvertido, según laFederación
MundialdeBolsas (WFE),enelpri-
mermercadopornúmerodecom-
pañías listadas en América Latina
(más de 780) y el primero por ca-
pitalizaciónbursátil (másde 1,1 bi-
llones de dólares).
El mayor avance fue quizás el

acuerdo de protocolo comercial,
signadoen febrerodeeste año, que
elimina los aranceles del 92 por

ciento de los bienes entre los cua-
tropaísesmiembros–el 8porcien-
to restantedesaparecerá enunho-
rizonte de siete años–.
Sin duda, otro logro importante

es la eliminación de la visa de tu-
rismo para toda la población de la
Alianzaqueviaje aMéxico, y la su-
presiónde la visa denegocios para
la población de los Estadosmiem-
bros que viajen a Perú.
Cabe destacar que, a instancias

deEspaña, en la segundamitadde
2015 la Unión Europea hará inne-
cesario el visadoSchengende cor-
ta duración –preceptivo para via-
jar aEuropadesde fuerade lospaí-
sesmiembros–para losciudadanos
colombianos y peruanos.
La Alianza ha forjado acuerdos

tambiénenasistencia consular, co-
operación y cooperación en salud,
así como la aperturade embajadas
compartidasdetodosodeunacom-
binaciónde losmiembros enGha-
na, Argelia, Marruecos y Azerbai-
yán. El grupo dispone también de
una misión diplomática en la
OCDE enParís.
El pasado junio se presentó asi-

mismo una agenda del emprendi-
miento en el ámbitode la pequeña
ymedianaempresa.Enelplanoaca-
démico, se ha lanzado una “plata-

LaAlianza del
Pacífico buscará
expandirse en2015
Los retos inmediatos son la integración de Panamá y Costa
Rica y el acercamiento aMercosur. El futuro pasa por Asia

Elmercado bursátil
de los cuatro países
(MILA) supera
el billón de dólares
de capitalización

Oportunidades de negocio

México

■ Infraestructu-

ras. El Programa

Nacional de In-

fraestructura

(PNI) 2014-2018

recoge una in-

versión en este campo demás de 230.000

millones de euros. La mayor partida irá des-

tinada a desarrollo urbano y vivienda, don-

de se impulsarán cuatro megaproyectos por

unmonto total de 114.000millones. La si-

gue el área de comunicaciones y transpor-

tes, en la que se anuncian más de 200 pro-

yectos entre carreteras, ferrocarriles, puer-

tos, aeropuertos y telecomunicaciones. El

PNI recoge asimismo importantes inversio-

nes para el sector hídrico –unos 26.000mi-

llones– y el turismo, en consonancia con el

récord de visitantes extranjeros que alcanzó

el país en el primer semestre: 14,2 millones.

Finalmente, se consignan en el PNI 87 pro-

yectos en el ámbito sanitario.

■ Energía. Las oportunidades en este sector

son notables, si bien tienen la limitación de

que el 35 por ciento de los contratos deben

tener contenido nacional, al objeto de forta-

lecer la industria local. Se prevén 262 pro-

yectos con unmontante que supera los

235.000millones de euros. Destacan los ru-

bros de gas y petróleo, con opciones en

complejos petroquímicos, refinación y ex-

ploración, entre otros; y electricidad en to-

das sus vertientes.

■ Industria.México es hoy el décimo ex-

portadormundial de teléfonosmóviles, y el

sexto proveedor de EEUU en la industria ae-

ronáutica. Son solo algunos datos que reve-

lan la potencia exportadora del país. La au-

tomoción (tanto vehículos como partes) y la

electrónica (semiconductores, pantallas,

etc.) son las dos áreas de oportunidadmás

claras.

Colombia

■ Infraestructu-

ras. La inversión

en carreteras lleva

la voz cantante,

con un total esti-

mado enmás de

3.900millones de euros. El Gobierno colom-

biano se hamarcado el objetivo de4.000ki-

lómetros de doble calzada en 2021. Destaca

la troncal occidente, con 1.600km, y la carre-

tera Llanos orientales-Pacífico, con 1.910 km,

entre los proyectosmás ambiciosos. Hay

oportunidades también en transportes, con

seis concesiones y corredores ferroviarios en

desarrollo para un total de 2.717 kilómetros; y

en la recuperación de la navegabilidad del río

Magdalena, con 1.092 kmnavegables, desde

Puerto Salgar.

■ Energía.Colombia quiere su infraestruc-

tura energética tanto convencional como re-

novable. Destacan los proyectos hidroeléc-

tricos de Ituango, en Antioquia, con 1.200

MWde capacidad efectiva; Hidrosogamoso

(800MW), en la región de Santander, o El

Quimbo (296MW), en la región de Huila. El

objetivo es alcanzar los 18.653MWde ca-

pacidad instalada en 2018. Este año se

aprobó una ley para estimular la inversión,

la investigación y el desarrollo para producir

energía a partir de fuentes no convenciona-

les, que estipula exenciones y otros benefi-

cios fiscales.

■ Industria. La continuada demanda interna

de productos relacionados con la construc-

ción ofrece buenas oportunidades a compa-

ñías extranjeras. Las regiones deCundina-

marca, Antioquia y el Valle del Cauca desta-

can por su entramado empresarial y su

capacidad, por tanto, de proporcionar socios

locales. Por otra parte, las 101 zonas francas

brindan exenciones fiscales y participación

en acuerdos de comercio internacional.
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forma de movilidad estudiantil”,
que, hasta la fecha, se traduce en
esencia enunprogramade 100be-
cas anuales –75 para graduados y
25paradoctoradosymovilidadaca-
démica de docentes–.
Además, la Alianza cuenta con

unConsejoEmpresarial constitui-
doporempresariosdealtonivel de
los cuatropaíses yorientadoapro-
mover la colaboración económica
entre los miembros. Ha celebrado
seis sesiones desde que se creó en
agosto de 2012.

Caladero de inversiones
SegúnelBancoMundial, cuatrode
las cinco economías mejores para
hacer negocios enAmérica Latina
son integrantes de la Alianza del
Pacífico. Ésta es una de las claves

que explican la afluencia de inver-
siónextranjeraalgrupo–4.590pro-
yectos registrados entre 2003 y
2013–. En ese periodo se ha con-
vertidoenel séptimomayor recep-
tor de inversión extranjera directa
(IED) aescalamundial, absorbien-
doel 41por cientode la IED regio-
nal.
México ha sido el principal re-

ceptor de esas iniciativas, con casi
el 60por cientodel total. Losprin-
cipales sectores de inversión entre
los paísesmiembros son el de ser-
viciosdesoftwaree informática(524
proyectos),metales (429), servicios
empresariales (323), componentes
de automoción (291) y servicios fi-
nancieros (281).
España conoce bien el terreno.

Un terciode su inversiónextranje-

ra tiene por destino a Latinoamé-
rica, alrededorde 112.000millones
de euros. Ennoviembrede2012 se
convirtió enelprimerpaís europeo
enlograrestatusdeobservador(hoy
hay un total de 32).

Próxima estación: ¿Asia?
Entreesos32países se cuentanPa-
namá y Costa Rica, que son tam-
bién candidatos a formar parte de
la Alianza; para ingresar, es preci-
so tener suscritos acuerdosde libre
comercio conalmenos lamitadde
los integrantes,mientrasque lade-
cisión final corre a cargo del Con-
sejo deMinistros de la Alianza.
En la cumbre de junio, celebra-

da enPuntaMita, en la regiónme-
xicana de Nayarit, Costa Rica for-
malizó su decisión de ingreso. Pa-

namá y, quizá más adelante, Gua-
temala sonotros de los candidatos
másprobables.Por lodemás, laDe-
claracióndePuntaMita, que cerró
la pasada cumbre, recoge el com-
promiso de “seguir avanzando en
la libre circulación de bienes, ser-
vicios, capitales y personas, así co-
mo en cooperación”.
Sin embargo, llaman la atención

las declaraciones del ministro de
Economíamexicano,IldefonsoGua-
jardo, que señaló entonces que “la
cooperación con los países asiáti-
cos no tardará”. Ello abre la puer-
ta a futurosacuerdosconpotencias
económicas de primer orden, co-
mo Japón, Australia o Nueva Ze-
landa.
Mercosur–Argentina,Brasil, Pa-

raguay, Uruguay, Venezuela y Bo-

livia– esotrade las líneasdeactua-
ción.Muchasvecesconsideradaco-
mo una agrupación rival, el hecho
esquesus integrantespresentanun
perfilpolíticoyeconómicobiendis-
tintoalde losmiembrosde laAlian-
za. BBVAResearch, en su informe
SituaciónLatinoaméricadel tercer
trimestrepronosticauncrecimien-
to para la Alianza del Pacífico del
3,1porcientoen2014yel4porcien-
to en 2015: más del triple de lo es-
perado en el bloque deMercosur
(0,4por ciento y 1,2 por ciento res-
pectivamente).
Porelmomento,habráqueespe-

rar a laXCumbrede laAlianzadel
Pacífico, que tendrá lugar en junio
de2015enPerúparacomprobaren
quémedida sehaavanzadoenam-
bos frentes.

OllantaHumala,

Michelle Bachelet,

Enrique PeñaNieto y

JuanManuel Santos

celebraron la IX

Cumbre de laAlianza

del Pacífico en

Nayarit (México), el

pasado junio. REUTERS

Los países de
laAlianza crecerán
más del triple que el
bloque deMercosur
en 2014 y 2015

Perú

■ Infraestructu-

ras. Perú busca

perfilarse como

hub logístico que

conecte a Améri-

ca Latina con la

región de Asia-Pacífico. Para ello, está im-

pulsando inversiones en infraestructuras de

transporte que suman 14.500millones de

euros en inversiones a 2016. Lamayor parti-

da corresponde a carreteras (unos 9.300

millones), que incluye obra pública y conce-

siones, la ejecución de 7.270 km de carrete-

ra pavimentada, el asfaltado del 85 por cien-

to de la Red Vial Nacional y la construcción y

rehabilitación de 1.000 puentes.

■ Energía. Las oportunidades provienen

aquí del rápido incremento de la demanda

previsto: de 5.576MWhen 2013 a 11.000

MWhen 2023. Desde 2008 se ofrecen in-

centivos a la inversión en generación. La ad-

judicación de proyectos de inversión pormás

de 16.000millones de euros solo en los seis

últimosmeses de 2014 (sobresale el proyec-

to del Gasoducto Sur Peruano, ganado por

Enagás en consorcio con la brasileñaOde-

brecht, con casi 6.000millones de inversión

total) testimonia la existencia de oportunida-

des de inversión a este respecto. Entre las ini-

ciativas que hoy se discuten se encuentra la

construcción de tres plantas de amoniaco,

dos de nitrato de amonio, dos plantas de

urea y una planta de etileno, por un total de

7.000millones de euros.

■ Industria. ProInversión Perú estima que

las 100.000 hectáreas hoy destinadas a la

agroexportación se dupliquen como conse-

cuencia de los proyectos de irrigación en

curso. Los 3.080 km de litoral pesquero

también ofrece condiciones propicias para el

desarrollo de la acuiculturamarina y conti-

nental.

Chile

■ Infraestructu-

ras. Las cifras ofi-

ciales reconocen

la necesidad de in-

vertir en diversos

capítulos a 2016:

en concreto, 21.000millones de euros en via-

lidad urbana; 9500millones en vialidad inte-

rurbana; 4.000millones en infraestructura

hospitalaria y penitenciaria; 2.700millones

en recursos hídricos, y 2.200millones en

puertos y aeropuertos. Destacan también

las concesiones en obras públicas, que se va-

loran enmás de 8.000millones de euros en

los próximos siete años.

■ Energía.Chile es importador neto de com-

bustibles fósiles; en 2013 un 46,4 por ciento

de la generación de energía se basó en el car-

bón. Por ello, el país busca ampliar sus opcio-

nes para satisfacer el aumento de la deman-

da, con el objetivo de que entre 2014 y 2025

el 45 por ciento de la nueva capacidad de ge-

neración provenga de energías renovables

–con hincapié en las tecnologías solar y geo-

térmica–. El Gobierno impulsará la eficiencia

energética y el papel del gas natural. Hay lici-

taciones para el suministro de clientes regu-

lados previstas paramarzo de 2015. Los altos

precios de la luz hacen deChile un escenario

particularmente rentable: la IED en 2013 en

este sector creció un 141 por ciento respecto

a 2012, hasta los 3.950millones de euros.

■ Industria. En 2013, Chile exportó alimen-

tos pormás de 12.200millones de euros

–un 20 por ciento de su oferta exportable–.

Con ello enmente, el país busca incrementar

la productividad y la competitividad de su

agricultura, por ejemplo en la gestión del rie-

go. Hay oportunidades en las tecnologías

transformadoras dematerias primas en

alimentos de alta gama y también en

la industria auxiliar.

Fuente: FMI, EIU, DANE Colombia, bancos centrales de Chile, Perú y México y FDI Markets 2014. (*) Estimación elEconomista
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