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La educación superior se enfrenta 
a un momento crucial, donde la de-
manda de estudios universitarios 
se adapta con mayor rapidez a las 
necesidades del mercado laboral 
que la oferta educativa proporcio-
nada por las universidades públi-
cas. Esta es una de las principales 
conclusiones del último número de 
Papeles de Economía Española, una 
publicación de Funcas que explo-
ra los desafíos y oportunidades pa-
ra el futuro de la educación supe-
rior en España. 

El informe, titulado “Desafíos y 
oportunidades para el futuro de la 
educación superior”, analiza cómo 
la digitalización, la inteligencia ar-
tificial (IA), y la nueva demografía 
estudiantil están remodelando la 
universidad. Los autores, Aitor La-
cuesta, Marta Martínez-Matute, 
Jorge Sainz e Ismael Sanz, presen-
tan datos que revelan un incremen-
to en los desajustes entre la oferta 
y la demanda de titulaciones, espe-
cialmente tras la pandemia. Las no-
tas de corte para los estudios con 
mayores expectativas salariales han 
aumentado, reflejando una deman-
da creciente, mientras que la ofer-
ta de plazas en universidades públi-
cas no ha seguido esta tendencia. 

Iván Zamarrón, coordinador de 

Innovación y Desarrollo de Oferta 
Académica de la Politécnica Nebri-
ja (Universidad Nebrija), comenta 
también  sobre los recientes cam-
bios en la oferta de plazas en las uni-
versidades públicas en relación con 
el mercado laboral: “La transfor-
mación digital que afecta al conjun-
to del mercado de trabajo ha im-
pactado también a la oferta públi-
ca en las ramas de Ingeniería y Tec-
nología, campos en los que la 
universidad pública cuenta con más 

oferta o titulaciones, por delante de 
Humanidades y Arte.” Zamarrón 
explica que existe una sensibilidad 
creciente en la universidad públi-
ca hacia la renovación y actualiza-
ción de su oferta clásica, intentan-
do responder a los retos que plan-
tea la empresa del siglo XXI. Según 
él, las universidades están adaptan-
do sus programas para alinearse 
mejor con las demandas actuales 
del mercado laboral, particularmen-
te en áreas tecnológicas. 

Por su parte, Jorge Pérez Serra-
no, vicerrector de Estudios de Gra-
do y Acceso de la Universidad de 
Alcalá de Henares (UAH), consi-
dera que la universidad publica 
“tiene la obligación de dar curso a 
las demandas de las profesiones 
que conforman el espectro de so-
ciedad proveniente de los estudios 
universitarios, tanto los mas tradi-
cionales como a los innovadores”. 
Los tradicionales provienen de ca-
rreras establecidas en nuestro idea-
rio y por tanto muy identificables, 
destaca.  

“El problema es que a veces, muy 
recientemente, tenemos nuevos 
ámbitos de conocimiento o espe-
cializaciones que dan lugar a una 
inminente demanda de profesio-
nales altamente cualificados en es-
te sector. La universidad publica 
puede y debe girar para cubrir es-
tas demandas pero no olvidemos 
que un titulo universitario se con-
forma con múltiples ámbitos de co-
nocimiento, se aúnan, conforman 
un cuerpo y con un sentido de cohe-
rencia académica desembocan en 
la obtención del titulo”, añade.  

Tecnología y capital humano 
Los autores de la investigación des-
tacan la necesidad de invertir en es-
tudios que complementen las nue-
vas tecnologías con el capital hu-

Funcas alerta del desajuste entre la 
oferta de grados y la demanda laboral
La inteligencia artificial conducirá a una universidad más flexible e interactiva

Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la Universidad Complutense de Madrid (UCM) . N. MARTÍN

mano. La investigación sugiere que 
la IA y la robótica incrementan la
demanda de trabajadores cualifica-
dos, mejorando tanto el empleo co-
mo los salarios en estos sectores.
Para maximizar los beneficios y mi-
tigar las consecuencias negativas
de estos avances tecnológicos, es
esencial que los sistemas educati-
vos sean flexibles y reactivos a los
cambios rápidos del mercado labo-
ral. 

El trabajo revela también impor-
tantes disparidades de género en la 
elección de grados universitarios.
Las mujeres están sobrerrepresen-
tadas en campos relacionados con
la salud y los cuidados, mientras que 
los hombres dominan los estudios
STEM (Ciencia, Tecnología, Inge-
niería y Matemáticas). Esta brecha
de género, que persiste desde hace

dos décadas, podría estar contribu-
yendo a las desigualdades salaria-
les en el mercado laboral. Los au-
tores abogan por enfocarse en me-
jorar la calidad de la educación su-
perior, dado que España ya lidera
en Europa en términos de cantidad 
de estudiantes universitarios. 

Zamarrón aborda también el im-
pacto del cambio tecnológico sobre 
el empleo en estos momentos. Se-
gún él, las inversiones en tecnolo-
gía permiten que las empresas se-
an más ágiles, adaptativas y cohe-
sionadas, pero señaló que sin una
relación sinérgica con personas (fac-
tor humano) y procesos (organiza-
ción), estas inversiones no aportan
una ventaja competitiva sostenida
en el tiempo.  

Pérez destaca que “un fracaso en 
cualquiera de estas situaciones va
a desembocar en un problema ma-
yúsculo de recursos humanos no
utilizados o infrautilizados”, ade-
más de lo que supone la perdida de 
las inversiones destinadas a la pues-
ta a punto de la misma o la infinita
desesperación que pueden tener los 
pocos titulados que si finalizaron
unos estudios de los que la socie-
dad no reconoce o ya no desea.  

El auge de las privadas 
La financiación universitaria tam-
bién está en el centro del debate.
José García Montalvo y José Mon-
talbán Castilla señalan un aumen-
to significativo en la inversión pri-
vada en universidades españolas.
Este boom de inversión, junto con
el aumento en la matriculación en
universidades privadas, está cam-
biando el panorama educativo. A
pesar de su prestigio tradicional, las 
universidades públicas enfrentan
desafíos para competir debido a res-
tricciones regulatorias y falta de fle-
xibilidad financiera.

La IA y la robótica 
incrementan la 
demanda de empleados 
cualificados, mejorando 
el empleo y los salarios

¿Hay suficientes plazas en la universidad pública?

La oferta de universidades públicas presenciales disminuyó las plazas de 
nuevo ingreso y aumentó las titulaciones. Miles de plazas

Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU).
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