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CRECIMIENTO DEL PIB

ASÍ IMPACTA LA CRISIS DEL CORONAVIRUS EN LA ECONOMÍA ESPAÑOLA
Gobierno

Banco de España (recuperación temprana)

Banco de España (recuperación gradual)

Banco de España (escenario de riesgo)

OCDE (Esc sin rebrote)

OCDE (Esc con rebrote)

-2,8

-2,8

-2,8

-2,8

-2,8

-9,5

-10,3

-10,3

-11,2

12,5

-5,8

-6,2

-6,8

-9,6

-4,8

-6,1

2019 2020* 2021* 2022*

DÉFICIT
En % del PIB

-9,0

-11,6

-15,1

-11,1

-14,4

-9,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2019 2020*

*Previsiones

C R I S I S  E L  R E T O  E C O N Ó M I C O  
 

LA MAYOR RECESIÓN EN 
TIEMPOS DE PAZ: ¿Y AHORA QUÉ?  

Cada español deberá a cierre 
de año cerca de 27.000 euros 
de deuda pública, más que 
el sueldo medio anual

El paro rondará el 20%, el PIB 
se hundirá al menos un 9%  
y la economía no recuperará 
los niveles previos hasta 2023

DANIEL VIAÑA MADRID 
INFOGRAFÍA: ÁLVARO MATILLA 

España afronta uno de los retos 
más extraordinarios de su histo-

ria. La pandemia del coronavirus 
ha desatado lo que muchos orga-
nismos y el propio Gobierno han 
calificado como la crisis más du-

ra «en tiempos de paz». Y aunque 
la vicepresidenta Calviño trató de 
defender esta semana en el Con-
greso que «la recuperación ya ha 

MARÍA HERNÁNDEZ MADRID 
La magnitud de una crisis no sólo 
se mide por el tsunami que provo-
ca cuando se está produciendo, si-
no también –o sobre todo– por el 
panorama que deja cuando el sis-
mo pierde intensidad. Ahora que 
España trata de recuperar el ritmo 
después de tres meses paralizada 
por la pandemia de coronavirus, el 
páramo que se abre ante la socie-
dad y la economía puede ser tam-
bién un terreno de oportunidades 
para los cambios, para la recons-
trucción de algo diferente o, al me-
nos, para mejorar lo que ya existía. 

El Covid-19 ha acelerado ten-
dencias y realidades que ya lleva-

ban un tiempo centrando el deba-
te, como la digitalización, la tran-
sición ecológica y el futuro de la 
España rural.  

ESPAÑA RURAL 
El confinamiento ha devuelto un ele-
vado interés entre la población por 
vivir en lo que se ha dado en llamar 
la España vaciada, pero el desarro-
llo económico en esos lugares no 
siempre es fácil. Teletrabajar desde 
una casa en el campo suena onírico, 
pero... ¿cómo hacerlo si a muchos 
lugares no llega la conexión? 

Éste es, a juicio de José Antonio 
Herce, profesor de Fundamentos 
del Análisis Económico de la Uni-

C O V I D - 1 9  O P O R T U N I D A D E S  
 

UNA ECONOMÍA MÁS 
RURAL, MÁS DIGITAL  
Y MÁS ECOLÓGICA  
 

La pandemia ha acelerado tendencias que 
llevaban tiempo presentes en las formas de 
trabajo de empresas y organizaciones en España

versidad Complutense de Madrid 
y presidente del Foro de Expertos 
del Instituto BBVA de Pensiones, 
el principal obstáculo al que se en-
frentan las poblaciones de la Espa-
ña interior. Por encima incluso de 
las malas conexiones de transpor-
te y conexión. «Más vale banda 
ancha que vía estrecha», resume. 

Herce lleva muchos años invo-
lucrado en el desarrollo del ecosis-
tema económico rural y si algo tie-
ne claro es su enorme potencial. 
«He descubierto un microcosmo 
de individuos y pequeños colecti-
vos que están organizándose sin 
subvenciones ni ayudas. Son una 
esperanza. Son jóvenes, tecnológi-

comenzado», los datos son demo-
ledores: el Producto Interior Bru-
to (PIB) se va a desplomar un 9% 
en el mejor de los casos; la deuda 
alcanzará niveles nunca antes re-
gistrados; y el paro rondará con 
seguridad el 20%, aunque la cifra 
podría ir incluso más allá en fun-
ción de cómo se resuelvan los Ex-
pedientes de Regulación Tempo-
ral de Empleo (ERTE).  

El país, además, debe hacer 
frente a todo ello en un contexto 
político muy complejo, con el Eje-
cutivo en situación de debilidad, 
como evidencian sus problemas 
para sacar adelante algo tan vital 
como unos Presupuestos, y siendo 
necesarias reformas en la práctica 
totalidad de los ámbitos económi-
cos. Es lo que algunos han califica-
do como el momento de peor cris-
pación política en el peor momen-
to, afirmación en la que otros sus-
tituyen la palabra crispación por 
Gobierno, y ante la que, en cual-
quiera de los casos, el Banco de 
España (BdE) marcó el camino 
que se debe seguir: decisiones con-
sensuadas, estables y a largo plazo 
con políticos que estén a la altura 
de la «magnitud del reto». 

 
EL PIB SE HUNDE Probable-
mente, la variante en la que más vi-
sible será el impacto económico de 
la Gran Reclusión. El Ejecutivo esti-
ma un desplome del 9,2%, dato que 
el BdE eleva al 11,6% si la recupera-
ción se demora y que llegará hasta 
el 14%, según la OCDE, en caso de 
un segundo rebrote.  

El Banco de España y la 
AIReF coinciden: es necesario 
comenzar a marcar ya una  
reconstrucción consensuada
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Sin embargo, tanto o más impor-
tante que esa caída es el hecho de 
que ya está totalmente descartada 
la recuperación en V que en un 
principio vaticinó el Gobierno. «El 
impacto económico de esta epide-
mia es transitorio», llegó a afirmar 
al inicio de la crisis la portavoz y 
ministra de Hacienda, María Jesús 
Montero. Pero la realidad acabó 
obligando al Ejecutivo a modificar 
sensiblemente su discurso y apos-
tar por una V asimétrica, que es 
una forma de adelantar que la recu-
peración, en realidad, se dilatará. 
¿Cuánto? Ahí está la clave, pero ca-
da vez más voces adelantan que Es-
paña no recuperará hasta 2023 el 
nivel de PIB con el que cerró 2019. 
Y para entonces se habrán perdi-
do al menos tres años de cre-
cimiento.  

En este ámbito, 
Rafael Doménech 
ha coordinado 

un trabajo junto a otros 18 econo-
mistas de reconocido prestigio en 
el que se aborda un plan para la 
recuperación y estabilidad presu-
puestaria. Y entre las conclusio-
nes, publicadas esta semana, se 
incluye la necesidad de aplicar re-
formas que sostengan y aumen-
ten el crecimiento poten-
cial, al tiempo que avisan 
del peligro de introducir 
impuestos que limiten el 
desarrollo del PIB. De 
hecho, el endurecimiento 
fiscal es la última de sus 
opciones, pero el Gobier-
no mantiene su intención de ele-
var impuestos incluso en plena 
crisis. «La subida va a llegar», re-

sumían también esta semana 
desde el Consejo Ge-

neral de Eco-
no-

mistas. Incrementar Sociedades, 
elevar el IRPF o armonizar figu-
ras forman parte del acuerdo del 
Gobierno firmado por PSOE y 
Podemos, aunque si hubiese al-
gún tipo de intervención por par-
te de Bruselas las medidas po-
drían abarcar el IVA, ya que ahí 

es donde la Comisión considera 
que hay más margen.  

 
DEUDA Y DÉFICIT Volviendo 
al documento firmado por el respon-
sable de BBVA Research, Ángel de 
la Fuente, Ricardo Martínez Rico o 

Raymond Torres, esas mismas 
propuestas de creci-

miento están también directamente 
relacionadas con la deuda y el défi-
cit. Y es que la economía va a vivir 
durante las próximas décadas en 
una urgencia constante por reducir 
su pasivo, y eso se puede conseguir 
acudiendo a la mencionada subida 
de impuestos, pero también aumen-

tando el tamaño del propio PIB. Una 
economía de mayor tamaño propi-
cia un «incremento de las bases im-
ponibles», inciden estos economis-
tas, reforzando así su rechazo a un 
incremento fiscal que pueda llegar a 
ser dañino, al tiempo que diluye la 
propia deuda en relación al produc-
to interior. Así ocurrió, por ejemplo, 

cos, apuestan por la acción direc-
ta y por la vuelta a la tierra con un 
sentido muy ecológico», explica. 

María Ángeles Fernández, di-
rectora general de la Federación 
de Organizaciones Empresariales 
Sorianas (FOES), está convencida 
de que el coronavirus supondrá un 
cambio «brutal» para nuestra vida 
personal que también se traslada-
rá al terreno laboral. «Si realmen-
te el teletrabajo se asienta, no ha-
bría demasiado inconveniente en 
vivir en sitios menos poblados y 
eso es una oportunidad para la Es-
paña rural», comenta. 

Fernández cree además que es-
tos enclaves tienen muchas venta-

jas también para las empresas. 
«Los sitios pequeños no tienen 
inestabilidad política; hay paz so-
cial; en la relación entre empresas 
y trabajadores todos nos conoce-
mos; hay muchos recursos me-
dioambientales y hay muchas más 
ventajas para conciliar trabajo y 
vida personal», enumera. 

Ahora bien, coincide con Herce 
en que para ello es necesario que 
exista conexión a internet de cali-
dad, amén de «voluntad y compro-
miso político y social». 

El coste de la conexión digital, 
según Herce, no debería ser un 
impedimento «porque no es tan 
caro hacerlo» y, a cambio, tendría 

un impacto muy positivo para el 
PIB del país. Entonces, ¿por qué 
no lo hacen? «Porque no son mer-
cados interesantes», responde. 

 

DIGITALIZACIÓN 
La digitalización parece la clave y no 
sólo en el medio rural. En realidad, 
lleva siendo la clave muchos años, 
pero nunca como hasta ahora su va-
lor había sido tan incuestionable. La 
vida durante el confinamiento ha si-
do, sobre todo, una vida digital y vir-
tual. Y la economía también. La du-
da es si seguirá siéndolo. 

Según Javier Vello, socio res-
ponsable de Retail & Consumer 

Products y socio responsable de 
mercados en Consultoría de EY, 
«actividades como el e-commerce 

y el consumo en general manten-
drán una actividad alta, pero no 
tanto como en el confinamiento». 

A su juicio, en estos últimos me-
ses se ha demostrado «de forma 

empírica» que la digitalización 
funciona y que no hace falta estar 
al lado de una persona para traba-
jar con ella. «Se daba por hecho 
que estas cosas iban a pasar den-
tro de cinco años y ahora se ven 
factibles en el próximo año o año 
y medio», asegura. 

Cambiará la forma en que tra-
bajamos y cambiarán también las 
empresas: cobrará importancia la 
Inteligencia Artificial, la analítica 
de datos y la minería. Crecerá la 
automatización de los procesos y 
la robotización sustituirá algunas 
de las tareas de las que ahora nos 
ocupamos los seres humanos.  

después de las guerras mundiales y 
es a lo que hay que aspirar, añade 
Javier Andrés, catedrático de la Uni-
versidad de Valencia.  

Pero antes, lo que ocurrirá en el 
más corto plazo es un extraordinario 
crecimiento de la deuda pública pro-
vocado por el ingente gasto que ya 

está demandando la 
crisis. Tanto, que en 
apenas dos meses 
(marzo y abril) el dato 
ha crecido ya en algo 
más de 30.000 millo-
nes. Y eso es precisa-
mente lo que está pi-

diendo el FMI. Pero el problema, 
añade el BdE, es que ni el Gobierno 
de Rajoy ni el de Sánchez hicieron 
esfuerzos reales por contener el dé-
ficit en los años de bonanza.  

El resultado de todo ello es que la 
deuda irá muy por encima del 110% 
del PIB ya este año. O dicho de otro 
modo que seguramente permita con-
textualizar de manera más adecuada 
la gravedad del problema: si se toma 
la previsión del Gobierno del 115%, 
que sin duda se encuentra entre las 
más optimistas, y se enfrenta con la 
población total del país, el resultado 

CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE

CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE

30.000 MILLONES. Es la cifra en la 
que ha aumentado la deuda 
pública en apenas dos meses

DE PARO. 2019 acabó con 
ese dato, al que España 
tardará mucho en regresar 14%

MEJORES CONEXIONES  
La España interior recla-
ma «más banda ancha y 
menos vía estrecha»
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es que cada español deberá al cierre 
de 2020 en torno a 27.000 euros de 
deuda pública. Esa cifra es más que 
el sueldo medio de todo un año y su-
pera por mucho el salario más habi-
tual que publica el Instituto Nacional 
de Estadística (INE): de hecho, un 
trabajador que cobre los cerca de 
17.000 euros en los que se sitúa ese 
sueldo más repetido tendría que tra-
bajar durante cerca de año y medio 
para abonar su parte correspondien-
te en un eventual reparto de deuda.  

Todo ello hace imprescindible, 
sostiene la Autoridad Independiente 
de Responsabilidad Fiscal (AIReF), 
una «hoja de ruta a medio plazo» 
creíble e inmediata con la que ree-
quilibrar las cuentas. Lo afirmó su 
presidenta, Cristina Herrero, quien 
ahondó en el mensaje del goberna-
dor Pablo Hernández de Cos sobre 
la necesidad de trabajar de manera 
conjunto y rigurosa. Dos voces muy 
relevantes dejando claro a los políti-
cos cuáles son las prioridades.  

 
LOS JÓVENES El doctor en 
Economía por la Universidad de 
Harvard y premio Jaume I de Eco-
nomía, José García-Montalvo, es ta-
jante cuando apunta que los jóvenes 
que llegan al mercado laboral en un 
momento de crisis quedan marca-

dos profesionalmente de por vida. 
Contratos temporales, peor remune-
rados y periodos de desempleo más 
extensos. Y muchos de los jóvenes 
que ya sufrieron la Gran Recesión 
va a vivir ahora las consecuencias de 
la Gran Reclusión.  

Por ello, Doménech reclama que 
los jóvenes «no vuelvan a ser los per-
dedores de la crisis», mientras que la 
presidenta del Banco Santander, Ana 
Botín, ya ha propuesto en más de 

una ocasión un modelo de acceso a 
la vivienda especial. «Un plan de 
avales del Estado podría permitir sal-
var a este perfil de población el nece-
sario requerimiento de los bancos de 

aportar un 20% de ahorro para acce-
der a una vivienda en propiedad», 
subrayó durante su intervención en 
la Cumbre Empresarial de CEOE.  

La medida ha sido criticada por al-
gunos economistas que recuerdan, 
primero, lo que ocurrió cuando se 
concedieron créditos por el precio to-
tal de la vivienda; y segundo, que las 
ayudas no se deben circunscribir a 
un grupo de edad sino a quien las 
necesita. Pero en todo caso, en lo que 
sí hay un consenso muy importante 
es en que resulta imprescindible que 
se proteja a los jóvenes más de lo 
que se hizo en la pasada recesión.  

 
EL DRAMA DEL PARO Y la 
situación del mercado laboral será 
uno de los ámbitos en los que habrá 
que trabajar para dar más facilida-
des a los jóvenes y, en general, para 
que la tasa de paro no se dispare to-
davía más. Las previsiones para este 
año rondan el 20%, dato que no sólo 
podría no reducirse en 2021 sino to-
do lo contrario. Es lo que el director 
general de Economía y Estadística 
del Banco de España, Óscar Arce, 
definió como «factor ERTE», y que 
supone que el próximo año el mer-
cado laboral no contará ya con el 
apoyo de los expedientes de regula-
ción por lo que la tasa podría aumen-
tar. A ello hay que sumar cómo se 

En cuanto a los consumidores, 
especialmente las nuevas genera-
ciones con su concepción de la in-
timidad, brindarán tal cantidad de 
información a las compañías que 
éstas podrán aproximarse mucho 
a sus deseos. De hecho, «las em-
presas que no entiendan que hay 
clientes muy digitalizados corren 
el riesgo de perder mucho o desa-
parecer», pronostica. 

 

ECONOMÍA VERDE 
La tercera gran oportunidad que se 
abre a nivel económico después de 
la pandemia tiene su propio color: el 

verde de la transición ecológica. Co-
mo en los casos anteriores, no se 
trata de algo nuevo, sino que el coro-
navirus y el confinamiento han he-
cho que empresas y ciudadanos 
adopten otra perspectiva sobre ella. 

El ejemplo más reciente lo con-
forman las primeras sesiones de la 
Cumbre Empresarial organizada 
por la CEOE que ha tenido lugar a 
lo largo de esta semana. Todos y 
cada uno de los directivos que han 
comparecido han señalado la ne-
cesidad de descarbonizar la eco-
nomía española, apostar por las 
energías limpias y la electrifica-
ción, sentar las bases de industrias 
sostenibles e impulsar el desarro-

llo de las economías responsables 
con su entorno. 

«Debemos centrarnos en la des-
carbonización, los nuevos com-
bustibles y la digitalización para 
seguir el camino marcado por los 
compromisos con los socios euro-
peos», aseguró Antonio Hernán-
dez, presidente de Airbus España. 

Él fue uno de muchos. Tal y co-
mo apunta Inés Bargueño, directo-
ra de Transición Energética y 
Nuevos Negocios de EY, las res-
tricciones por el Covid-19 han su-
puesto beneficios ambientales en 
el corto plazo. «Las emisiones han 
disminuido drásticamente en Es-
paña debido a la limitación de mo-

vimientos y la desaceleración de la 
actividad industrial». En detalle, 
durante el confinamiento se des-
plomaron un 32% respecto a la 
media de 2019, mientras que en el 
mundo bajaron un 17%. «La cali-
dad del aire y el agua han mejora-
do notablemente y, como socie-

dad, tenemos la obligación de con-
vertir este beneficio temporal en 
una oportunidad para un desarro-
llo económico más sostenible». 

La Comisión Europea propone 
un plan de 500.000 millones en 
forma de transferencias y 250.000 
millones en créditos para hacer 
frente a la crisis del coronavirus. 
De hecho, la presidenta del orga-
nismo, Ursula von der Leyen, lo 
dejó claro: «Debemos empezar a 
prepararnos para reconstruir 
nuestra economía e introducir los 
planes de recuperación necesarios 
para devolver a Europa un progre-
so y una prosperidad renovados y 
sostenibles».

retiren los ERTE a lo largo del pre-
sente año, ya que si el proceso es 
demasiado rápido algunos secto-
res como el turístico podrían sufrir 
todavía más, y los posibles cam-
bios en materia laboral con los que 
amenaza el Ejecutivo en sus pac-

tos con Bildu. Pero incluso aunque 
todo este proceso se haga de ma-
nera totalmente satisfactoria y no 
surjan nuevas sorpresas, el con-
senso apunta a que el paro seguirá 
siendo todavía de más del 18% al 
cierre de 2020.  

 
¿Y LAS PENSIONES? El défi-
cit de la Seguridad Social ha pasado 
totalmente a un segundo plano pero 
eso no quiere decir, ni mucho menos, 
que haya desaparecido. El Gobierno 
ha prometido que no recortará las 
pensiones, pero por ahora ya ha te-
nido que decretar un rescate del sis-
tema con un macrocrédito de más de 
30.000 millones, que se sumó al de 
13.800 millones que ya concedió en 
abril. Buena parte de esa cantidad se 
debe a las urgencias de la crisis, pe-
ro otra muy significativa responde a 
que las cotizaciones están lejos de 
cubrir las necesidades del sistema. Y 
esa situación se va a acentuar dada 
la fuerte destrucción de empleo que 
se prevé. Por ello, la reforma de las 
pensiones se hace si cabe más acu-
ciante, y ése será el principal objeti-
vo del ministro de Seguridad Social, 
José Luis Escrivá, que llegó al Ejecu-
tivo queriendo pasar a la historia co-
mo la persona que solventó este pro-
blema y se encontró con la peor cri-
sis económica desde la posguerra.

NUEVOS HÁBITOS  
«Las empresas que no se 
adapten al nuevo consumi-
dor digital corren riesgo»

CALVIÑO  
Mantiene que ya ha co-
menzado la recuperación, 
pero los datos catastrófi-
cos se siguen acumulando  

OCDE 
Sitúa a España a la cabe-
za del desmoronamiento 
económico, especialmente 
en caso de rebrote 

IMPUESTOS 
Los economistas avisan de 
que la subida fiscal que 
planea el Gobierno puede 
lastrar la recuperación

VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR

VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR

44.300
MILLONES. Es lo que el 

Gobierno ha inyectado ya este 
año en la Seguridad Social a 

través de diferentes créditos.

20 
AÑOS. Calcula la AIReF 

que se precisarán para llevar 
la deuda al nivel pre-Covid. 
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