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En España había 140.000 em-
pleos vacantes a final de 2022, el
0,9% del total. Los sindicatos ase-
guran que no faltan trabajadores,
sino mejores condiciones labora-
les. Los empresarios aseguran
que encuentran obstáculos para
encontrar mano de obra. El diag-
nóstico difiere para cada sector.

En la metalurgia, todas las partes
admiten que cuesta encontrar
perfiles como los de tornero o fre-
sador. En la hostelería o en la
construcción, señalan los sindica-
tos, los bajos salarios (combina-
dos con alquileres disparados)
sondisuasorios. De fondo, el deba-
te sobre si reclutar mano de obra
extranjera. PÁGINAS 40 Y 41

140.000 puestos están vacantes en
España, algunos por falta de capacitación

Faltan empleados... o
hay que subir sueldos
EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO, Madrid
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No hay problema más difícil que
aquel cuya existencia no es reco-
nocida por las partes. También
aquellos en que los interlocutores
difieren en las causas. El debate
sobre los puestos de trabajo sin
cubrir tiene bastante de lo prime-
ro y mucho de lo segundo. Los
sindicatos defienden que, de for-
ma global, no faltan trabajadores,
sino mejores condiciones labora-
les. Su argumento más repetido
es la tasa de desempleo: de un
13%, tres millones de personas
que buscan trabajo. Los patronos
rechazan esta premisa y esgri-
men lasmúltiples encuestas a em-
presarios en las que la mayoría
manifiesta trabas para encontrar
mano de obra. No hay consenso
ni en el Gobierno. El Ministerio
de Inclusión, Seguridad Social y
Migraciones defiende recurrir a
la mano de obra extranjera para
algunos perfiles, ya sea mediante
regularizaciones o contingentes,
mientras que el de Trabajo calca
el discurso sindical.

LaEncuesta dePoblaciónActi-
va, que elabora el Instituto Nacio-
nal de Estadística, indica que en
el último trimestre de 2022 había
140.000 vacantes sin cubrir. Es el
registro más alto en ese periodo
al menos desde 2013, cuando em-
pieza la estadística, queha ido cre-
ciendoprogresivamente desde en-
tonces —con la excepción de
2020—. En la comparación euro-
pea, España destaca como uno de
los países con un menor nivel de
vacantes, con una tasa del 0,9%,
frente a la media europea de un
2,8%. Solo Bulgaria yRumanía no-
tifican un porcentaje inferior
(0,8%). Los que arrojan registros
más altos son Austria (4,6%), Bél-
gica y Países Bajos (4,5%).

Cuando se aterriza el debate a
sectores concretos aparecen algu-
nas sintonías. Y se da la circuns-
tancia de que la coincidencia es
mayor cuanto mejores son las re-
tribuciones. EL PAÍS ha conversa-
do con responsables patronales y
sindicales de sectores en los que
los empresarios denuncian esca-
sez de mano de obra.

Sector metalúrgico. José Mi-
guel Guerrero, presidente de la
Confederación Española de Orga-
nizaciones Empresariales delMe-
tal, y Alberto Villalta, secretario
de Siderurgia y Transformación
deMetales de UGT FICA, sintoni-
zan al señalar que faltan trabaja-
dores. “Sí, hay carencia para algu-
nos perfiles, como los de tornero
o fresador”, dice el sindicalista.
“Los problemas más graves se
dan en las posiciones tradiciona-
les, como la de soldador”, coinci-
de el jefe empresarial, que tam-
bién apunta a la escasez de insta-
ladores eléctricos o gasísticos y
en puestos tecnológicos. El infor-
me de Adecco de junio de 2022
Necesidades del mercado de traba-

jo confirma la percepción: un 29%
de los encuestados señalan a los
ajustadores de máquinas y espe-
cialistas en electricidad como los
perfiles de más difícil cobertura.

Al diseccionar los motivos, los
dos empiezan por la escasez de
titulados en FP. “Haymuchísimas
personas con estudios universita-

rios peor pagados que en este sec-
tor”, indica Villalta. Guerrero
abunda: “La formación tiene que
orientarse a las necesidades rea-
les de las empresas”. También
coinciden al señalar que la solu-
ción a esta cuestión ya está en
marcha. “La nueva ley de FP va
en la buena dirección”, considera

el jefe patronal. La carencia de
trabajadores está generando un
círculo virtuoso en las condicio-
nes salariales, según los dos ex-
pertos. “Las grandes empresas
son las que menos problemas tie-
nen para encontrar trabajadores
porque son las quemejores condi-
ciones ofrecen”, dice Villalta. Gue-
rrero esquiva esta relación de
ideas, pero sí reconoce que “sin
duda” las empresas pequeñas tie-
nen más problemas de captación
de personal.

Hostelería. Las opiniones del
secretario general de la patronal
Hostelería de España, Emilio Ga-
llego, y la del responsable de Hos-
telería y Turismo de CC OO, Gon-
zalo Fuentes, son contrarias en
muchos aspectos. “Haymucha es-
casez de trabajadores”, dice el lí-
der patronal. “En España no falta
personal. Lo que faltan son condi-
ciones de trabajo dignas y mejo-
res salarios”, sentencia el repre-
sentante de los trabajadores. Se-
gún Adecco, la hostelería es uno
de los sectores conmenos proble-
mas para cubrir vacantes: solo un
2,4% de las ofertas eran de difícil
cobertura. Además, están entre
las profesiones menos solicitadas
en las ofertas publicadas: solo un
1,8% son de camarero.

Gallego cree que los salarios
no son el factor diferencial: “Por
supuesto, cuanto más se paga
más fácil es tener disponibilidad,
pero los mercados funcionan con
sus propios equilibrios”, afirma.
Entre los motivos de que falten
trabajadores apunta al envejeci-
miento de la población y la caída
en la tasa de actividad de los jóve-
nes: ahorahay 1,5millones de acti-
vos de 16 a 24 años, casi unmillón
menos que hace 20 años; además,
el planBolonia ha acortado las va-
caciones y haymenos estudiantes
que trabajan en verano”. Tam-
bién cree que es importante la “ri-
gidez” en las políticas de empleo:
“Deberían incentivar la inserción
laboral de los parados, por ejem-
plo, con la posibilidad de seguir
obteniendo el subsidio durante el
periodo de prueba”.

Fuentes también cree que los
altos precios de los alquileres con-
traen la plantilla disponible en
hostelería, un problemaque se so-
lucionaría “conmejores salarios”.
Alrededor de este factor orbita to-
do su análisis: “Por la pandemia
hubo una fuga de 70.000 trabaja-
dores de la hostelería”, argumen-
ta. “Se fueron a buscarmás estabi-
lidad en otros sectores y no han
vuelto”. Al mismo tiempo, esgri-
meque si la hostelería tuviera tan-
tos problemas para cubrir vacan-
tes, el sector nohabría creado tan-
tos empleos en el último año
(62.000 más respecto al primer
trimestre de 2022).

Tampoco coinciden en la posi-
bilidaddeque los trabajadores ex-
tranjeros completen las vacantes.

“Estamos a favor de que a España
puedan venir personas de fuera.
Pero no podemos enfrentar a los
últimos con los penúltimos de la
cadena de producción para repar-
tir lasmiserias”, dice Fuentes. Ga-
llego defiende la llegada de ex-
tranjeros en temporada alta y que
vuelvan a sus países en tempora-
da baja. “Creemos que se puede
hacer también en hostelería. Te-
nemos gran confianza en los últi-
mos anuncios sobre las políticas
demigración del Gobierno”. Tam-
bién defiende la movilidad entre
comunidades. Ante esta idea,
Fuentes vuelve a recordar lo altos
que son los alquileres donde los
pisos turísticos han devorado a
los residenciales.

Construcción. Daniel Barra-
gán, secretario general de CC
OO del Hábitat, considera “ob-
vio” que no hay tantos emplea-
dos interesados en trabajar en
la construcción como necesita
el sector. “Pero esta afirmación
llevamuchosmatices. No hay su-

España registra el nivel más alto de vacantes en su historia.
Líderes sindicales y patronales opinan sobre las causas y los remedios

El problema de los 140.000
empleos sin cubrir, sector a sector

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO, Madrid

Sector

metalúrgico

Hostelería

Construcción

Tecnología

Transporte

y almacenam.

EL PAÍSFuente: INE y Eurostat.
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La tasa es el resultado de dividir el número de vacantes entre la suma del total
de puestos de trabajo y el número de vacantes.
La media de la UE es del 2,8%
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Hay datos más actualizados, del primer trimestre de 2023, pero de muy pocos
países. Entre ellos está España, que se mantiene en el 0,9%
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Salario bruto
medio mensual
(Euros en 2021. INE) 2.084,562.822,222.056,691.225,842.342,73

Incremento del salario
(En 2022.
Ministerio de Trabajo) 3,36%2,62%3,02%2,52%3,29%

Desempleados
(Primer trimestre
de 2023. INE) 87.50030.600133.400322.300148.200

Ofertas de empleo
de difícil cobertura
(Adecco) 19,6%6%4,6%2,4%12,1%
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ficientes porque, aunque las ta-
blas salariales estén bastante
por encima del salario mínimo,
ese extra no compensa ante lo
duro que es este trabajo y el ries-
go de accidentes”. En 2022, 150
personas murieron en la obra,
30 más que el año pasado y más
que en cualquier otro sector.

Pedro Fernández, presidente
de la Confederación Nacional de
la Construcción (CNC), cree que
los salarios no son obstáculo:
“No es ese el problema, cuando
por convenio todos cobran un
30% por encima del salariomíni-
mo. Y el salario real es aún ma-
yor”. Barragán cree que haymar-
gen para subir salarios sin incre-
mentar precios.

En otros aspectos, sí coinci-
den en el análisis. Los dos creen
que la “mala fama” del sector no
ayuda. “Tenemos que hacer ver
que este ya no es el sector de la
arena y la carretilla”. Barragán
considera que “hay que mejorar
en seguridad y en estabilidad”.

Los dos creen que las caren-

cias en FP en las últimas déca-
das —“que soluciona la nueva
ley”, según Fernández— afectan
negativamente. “Tenemos que
caminar hacia itinerarios cortos
y acumulables”, añade Fernán-
dez, que defiende la compatibili-
dad de los subsidios y el salario
durante los periodos de prueba.

Fernández no esgrime la lle-
gada de trabajadores extranje-
ros al estilo de los temporeros:
“Es algo que ya se ha probado y
no ha tenido éxito porque la for-
mación es muy importante. Yo
no sé si el encofrador de Perú
encofra como el de aquí”.

Sin embargo, sí ve con bue-
nos ojos la regularización de per-
sonas sin papeles: “Si le das un
pequeño curso a una persona
que ya está aquí, ya sea extranje-
ra o desempleada de larga dura-
ción, es una solución”. Barragán
también rechaza los contingen-
tes y abre la puerta a las regulari-
zaciones, “pero con garantías de
que haya las mismas condicio-
nes y con seguridad”.

Tecnología. El responsable de
Digitalización en el Trabajo de
UGT, José Varela, cree que el
sector tecnológico español no
padece un problema de vacan-
tes, “más allá de algunos pues-
tos muy específicos”. Cree que
la escasez se concentra en activi-
dades muy novedosas. Elena
Díaz-Alejo, presidenta de la Co-
misión de Desarrollo de Talento
de la Asociación Multisectorial
de Empresas Españolas de Elec-
trónica y Comunicaciones (Ame-
tic), cree que el problema es
más general de lo que señala Va-
rela, pero las complicaciones
“de verdad” se concentran “en
posiciones concretas”, entre las
que menciona las mismas que
el experto de UGT. “Tenemos la
sensación de que la formación
no se adapta con suficiente rapi-
dez”, añade Díaz-Alejo. Varela
cree que a las empresas tecnoló-
gicas les interesa “inflar” este
discurso para “mantener una
gran industria de formación,
con muchos cursos y másteres

cuya utilidad no siempre está
clara”. Cree que esa retórica
también busca “rebajar los cos-
tes laborales; cuantos más can-
didatos haya, peores pueden ser
los salarios”.

Los datos de Infojobs refuer-
zan la idea de que faltan perfi-
les concretos: como el de arqui-
tecto de software o la de desa-
rrollador de bases de datos. Por
otro lado, la portavoz de Ame-
tic rechaza que la solución pase
por la mano de obra extranjera:
“Tenemos que fomentar y rete-
ner el mucho talento que ya
hay aquí”, y apuesta por la
recualificación.

Transporte y almacena-
miento. Los datos de Adecco
señalan a este sector como el
que sufre una mayor propor-
ción de vacantes, con un 19,6%.
“En 2022 se han publicado
27.598 puestos para conductor
de camiones pesados, más del
doble que en 2021. Tenemos un
problema de falta de mano de
obra”, certifica Francisco Aran-
da, presidente de la organi-
zación empresarial UNO. Fran-
cisco Vegas, secretario general
de Carretera y Logística de CC
OO, coincide en que “no se
cubren todas las ofertas que
plantean las empresas”. Pero
matiza: “El problema no es gra-
ve. De hecho, llevamos escu-
chando esta queja desde hace
años y no se ha producido hasta
la fecha ningún problema de de-
sabastecimiento o de no cober-
tura de rutas”.

Aranda cree que los principa-
les problemas se dan en perfiles
tecnológicos —especialmente
en analistas de datos— por el “es-
caso desarrollo de la FP” y en
conductores. Para los segundos,
el jefe patronal cree que hay “ba-
rreras de entrada económicas”,
entre las quemenciona los certi-
ficados que deben obtener los
camioneros. También ve “barre-
ras emocionales, ya que el traba-
jador prefiere empleos con más
reconocimiento profesional y
que faciliten más la concilia-
ción”. Ante la pregunta sobre si
ayudaría un aumento de sala-
rios, Aranda responde que “no
es la base del problema”.

Vegas cree, en cambio, que
“hay vacantes porque los con-
ductores no aceptan condicio-
nes económicas que no se co-
rresponden ni con los conve-
nios establecidos ni con la peno-
sidad y peligrosidad de la pro-
fesión”. “Por otro lado”, conti-
núa el sindicalista, “se da una
negativa de las empresas a con-
tratar conductores desemplea-
dos”, asegura. “Están generan-
do una alarma social con la leta-
nía de la falta de conductores,
pero lo que realmente persi-
guen es que existan trabajado-
res dispuestos a trabajar en con-
diciones indignas”.

Aranda cree que “no hay solu-
ciones mágicas” al problema
que denuncia, “sino un conjunto
de microsoluciones estructura-
les”. Entre ellas opina que puede
estar buscar profesionales fue-
ra, “pero con la tasa de paro más
alta de Europa hay que dar opor-
tunidades a la recualificación”.

El volumen sigue
siendo menor que
en el resto de
la Unión Europea

Cuanto peor
retribuye el sector,
más diferencias
hay en el análisis

El transporte es la
actividad en la que
hacen falta más
incorporaciones

Dos camareros, ayer en un bar
en Santiago de Compostela.

ÓSCAR CORRAL


