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prendimiento en Espaiia

El periodista de EL PAIS Hugo Gutiérrez (izquierda) entrevista al CEO de Santander Espana, Angel Rivera, durante el evento del pasado martes en el Work Café Santander. JUAN BARBOSA

Espana saca musculo emprendedor

Los expertos senalan ala burocracia, la formaciony
las brechas territoriales y de género como cuestiones
amejorar para fomentar la actividad privada, y
saludan a lanuevaley de start-ups como gran aliada
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Construyendo el futuro / Elimpulso a la colaboracion y el emprendimiento en Espana

Elena Sevillano

Claves para
impulsar las
empresas
emergentes

El apoyo normativo
al ecosistema
emprendedor

es vital pero no
suficiente; hacen
falta trdmites mas
agiles, nuevos polos
descentralizados y
mayor capacitacion
e informacion

a ley de start-ups aprobada

en diciembre de 2022, la pri-

mera de Europa para el apo-

yo especifico al ecosistema
emprendedor, es una senal de ma-
durez de la sociedad espanola que
ha entendido lo que significan estas
empresas emergentes, las ha valo-
rado y ha atraido mds inversion ha-
cia ellas. Lo decia el miércoles Jordi
Garcia Brustenga en el foro organi-
zado por EL PAIS y Santander Cons-
truyendo el futuro: el impulso a la co-
laboracién y el emprendimiento en
Espana, y lo hacia en calidad de di-
rector de Fomento del Ecosistema
Emprendedor en la empresa estatal
de acompanamiento a start-ups Eni-
sa. Ese mismo dia, Garcia Brusten-
ga era nombrado director general de
Estrategia Industrial y de la Pequena
y Mediana Empresa del Ministerio
de Industria y Turismo. “Ademads de
los incentivos fiscales, la ley otorga
una base institucional, define al eco-
sistema emprendedor, lo defiende y
promueve’, insisti.

“Se ha hecho un buen trabajo con
esta ley, que ha sido de consenso y
esta haciendo mucho para posicio-
nar a Espafia como pais emprende-
dor’, tercié Carlos Mateo Ensenat,
presidente de la Asociacién Espaiio-
la de Start-ups, aludiendo ala nueva
marca SpainUpNation, nacida para
promocionar la apuesta. Y apelan-
do ala colaboracién ptblico-priva-
da, “fundamental si queremos resol-
ver los retos de una transformacién
sostenible y digital, y una economia

mds competitiva’, reflexionaba Ma-
teo Ensenat.

“Hay una proliferacién de incu-
badoras, lanzaderas y cada vez mas
fondos de venture capital [capital
riesgo]. Hemos conseguido crear
polos de atraccién de talento, pero
muy enfocados a grandes capitales
como Madrid, Barcelona, Valencia
o0 Malaga. La asignatura pendiente
sigue siendo la territorialidad’, in-

tervino Diego Tomas, cofundadory
CEO de Genion, empresa de acom-
panamiento de start-ups con el fo-
co puesto en ciudades medianas y
pequenas.

Actores necesarios

En Enisa tienen muy estudiado que
los ecosistemas emprendedores son
locales, florecen en los entornos ur-
banos y se nutren de unos 34 tipos de

agentes colaboradores, entre cdma-
ras de comercio, centros tecnolégicos,
agencias locales y regionales... “Algu-
nos hubs, como Barcelona o Madrid,
tienen a todos esos actores; de hecho,
el 70% de lo que damos es a Madrid
y Barcelona’; revelé Garcia Brusten-
ga. “;Coémo hacer para que al resto
de ciudades, que tienen 28, 30, 17 de
esos actores necesarios, lleguen las
oportunidades? Generando redes de

Angel Rivera. CEO de Santander Esparia

“Tenemos el talento; hace falta colaboracién publico-privada y acabar con las trabas burocraticas”

Cuenta Angel Rivera, CEO de Santan-

de los ultimos, pero tampoco de los pri-

opinion, ahondar en la colaboracion pu-

importa. Nuestra escala nos ha permiti-

der Espaiia, que su entidad empez6 a
apoyar el emprendimiento, con el foco

meros” en los rankings internacionales
de paises con mayores facilidades para

blico-privada (la nueva ley de start-ups
es, a su juicio, un buen ejemplo), y que

do atesorar experiencia en la banca ma-
yorista, que ahora podemos bajar a una

puesto en la empleabilidad, hace 27
anos, desde su division de universida-
des. Las becas y proyectos financiados
de entonces se han transformado en
nuevas formulas y canales de admision
conforme han ido variando las necesida-
des del i na emprendedor. San-
tander Growth, Fondo Smart, Fondo
Tresmares, la asociacion con Inveready
para crear el mayor fondo de venture
debt para start-ups, dotado con 100 mi-
llones de euros. Pero la vocacion sigue
intacta, “porque sin emprendimiento, la
sociedad no avanza” Rivera defiende el
crecimiento “como clave para generar
riqueza y pagar mas impuestos, que se
emplean razonablemente bien, hacien-
do que el pais crezca”

“Leo informes que dicen que Madrid
es la quinta region de Europa... A mi no
me gusta ser el quinto en nada’, deja
caer.Tampoco le gusta ver a Espaiia “no

crear start-ups. “Hay
que acabar con las
trabas burocraticas;
los tramites toda-
via son pesados”, la-
menta. “Deberiamos
aspirar al top 10 en
todo”, responde a
preguntas de Hugo
Gutiérrez, periodis-
ta especializado en
banca de EL PAiS
que lo entrevista
durante el foro so-
bre emprendimien-
to. “Tenemos el ta-
lento”; enfatiza, y un
10% de jovenes con
ganas de emprender
(aunque el porcen-
taje le parece aun
escaso). Falta, en su

la Administracién
publica avance en la
digitalizacion.

“La tecnologia
lleva teniendo un
crecimiento expo-
nencial en los ulti-
mos 10 afios, espe-
cialmente acusado
a raiz de la pande-
mia’; recuerda Rive-
ra. La concibe como
una forma de atajar
la fuga de talentos:
emprendedores con

h

pyme o a una start-up’ detalla. Tam-
bién las asesora, porque dispone de la
materia prima para ello, que es el cono-
cimiento y la experiencia; las pone en
contacto con posibles compradores de
sus productos y servicios; y las apoya
en su proceso de internacionalizacion.
“Ser tan internacionales nos ayu-
da’; declara Rivera. Santander invierte
en todo tipo de proyectos (principal-
mente de energia) y tiene expertos en
todos los verticales con mucho creci-
miento. Energia, hidrégeno verde, dro-
nes. Al CEO le parece fundamental la
pata de asesoramiento, general y fi-

n vyb

ideas sobre tecno-
logia o inteligencia
artificial que nece-
sitan financiacion.
Su entidad puede
hacerlo. “El tamafio
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r 0, con la que acompaiia a las
start-ups en las que invierte, para que
sean capaces de crecer sin morir en el
intento. “Hay emprendedores que son
médicos, o ingenieros, y tienen caren-
cias desde el punto de vista financiero
y de negocio”; observa.
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*El impulso a la colaboracion y el-
‘emprendimiento en Espana_

‘&‘ o -
Arriba, de izquierda a derecha, el periodista Hugo Gutiérrez modera el debate entre Jordi Garcia
Brustenga, director de F del i Emprendedor en Enisa; Diego Tomas, cofundador y
CEO de Genion, y Carlos Mateo Enseiiat, presid delaA flola de Start-ups. JUAN BARBOSA
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en el evento celebrado en el Work Café Santander. J. BARBOSA

I de los partici

agentes facilitadores que expliquen,
acerquen y compartan ejemplos en-
tre unos sitios y otros’, detalld. “Po-
linizadores’, los llamd. “El 70% de la
poblacién vive en ciudades de menos
de 200.000 habitantes’, record6 Die-
go Tomas.

Hubo menciones al emprendi-
miento rural, a veces bajo la figura
de cooperativa, y a menudo orien-
tado al autoempleo. Y ejemplos de
empresas emergentes tecnoldgicas,
1éase el caso de la multipremiada
Nax (agricultura de precision sateli-
tal), conviviendo con actividades de
perfil més local. “Es muy enriquece-
dor’, coment6 Tomds. Ya en la pre-
sentacion del foro, Carlos de Vega,
subdirector de Informaci6n de Prisa
Video, habia ensalzado las bonda-
des delamezclay el intercambio de
ideas. Lo habia hecho, en realidad,

Los ecosistemas empren-
dedores son locales, flore-
cen en entornos urbanos y
se nutren de hasta 34 tipos
de agentes colaboradores

para subrayar lo apropiado que re-
sultaba celebrar un foro de empren-
dimiento en uno de los Work Café
Santander que el banco tiene solo en
Espana, y que De Vega definié como
instrumentos colaborativos, de en-
cuentro, en los que las experiencias
se pueden intercambiar como vasos
comunicantes. En concreto, Cons-
truyendo el futuro: el impulso a la co-
laboracion y el emprendimiento en
Esparia se desarroll6 en el que esta
ubicado en pleno paseo de Recole-
tos de Madrid.

Donde surge la magia

Diego Tomds mencion6, como otro
caso de éxito, el espacio de trabajo
colaborativo Hubitat en la localidad
alicantina de Mutxamel (de menos de
30.000 habitantes); es de titularidad
publica y gestién privada, en manos
de Genion. “En el coworking de Mu-
txamel se desarrollan més de 130 pro-
yectos en un clima de colaboracién fa-
buloso’, destacé. A su juicio, para que
en este tipo de entornos “ocurran co-
sas” hace falta, para empezar, una Ad-
ministracién publica proactiva.

Y menos burocracia, que, lament6
Tomds, es un impedimento a la inno-
vacion. “Entre que surge laidea hasta
que se consigue ejecutar pueden pa-
sar anos; tenemos mucho campo de
mejora), afirmé. Y abog6 por tejer re-
desy comunidades estables, mas alla
de los ciclos politicos, que sean labo-
ratorios de innovacién y generen un
ambiente de colaboracién propicio”
para que “surja la magia” y el talento
se quede en ese territorio y no tenga
que emigrar a una gran ciudad.

Los tres ponentes de la primera
mesa redonda del foro organizado
por EL PAIS y Santander, titulada
La colaboracion como clave del em-
prendimiento, coincidieron en que
se ha avanzado bastante, si, pero
que aun queda mucho trabajo por
hacer. En cuestiones de burocracia
o territorialidad, ya mencionadas.
“Las brechas territoriales se estan
reduciendo; hay muchas iniciativas
de comunidades auténomas y ayun-

Pasa a la pagina 4
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“Contamos con un tejido
universitario que hay que
apoyar, desde lo publicoy

las empresas. Es un foco de
emprendimiento. De las
universidades estadounidenses
salen muchos emprendedores’.
Angel Rivera

CEO de Santander Espana

“Entre todos hemos de
construir una cultura mas
propensa al emprendimiento.
Porque nos proporciona
habilidades y competencias
utiles para la vida. Como
actitud general, nos conviene”.
Jordi Garcia Brustenga
Director de Fomento del Ecosistema
Emprendedor en Enisa

“Laherramienta mas eficaz
es que la gente vea a gente
como ella haciendo cosas.
Emprender es aprender

no solo a crear un negocio,
sino también a negociar o
comunicar”,

Diego Tomas

Cofundadory CEO de Genion

“No puede ser que el proximo
Booking o Airbnb no esté
naciendo en Espaiia, un pais
tan posicionado en turismo.
En fintech,lo mismo.
Tenemos aqui un representante
como el Santander, uno
delos mayores bancos del
mundo”

Carlos Mateo Ensenat
Presidente de la Asociacion
Espanola de Start-ups

“Muchos emprendedores
desconocen como acceder
alas ayudas y subvenciones
publicas. Falta divulgacién”.
Maite Cordén

Directora de Santander Growth

“Aconsejo pacienciay
resiliencia, rodearse de alguien
que haya hecho este camino,
trabajar las relaciones y tener el
storytelling muy claro, porque
vas a tener que convencer a
gente que no te conoce”.

Hugo Arévalo

Cofundadory presidente ejecutivo
de ThePower Business School

“Los planes de negocio han de
ser realistas, ylas direcciones
financieras, sdlidas, también
desde las etapas iniciales”.
Ignacio Puig

General Partner de Inveready
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tamientos que estan apostando de
verdad por el emprendimiento y la
innovacién’, matizé Mateo Ensenat.
Canarias, Mélaga. Lo que sigue sin
solventarse, y se mostré preocupa-
do por ello, es la patata caliente de
la diversidad de género. “Menos del
20% de start-ups estan lideradas por
mujeres’; desveld. En este punto sa-
c6 a colacién los Women Start-up
Awards, unos premios que organi-
za su asociacion, con el apoyo de
Enisa y Santander, para “reconocer,
visibilizar y promover el talento de
las emprendedoras’”.

Carencias a corregir

Los expertos detectaron, asimismo,
carencias en la formacién. “La edu-
cacion es clave para generar empren-
dedoresy el talento que necesitan en
sus equipos para desarrollar sus pro-
yectos’, incidié Mateo Ensenat, se-
nalando como asignatura pendiente
(nunca mejor dicho) una mayor ali-
neacién del sector formativo con el
empresarial y sus necesidades: per-
files profesionales mas demandados,
sectores al alza. “Reduciria otro de los
grandes problemas de nuestro pais: el
paro’, defendid. “Creo que al mundo
educativo, tanto universidades como

Hay que tejer redes y comu-
nidades estables mas alla
de ciclos politicos, que sean
laboratorios de innovacion
y estimulen la colaboracion

La educacion es clave para
generar emprendedores,
asi como las competencias
que precisan sus equipos
para desarrollar proyectos

formacién profesional, quizds menos
las escuelas de negocio, le falta empu-
jey coordinacién no porque no lo es-
tén haciendo bien, sino porla necesi-
dad de una politica de coordinacién.
Por eso es importante la ley, para or-
denarlo todo’, manifesté Jordi Garcia
Brustenga.

Denuevo, laley, que incorporala
figura de las start-ups de estudian-
tes, contempla visados para que ex-
tranjeros extracomunitarios puedan
emprender en Espana —desde ma-
yo al dia del foro, Enisa llevaba emi-
tidos 1.200 informes para visados—
o beneficios fiscales para atraer a los
europeos y lograr que regresen los
espanoles por el mundo.

“Laley nos obliga, aunque no ha-
cia falta, a promocionar el ecosiste-
ma’; y trae consigo la creacién de un
Foro Nacional de Empresas Emer-
gentes para hacerle el seguimiento
y garantizar su gobernanza, segtin
detall6 Garcia Brustenga, que apeld
al Santander —“cuento con el San-
tander’, repiti6 varias veces— para
crear un gran caldo de cultivo de co-
laboracién, innovacién y emprendi-
miento. Nadando en él deberian es-
tar, junto a las start-ups, las grandes
empresas, el sector financiero y tec-
nolégico, las administraciones es-
tatal, regional y local, asi como los
centros formativos y tecnolégicos.




