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La aversión al riesgo y una cultura 
que niega el aprendizaje a través del 
fallo convierten el emprendimiento 
en una actividad sin margen para el 
error. Las asociaciones de 
autónomos denuncian que el 
problema sigue sin encontrar 
respuestas a nivel normativo

La segunda oportunidad

España perpetúa 
el estigma del fracaso 
empresarial
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LAURA MONTERO CARRETERO 

 

P
robar, fracasar e intentar-

lo de nuevo son los pasos 

de una secuencia que de-

bería formar parte del 

ADN de cualquier em-

prendedor. La equivoca-

ción es inherente al ser humano y 

acompaña a la aventura de aprender, 

una obviedad valorada en la cultura 

anglosajona, pero estigmatizada en 
países como España, donde el cierre 

de una empresa todavía tiende a ver-

se como una derrota en lugar de como 

una ocasión para sumar experiencia 

que aporte valor en futuros proyectos. 

El acceso a la financiación y la aver-

sión al riesgo son algunas de las cau-

sas que frenan el espíritu emprende-

dor en nuestro país y que le impiden 

tomar impulso en la carrera por hacer 

de las ideas una forma de vida.  

La tasa de actividad emprendedo-

ra (TEA, por sus siglas en inglés) es-

pañola, que mide las iniciativas con 

menos de 3,5 años, se situó en 2018 en 

el 6,4%, por debajo de la media euro-

pea (8,7%) y lejos de Estados miembros 

como Holanda (12,3%), Irlanda (9,6%), 

Reino Unido (8,2%) o Francia (6,1%), 

según datos del último Informe Glo-

El país en el que el golpe del 
fracaso siempre es definitivo 

bal Entrepreneurship Monitor (GEM). 

España supera, eso sí, a economías 

como Francia (6,1%), Alemania (5%) o 

Italia (4,2%).  

Fuera del Viejo Continente, la TEA 

nacional está a años luz del 18,71% de 

Canadá o del 15,6% de Estados Unidos. 

Brasil y Argentina, principales moto-

res de Latinoamérica, presentan igual-

mente tasas más elevadas, con un 17,9% 

y un 9,11% respectivamente. A pesar 

de que aún queda camino por recorrer, 

se observa un moderado cambio de 

tendencia, ya que hace tan solo tres 

años este índice era en España del 5,2%. 

El mencionado informe revela tam-

bién que el 43% de la población espa-

ñola de 18 a 64 años percibe que el mie-

do al fracaso es un impedimento para 

tomar la decisión de emprender. Los 

La secuencia prueba-error como base del éxito 
empresarial no tiene sitio en España, por debajo 
de la media europea en tasa de actividad 
emprendedora. La losa económica que supone el 
cierre de un negocio apenas se ha suavizado con 
una Ley de Segunda Oportunidad a la que solo se 
han acogido 9.000 personas en cuatro años

expertos entrevistados, por su parte, 

señalan que la principal condición que 

obstaculiza la actividad emprendedo-

ra es la falta de financiación (63%), las 

políticas gubernamentales (44,4%), las 

normas sociales y culturales (44,4%) y 

la educación y formación (33,3%). 

«En Europa se da por hecho que ser 

autónomo es malo, que emprender es 

muy arriesgado y que solo tienes una 
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Conocimiento de uno 
mismo 

Antes de emprender, es 
esencial que cada cual reflexio-
ne sobre cuál es su propósito, 

sus pasiones, su experiencia en 
los distintos sectores y cómo se 
imagina en los próximos años. 
«Cuando defines bien todo eso, 

lo pones en común con tu 
equipo y ya estás construyen-

do la futura cultura de la 
compañía», explica Rocío 

Álvarez Ossorio, profesora del 
Máster de Emprendimiento de 
EAE y Directora de la Incuba-

dora EAE Lab.

Exploración profunda 
del mercado  

«Si aparece un limón, haz 
limonada» ejemplifica bien la 
actitud con la que debe ver el 
mundo un emprendedor. «En 

el momento que captas que 
alguien tiene una necesidad, 

surge la oportunidad de idear 
una propuesta de valor que 

pueda cubrir ese problema», 
apunta Álvarez Ossorio. 

Según esta experta, el em-
prendimiento es «un estilo de 
vida» que implica el gusto por 

ser creador, impulsor y 
conector.

Curiosidad por ver qué 
pasa en otros países 

Actuar solo en España ofrece 
múltiples posibilidades, pero 

Álverez Ossorio aconseja 
ampliar horizontes e interesar-

se por lo que está ocurriendo 
fuera de la geografía nacional. 

Es por eso que señala la 
conveniencia de hacer un 

análisis de mercado con una 
dimensión más internacional: 
«Hay que sacar la cabeza y ver 

qué está pasando por el 
mundo. Hoy competimos a 

nivel mundial y, sobre todo, en 
la parte tecnológica».
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Tras terminar sus estudios de Administración y Direc-
ción de Empresas, Joan Riera, un veinteañero repleto 
de entusiasmo, dejó su trabajo en La Caixa e impulsó, 
junto con unos ingenieros, su propio negocio. «Yo es-
taba en un gran trasatlántico y fuera estaban los sur-
fistas, que se lo pasaban bomba», bromea al otro lado 
del teléfono. «Había un tsunami de oportunidades, lle-
gaba Internet y montamos uno de los primeros 
portales inmobiliarios de España. Tuvimos un 
par de rondas de financiación, pero fuimos 
incapaces de conseguir los objetivos que 
nos marcamos. En aquel momento la ven-

tana de oportunidad no era óptima», cuenta Riera. Al 
cabo de un par de años, los fundadores de NewHabi-
tat.com abandonaron la iniciativa, de la que aprendie-
ron una valiosa lección. «Planificar el fracaso es un ejer-
cicio muy sano», dice convencido Riera. «Acabamos 
poniendo más dinero para cerrar de manera correcta, 
pagando las indemnizaciones que tocaban», prosigue. 

Riera es ahora profesor del departamento de Estra-
tegia y Dirección General de Esade. Una posi-

ción desde la que trata de inculcar a los pro-
fesionales del futuro la importancia de em-
prender con las herramientas adecuadas. 

Contemplar un escenario negativo

oportunidad. En Estados Unidos, por 
ejemplo, miran que tengas un histo-
rial de emprendimiento para ver si al 
menos has hecho el esfuerzo», desta-
can desde la Asociación de Trabajado-
res Autónomos (ATA), organización 
que representa al 61,4% de los autóno-
mos de España.  

Santiago Álvarez de Mon, profesor 
del Departamento de Dirección de Per-

sonas del IESE, piensa que «estamos 
en la dirección correcta», aunque hay 
aspectos por mejorar: «Arrastramos 
una mentalidad por la cual cuando al-
guien ha intentado algo y no le ha sa-
lido bien, en lugar de animarle, le po-
nemos la cruz. Eso es lo que tenemos 
que ir modificando». El docente, ase-
sor de empresas y profesionales, inci-
de en una cuestión semántica: hay una 

enorme diferencia entre decir «me he 
equivocado» y «soy un fracasado». La 
segunda expresión conlleva una inter-
pretación descalificante, motivo por 
el que, en su opinión, debería evitar-
se. «Si cuando una persona va a mon-
tar una startup asocia error no con 
aprender, sino con fracaso, eso ya está 
limitando sus propuestas, su energía 
y su ilusión», afirma Álvarez de Mon. 

El experto insiste en la importan-
cia de gestionar con naturalidad las 
decisiones desacertadas y pone como 
ejemplo a los grandes deportistas de 
la historia, cuyo palmarés se ha fra-
guado gracias a una conjunción de ta-
lento y esfuerzo, pero también de to-
lerancia a las situaciones adversas. 
«He fallado una y otra vez a lo largo de 
mi vida y por eso he tenido éxito», dijo 
el mítico jugador de baloncesto Mi-
chael Jordan unos años antes de su re-
tirada de los canchas. 

Y es que volverlo a intentar es un 
factor clave en el logro de las metas 
laborales, sobre todo de quienes dan 
el paso de poner en marcha su propio 
negocio. El último Mapa del Empren-
dimiento en España, elaborado por 
Spain Startup-South Summit a partir 
del análisis de 1.720 startup extraídas 
de los 3.800 proyectos presentados a 
la Startup Competition, revela que «la 
probabilidad de fracaso del empren-
dedor que ha puesto en marcha más 
de tres proyectos es mucho más baja 
(16%) que la de aquel que solo ha crea-
do uno (45%)».  

«Las oportunidades están donde los 
demás no han llegado. Al hacer cami-
no es cuando te encuentras con pro-
blemas y retos», recuerda Luis García, 
entrenador del grado en Liderazgo, 
Emprendimiento e Innovación (LE-
INN), la única carrera universitaria 
oficial sobre emprendimiento que exis-
te en España, impartida en el labora-
torio de aprendizaje Teamlabs.  

Rechazo social 

El miedo al juicio público, sin embar-
go, es un muro pendiente de derribar. 
El presidente de la Unión de Profesio-
nales y Trabajadores Autónomos 
(UPTA), Eduardo Abad, subraya que 
«tenemos un poco estigmatizado que 
un autónomo cierre la puerta de su es-
tablecimiento, parece que es el ocaso 
del desarrollo profesional de una per-
sona, pero esto te conduce normalmen-
te a que la próxima vez no cometas los 
mismos errores». Para el responsable 
de la asociación hay tres condiciones 
básicas para emprender con menos 
riesgo: tener la formación necesaria, 
contar con experiencia previa en el sec-
tor donde se va a desarrollar la activi-
dad y hacer un plan de empresa para 
evitar las incidencias que se puedan 
prever desde un principio.  

José María Torres, patrono de la fun-
dación PIMEC, que ofrece asesora-
miento a empresarios y autónomos de 
Cataluña que se encuentran en difi-
cultades, así como a colectivos en si-
tuación de vulnerabilidad, ha conoci-
do a personas que lo han perdido todo 
y para las que ha sido complicado re-
insentarse en el mundo laboral sin su-
frir el juicio social. «Un español nun-
ca escribiría los fracasos que ha teni-
do en su currículum. En la cultura 
americana, en cambio, el fracaso es 
siempre bienvenido. Es preciso un cam-
bio de mentalidad desde la educación», 
defiende Torres, que fue uno de los pro-
ductores del corto «El corredor» (2014), 

El 

espíritu 

emprendedor 

debe combinarse 

con una buena 

planificación
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ABC

Datos de 2018 en %

Tasa de actividad emprendedora

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor

Canadá 18,7

Brasil 17,9

EE.UU. 15,6

Holanda 12,3

Irlanda 9,6

Argentina 9,1

Reino Unido 8,2

España 6,4

Grecia 6,4

Francia 6,1

Alemania 5,0

Italia 4,2

á 18

il 17

U. 15

a 12

a 9

a 9,

o 8

a 6

a 6

a 6

a 5

epreneurship Monitor

a 4

Pocas facilidades 
para montar 
un negocio 

Constituir una empresa requiere 
12,5 días de media, según datos 
del Banco Mundial, frente al 
plazo de 138 días necesario en 
2003. Una mejora sustancial que, 
sin embargo, queda minimizada 
si se compara con las 12 horas en 
las que es posible abrir una 
compañía en Nueva Zelanda.  

El informe «Doing Business 
2019», elaborado por el Banco 
Mundial a partir del análisis en 
profundidad de 190 economías, 
revela que nuestro país ha 
descendido dos puestos en el 
ranking general hasta situarse 
en la trigésima posición de una 
clasificación liderada por 
Nueva Zelanda, Singapur y 
Dinamarca.  

En la categoría de iniciar una 
empresa, España cae hasta el 
puesto 86º.

reconocido con el Premio Goya 2016 

al mejor cortometraje de ficción. Una 

producción con la que pretendía con-

cienciar sobre la necesidad de una se-

gunda oportunidad para los empresa-

rios que han perdido su negocio. 

Trabas legales 
Con retraso. Así es como llegó a Espa-

ña la Ley de Segunda Oportunidad a 

la que pueden acogerse particulares, 

empresarios y autónomos para tratar 

de negociar nuevas condiciones con 

los acreedores e incluso conseguir la 

cancelación de las deudas, siempre 

que cumplan una serie de requisitos, 

como demostrar que han actuado de 

buena fe. Este mecanismo entró en vi-

gor en España en 2015 aunque en otros 

países de Europa y en Estados Unidos 

se aplicaba desde hace años atrás.  

Lo cierto es que, pese a que la nor-

ma podría ser un salvavidas para quie-

nes ven comprometido su futuro a cau-

∑∑∑

sa de los impagos, desde su entrada 

en vigor solo han recurrido a esta op-

ción 9.000 personas, según cálculos 

del Centro de Estudios sobre la Ley de 

la Segunda Oportunidad a partir de 

datos del Instituto Nacional de Esta-

dística (INE). Una cifra alejada de las 

más de 100.000 que se han acogido en 

lugares como Alemania o Francia.  

«Para los emprendedores es total-

mente inoperante porque impide can-

celar deudas con Hacienda y Seguri-

dad Social y obliga a pagar el 25% de las 

restantes, además de las hipotecarias 

en su integridad. Para colmo obliga a 

inscribir en un registro público que se 

ha pasado por tal proceso, de forma que 

el emprendedor queda marcado de por 

vida», asegura Guillermo Prada, socio 

de PradaGayoso, firma especialista en 

reestructuración financiera.  
El pasado mes de julio una senten-

cia del Tribunal Supremo otorgó a los 

juzgados de lo mercantil la capacidad 

de exonerar hasta el 70% de los crédi-

tos con la Agencia Tributaria o la Se-

guridad Social, así como el fracciona-

miento de la parte no exonerable del 

crédito público. Las asociaciones de 

autónomos piden que se modifique la 

norma en base a esa sentencia para 

que se incluyan los créditos públicos 

en los acuerdos extrajudiciales. Así lo 

indicó ATA en una carta enviada al Go-

bierno en funciones y a los grupos par-

lamentarios con 40 medidas de urgen-

cia para el colectivo de autónomos. 

Asimismo, solicita el establecimiento 

de mecanismos y servicios de preven-

ción de la quiebra y la introducción de 

itinerarios para la reincorporación al 

mercado de trabajo del emprendedor 

que haya cerrado su negocio.  

Eduardo Abad, de UPTA, conside-

ra que es «un auténtico disparate» que 

NORMATIVA

La Ley de Segunda 

Oportunidad excluye las 

deudas contraídas con la 

Seguridad Social y Hacienda
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la norma no se haya reformado en es-

tos cuatro años: «Cuando tenemos 

una situación de máxima fragilidad 

como es un autónomo con su nego-

cio a punto de cerrar, con deudas con 

entidades públicas y empresas priva-

das, no es de recibo que la única si-

tuación que esté prevista en la legis-

lación sea que responda con sus bie-

nes presentes y futuros».  

En este sentido, Abad sostiene que 

«tiene que haber otra solución para 

poder atajar la situación que convier-

te al autónomo en el blanco de una 

diana absolutamente certera, que es 

la de la Seguridad Social y la Agencia 

Tributaria». 

Pero todo esto podría cambiar. 

Como recuerda Prada, el Parlamen-

to Europeo aprobó el pasado 20 de ju-

nio la Directiva 2019/1023 sobre mar-

cos de reestructuración preventiva 

que obliga a los Estados miembros a 

adaptar su regulación para que los 

empresarios insolventes de buena fe 

puedan obtener la exoneración plena 

de sus deudas en un plazo inferior a 

tres años. «Naturalmente, en el caso 

de España, la directiva implica la ne-

cesidad de aprobar una nueva ley con-

cursal, abandonando el borrador de 

Texto Refundido que se había elabo-

rado antes de la aprobación de la nor-

ma europea», explica.

La asociación de 
autónomos ATA 
envió una carta 
al Gobierno en 
funciones y a los 
grupos 
parlamentarios 
con 40 peticiones 
para el colectivo


