Publicacién La Vanguardia General, 1 Fecha 20/09/2020

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia “
LAVANGUARDIA Circulacion 132 882 V. Comunicaciéon 82 573 EUR (97,763 USD) L 1‘
= Difusién 107 599 Tamafio 35,75 cm? (3,3%) LOR
Audiencia 549 000 V.Publicitario 5188 EUR (6142 USD)

La gestion de
los fondos de
la UE tensa

la estructura
del Ejecutivo

POLITICA / P. 18




LAVANGUARDIA

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 132 882
Difusién 107 599
Audiencia 549 000

La Vanguardia General, 18

Fecha
Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

20/09/2020
Espafia

82 573 EUR (97,763 USD)
1030,29 cm? (93,5%)
32 345 EUR (38 296 USD)

"
\ |

FRFHNG

Los fondos europeos someteran

al Estado a una prueba de solvencia

La gestion de 140.000 millones exigird una transformacion de la Administracion

dond

El jefe de gabi

PEDRO VALLIN
Madrid

Gastar no es facil. Inyectar 140.000
millones de euros en la economia
productiva se dice mas facil que se
hace. Estagestion vaaser unverda-
dero test de estrés para la Adminis-
tracion del Estado y no son pocos
losquecreenqueeslaocasiondere-
mozar de arribaa abajo su estructu-
ra funcional. Hay mucho dinero,
poco tiempo y una muchedumbre
de proyectos que poner en marcha,
debido ala atomizacion productiva
yalacomplejidad de un Estado con
tres niveles administrativos. Cua-
tro, con las diputaciones. Y no es un
desafio politico sino organizativo,
unreto que puede renovar la faz del
disefio decimonoénico del aparato
estatal espafiol o hacerlo naufragar
enel burocratismoy lainercia.

Hay inquietud en las tripas del
Leviatan. Al menos, entre los mas
veteranos de la funcién pablica, que
anticipan una carga de trabajo sin
precedentes que pondra a prueba
las capacidadesdel vetusto Estadoy
la coordinacion entre administra-
ciones. La experiencia con los fon-
dos de cohesion europeos que rega-
ron Espaiia en los noventa es razo-
nablemente satisfactoria, pero su
gestion, recuerdan en el Ministerio
de Economia, se sustanciaba en
grandes contratos de infraestructu-
ras, mientras que el tejido producti-
vo que ahora hay que volver verde y
digital —tales son las dos condicio-
nes que impone Bruselas al uso de
los fondos del programa Next Ge-
neration EU- estd fragmentado en
una miriada de pymes que debe ser
entretejida en un tapiz estratégico
quesatisfagalaambicion de moder-
nizaciéon del modelo productivo.

No alienta al optimismo -y algu-

e de Presidenci:

nos medios han puesto el acento
critico en ello- la capacidad previa
de ejecucion presupuestaria de Es-
paiia, que cifran en el 34% para el
periodo 2014-2020, si bien desde el
Gobierno aseguran que estos datos
son un hito temporal puntual, y que
Espaiia jamas ha tenido que devol-
ver un euro a Bruselas por no haber
sido capaz de ejecutar las ayudas.

Ahora, paraasegurarladiligencia
de los procesos El ejecutivo prevé
que lideren la gestion de los
140.000 millones el presidente, Pe-
dro Sénchez, y en su equipo. Y para
ello en la Moncloa se estdn prepa-
rando grupos de trabajo especificos
bajoladirecciéndeljefe de gabinete
de Sanchez, Ivan Redondo, con el
soporte juridico del equipo de Félix
Bolafios, secretario general de la
Presidencia. Hay confianza pero
también vértigo.

o LAS CLAVES

1 El Gobierno debera gestionar en

de inversiones productivas que ha
conocido la administracion del

y procedimientos sin precedentes
para inyectar 140.000 millones en
la economia productiva.

2 La exigencia de Bruselas de un
Unico plan para cada pais ha hecho

EMILIA GUTIERREZ

es el encargado de crear y dirigir el equipo que coordinara las inversiones

La alianza de Sanidad y Defensa

=Desde Economiay Trans-
formacién Digital hasta Dere-
chos Sociales y Agenda 2030,
Seguridad Social e Inclusi6n,
Hacienda, Sanidad, Trabajo o
Funcién Publica, todos los
departamentos admiten cier-
ta envidia del Ministerio de
Defensa, por su capacidad
ejecutiva. En las semanas mas
duras del confinamiento,
todos echaron mano del inico
ministerio que, por su natura-
leza, puede afrontar cualquier
cometido ~de montar un
hospital a desinfectar residen-
cias- sin las tediosas necesida-
des delaburocraciaylacoor-

dinacion administrativa. A su
lado, Sanidad, colocado en el
vértice del mando tinico del
estado de alarma, padeciéla
insuficiencia de sus equipos.
Menguado por la transferen-
cia de las competencias alas
comunidades auténomas, se
encontrd de subito infradota-
do de recursos parala exigen-
te coordinacion del control de
lapandemia. Esto abri6 en
julio un debate en el Ejecutivo
sobre una profunda reforma
de su disefio administrativo
que permita una coordinacién
privilegiada entre los recur-
sos de Sanidad y Defensa.

tiempo récord el mas ambicioso plan

Estado, una movilizacién de recursos

federal y sirva para simplificar y
agilizar todos los procedimientos.

3 Los cargos politicos, asi como los
mas veteranos en la funcién publica,
advierten de la envergadura de una
gestion que pondra a prueba la
diligencia burocratica y también las
capacidades de una Administracion
menguada en las Ultimas décadas
por la progresiva transferencia de
cor ias a las cc idad

Seguridad Social sufrieron un cuello
de botella en la gestion de los ERTE y
las ayudas a auténomos que se
prolongd hasta junio. El servicio
publico de empleo (SEPE) dispone
hoy de una plantilla un 20% inferior
ala de hace veinte afios. La
Seguridad Social, por su parte,
admite que su plantilla esta muy
envejecida en relacién con la de las
consejerias de las comunidades

as.

la coordinacién en la Moncloa, que
se esta reforzando para crear
equipos especificos para la gestion
de proyectos. La idea de Sanchez es
hacer corresponsables a las

de los planes de inversion, de modo

una estructura de gestion de tipo

que Pedro Sanchez haya cer izado

comunidades auténomas del disefio

que la ocasion sirva para profundizar

—caso del Ministerio de Sanidad-y
una década de recortes.

4 Las medidas sanitarias, sociales y
econdmicas para paliar los efectos
de la pandemia vienen revelando
desde marzo insuficiencias de
recursos en algunos departamentos
de la Administracion. Trabajo y

5 Los mas optimistas aseguran que
dar curso a las inversiones del plan
Next Generation EU debera permitir
no solo la digitalizacion del sector
publico, sino también la
transformacion de la estructura
administrativa de Estado e incluso de
su operativa territorial.

Lapandemiay cuanto larodease
estansiendo un formidable examen
para el Estado en términos estruc-
turales pero también, un inmejora-
ble instrumento de diagnostico pa-
rasu puestaal dia. Asi hasido desde
marzo conlourgente,y promete se-
guir siéndolo durante los préximos
ejercicios con lo importante. Ayer,
en estas mismas paginas, Ignacio
Sanchez Cuenca era taxativo sobre
el rendimiento demostrado por el
aparato publico: “Ni hay recursos
econdmicos, ni hay personal, ni hay
organizaciéon”. En los ministerios,
en cambio, la impresion es menos
pesimista. Los bastidores de Traba-
joy Seguridad Social emitieron au-
dibles crujidos entre marzo y junio
parasacar adelante los ERTE de 3,5
millones de trabajadores y tramitar
el casimillén de solicitudes de auto-
nomos que se acogieron alos cuida-
dos paliativos ofrecidos por el Go-
bierno. Hubo cuellos de botella, pe-

LA MONCLOA CRECE
Presidencia coordinara
conlas comunidades
ante Bruselas todo el
plande inversiones

MEDIDAS PALIATIVAS

ERTE e ingreso minimo
hanrevelado cuellos de
botellaen Trabajo y

la Seguridad Social

ro en los ministerios concernidos
los equipos estan razonablemente
orgullosos de la gestion. Las planti-
1las trabajaron al 100% pese al con-
finamiento, y el Ministerio de Fun-
cion Publica habilité la posibilidad
de que funcionarios de otros depar-
tamentos reforzaran esos equipos.
Las miradas de impaciencia se
han vuelto de nuevo sobre esas ca-
pacidades con el ingreso minimo vi-
tal, una medida disefiada para ser
sencilla e inmediata para los solici-
tantes pero cuya gestion, que exige
coordinarse con las autonomias, es-
ta siendo desesperante en un mo-
mento en que ni la economia ni el
humor estan para dilaciones.
El“refuerzo delo publico” esuno
de los esloganes del Gobierno de
coalicion, asi que cabe suponer que
habré una generosa oferta ptblica
de empleo acompaiiando a los pre-
supuestos generales del Estado, vis-
tas las insuficiencias detectadas en
tantos ministerios. En todo caso, la
propia exigencia de modernizacion
econdémica de Bruselas implica
avances en términos de digitaliza-
cion administrativa, una cuestion
delicada, recuerdan enlaSeguridad
Social, pues hade sincronizarse con
la capacitacion digital de los ciuda-
danos, a riesgo obliterar a la parte
mas vulnerable de la poblacion.
Eldesafioestnicoyafectaalaad-
ministracién vertical y horizontal-
mente, a todos los departamentos y
niveles, pero en el Gobierno confian
en que sea la palanca de la mayor
transformacion del Estado de los
dltimos doscientos afos. Deberia
contribuir el hecho de que Bruselas
exige al pais un unico plan, para el
que Sanchez hallamado ala corres-
ponsabilidad de las comunidades
auténomas, merced anuevos meca-
nismos de coordinacién y procedi-
mientos que, a la postre, deberian
profundizar enla federalizacion del
funcionamiento del pais. Un proce-
soque, en el escenario ms virtuoso,
deberia funcionar al margen de los
objetivos politicosy que, esosi, pon-
dralos pelos de punta a los partida-
rios de laaminoracién del Estado.e



