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Las compaiias espaifolas afrontan con decision
el desafio de convertir en oportunidad la
profunda transformacion que impulsan la
acelerada revolucion digital y tecnologicay el
inaplazable viaje a’la descarbonizacion
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L.a empresa espanola saca
su musculo innovador

La digitalizacion, la urgencia medioambiental y la
irrupcion de tecnologias disruptivas obligan al sector
privado a acometer su propio ‘big bang’ con el
combustible de los fondos europeos, pero en un
complejo contexto economico y politico

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

ara vez asistimos
a un momento
histérico como el
que vivimos: la
transformacion
e una economia
analdgica y basada en combus-
tibles fosiles a otra digital, des-
carbonizada, circular y resilien-
te. Y esodadelleno en el cora-
zo6n de nuestras empresas, que
sacan musculo y activan sus ar-
terias para cambiar sus mode-
los de negocio y sistemas pro-
ductivos, con el oxigeno finan-
ciero que proporcionan los
fondos Next Generation. La re-
volucién 4.0, como se conoce a
esta profunda transformacion,
no tiene precedentes: se produ-
ce bajo el pulso que marca una
institucién supranacional, la
UE, y a un ritmo vertiginoso,
como lo hace el desarrollo tec-
noldgico, que ya ha dado el sal-
to aavanzadas herramientas
como la IA, el ‘big data’ y el
‘bockchain’.

Dificil contexto
Momento de
incertidumbre

La transformacion se vio ace-
lerada por el Covid, que tam-
bién puso al descubierto la de-
pendencia que tiene el Viejo
Continente de otras regiones
tanto en energia como para ha-
cerse con toda la cadena de su-
ministros de muchos produc-
tos necesarios para los euro-
peos. Ademads, ha sobrevenido
un contexto de gran incerti-
dumbre, con una espiral infla-
cionista que dibuja la sombra
de la recesién econémica; con
una guerra en Ucrania, a las
puertas de Europa, y un mer-
cado global muy competitivo
liderado por Chinay EE.UU. Y
ahora con la inestabilidad po-
litica instalada en Espania.

Fortalezas
Solidas bases
para el despegue

Pero no hay marcha atras. La
digitalizacion y la transicion
energética para reducir las
emisiones de CO, son los mus-
culos con los que desarrollar
esa nueva estructura econo-
mica que quiere Europa. Y, si
se sabe aprovechar, supone
también una oportunidad his-
torica para nuestro pais.
Espana ha sido el segundo
Estado europeo més beneficia-
do con los fondos Next Gene-
ration: 140.000 millones de eu-
ros que se distribuiran a través
del Plan de Recuperacioén,
Transformacién y Resiliencia.
Somos una potencia europea
en renovables y un referente en
el desarrollo de la tecnologia
del hidrégeno verde, el santo
grial de la transicién energéti-
ca. Contamos con una posicién
geoestratégica privilegiaday
excelentes infraestructuras de
telecomunicaciones de tltima
generacion, que abren la puer-
ta a nuestras empresas (y alas
que vengan) al mercado latino-
americanoyatodo el arco me-
diterraneo. Tenemos talento en
un marco laboral mds compe-
titivo que otros paises. Sin ol-
vidar nuestra calidad de vida.

Digitalizacion
Progreso
adecuado

En el proceso hacia la digitali-
zacion, Espafia cuenta con un
buen punto de partida. En el in-
dice de Economiay Sociedad
Digitales (DESI) nuestro pais
destaca entre los vecinos en des-
pliegue de redes de alta capa-
cidad, de fibra 6ptica y de co-
bertura de 5G. Ademdas somos
atractivos por nuestros cables
submarinos de ultima genera-

cién que nos
alzan como fir-
me candidato para

ser el ‘hub’ de los cen-

tros de datos en el sur de Eu-
ropa, los lugares por excelen-
cia donde se implantan las ‘sca-
leups’ tecnolédgicas. También
nos encontramos por encima
de la media europea en las ca-
pacidades digitales bésicas de
la poblacién y en los servicios
online de las administraciones.

Varias velocidades
El circulo vicioso
de las pymes

Sin embargo, como asegura Ana
Pefiuela, socia de Techno-
logy Enablement de
KPMG en Espana,
«queda bastante ca-
mino por recorrer,
incluso en las em-
presas grandes y
mas avanzadas en
su digitalizacion».
Pero son las pymes las
que se estan quedando rezaga-
das. «Son el principal caballo
de batalla para acelerar la trans-
formacion digital en Espafa»,
afirma Pedro Mier, presidente
de la patronal digital Ametic. Y
eso que, segtin el DESI, el por-
centaje de pequefias empresas
con al menos un nivel basico de
intensidad digital solo esta li-
geramente por debajo de la me-
dia de la UE (68% frente al 69%).
Pero tienen una gran inci-
dencia, porque Espana es fun-
damentalmente un pais de
pymes. Las que cuentan con
menos de diez trabajadores re-
presentan, nada mas y nada
menos, que el 95,6% del total.
«Se encuentran en un terrible
circulo vicioso ya que para so-
brevivir, a falta de tamafio, tie-
nen que concentrarse en au-
mentar su productividad y la
digitalizacion es el arma que

95,6
Porcentaje de
empresas con

menos de 10
trabajadores
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Es el puesto de
Espafia en el
ranking europeo
deI+D

necesitan para lograr-
lo. Pero no consiguen
hacerlo, ya que la dura
realidad de su dia a dia
empresarial les come la
capacidad real de abordar es-
tos procesos», explica Nacho
de Pinedo, CEO y cofundador
de la escuela de negocios
ISDI. Sin embargo,
su digitalizacion
resulta vital porque
- generara un nuevo te-

— jido productivo mas com-
petitivo. Y mejorara la si-

tuacién de las pymes que

podran diversificar sus produc-

tos y llegar a nuevos mercados

con el uso de herramientas

como el comercio electrénico.

Para ello cuentan con el Kit Di-

gital: 3.000 millones en subven-

ciones para adquirir ‘hardware,
‘software’ y servicios de con-
sultoria. «Se ha puesto dema-

siado el foco en la herra-
mienta (el Kit Digital),
pero no en su

implantacion
y uso eficiente.
Es necesario tam-
bién un plan de for-
maciony, dice De Pinedo.

Tecnologias avanzadas
Despliegue
insuficiente

También vamos retrasados en

la penetracién de las tecnolo-
gias mas disruptivas: solo el

9% de las empresas espanolas
utilizan ‘big data’ (frente al
14% de las europeas), un 27%
‘cloud’ (34%), aunque, se equi-
paran ala UE en el uso de in-
teligencia artificial (8%). «Los
casos de uso de estas tecnolo-
gias son muy concretos y no
se aplican en la mayoria de
empresas, y es totalmente
ciencia ficcién para nuestras
pymes. Hay muchas otras tec-
nologias que aplicar antes de
entrar en estos temas, como
los CRMs, el ecommerce de ca-
lidad y las herramientas de
marketing digital. Debemos
propiciar la rapida adopcion
de esta nueva generacion de

herramientas, que sin duda
puede ser facilitadora de una
mayor productividad para em-
presas grandes como pymes»,
advierte De Pinedo.

No obstante, se avanza en al-
gunas de esas nuevas tecnolo-
gias, como defiende Mier. Por
ejemplo, en computacion cuan-
tica, «Espafia ha sido uno de los
primeros paises en realizar
grandes proyectos y dispone-
mos de diferentes clusters.
Nuestro pais ya esta en posi-
cion de exportar esta tecnolo-
gia», destaca. También en inte-
ligencia artificial tomamos po-
sicion. «Europa -anade- solo
tiene el 7% de las patentes de [A

a nivel mundial, pero estamos
regulando para dar confianza
al sistema y Espafia es pione-
ra. De hecho, el objetivo es lan-
zar la ley de Inteligencia Arti-
ficial durante la presidencia es-
panola del Consejo de la UE.
Hemos sido pioneros en hacer
un ‘sandboxing’ de todo eso».

Talento digital
Miles de vacantes
sin cubrir

Otra de nuestras heridas es la
falta de especialistas TIC entre
la poblacién activa (suponen el
4,3%, una cifra ligeramente por
debajo del 4,6% de promedio

comunitario), aunque conta-
mos con un mayor porcentaje
de graduados en estas discipli-
nas (4,8%, por encima del 4,2%
europeo). Asi no es de extrafnar
que «el 74% de las compaiiias
de nuestro pais afirme tener di-
ficultades para encontrar cier-
tos perfiles», asegura Mier.
Eso ha traido como conse-
cuencia que el pasado afio mas
de 120.400 vacantes quedaron
sin cubrir en la industria digi-
tal, seguin la patronal DigitalES.
«Hay un claro ‘gap’ entre lo que
las empresas estan demandan-
do ylo que el mercado acadé-
mico tradicional ofre- »rh
ce, que se manifiesta
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te entre la demanda
de miles de puestos de trabajo
digitales que quedan sin cubrir
yla oferta de un mercado labo-
ral en el que los jovenes no en-
cuentran un primer trabajoy
los mayores de 50 afios son ex-
pulsados por no estar actuali-
zados», sefiala De Pinedo.

En ese sentido se ha pronun-
ciado la Comision Europea que
en el ‘Informe de la Década Di-
gital 2023 recomienda a nues-
tro pais «acelerar sus esfuerzos
en el ambito de las capacidades
digitales, en la mejora y reca-
pacitacion de la fuerza laboral,
y en tecnologias avanzadasy
emergentes, para abordar la fal-
ta de especialistas en TIC».

Mercado laboral
Recualificacion
pendiente

Labrecha de talento resulta
mas acusada en el sector TIC,
pero se extiende a otros dmbi-
tos, como vienen advirtiendo
diferentes estudios realizados
por consultoras y empresas de
Recursos Humanos, incluso de
la propia CEOE. Faltan ingenie-
ros de todas sus disciplinas, pro-
fesionales en conocimientos en
sostenibilidad, en el &mbito in-
dustrial hasta en logistica... Se
requieren trabajadores mas
cualificados y con nuevas ha-
bilidades para afrontar el para-
digma al que nos dirigimos.

«En Espaifia afrontamos el
doble desafio de conciliar ofer-
tay demanda de trabajo y el
de formar a las personas y los
profesionales del futuro. Mien-
tras ocho de cada diez empre-
sas en nuestro pais tienen di-
ficultades para encontrar los
perfiles que necesitan, los em-
pleos estdn cambiando y nos
dicen que mas de la mitad de
los ninos que hoy van a la es-
cuela realizaran un trabajo que
hoy atin no existe. Ademas, a
medida que la digitalizacion
avanza, el 50% de los trabaja-
dores necesitard reciclarse y
aprender nuevas habilidades
en los préoximos dos afos», ex-
plica Leopoldo Maestu, vice-
presidente de la Fundacién
I+E. De hecho, en un estudio
de KPMG ('Perspectivas Espa-
fia 2023: Transformacién di-
gital’), «un 45% de los encues-
tados sefialaba que las habili-
dades y capacidades existentes
dentro de su compania esta
ralentizando la transforma-
cion digital de la organizacion
en un grado alto y muy alto»,
apunta Penuela.

Un radical cambio
en el sistema

Para acaba con el ‘gap’ de talen-
to, todos los expertos coinciden
en que hay que dar un giro ra-
dical al sistema educativo, que
«es eminentemente académi-
co, obsesionado con ‘titulitis’
oficial yacusadamente desvin-
culado de las necesidades rea-
les de la empresa», se queja De
Pinedo, quien propone «tran-
sitar a modelos de formaciéon
que entronquen directamente
con la productividad empresa-
rial, por ejemplo, a través de la
FP Dual, ‘bootcamps’y master
de negocio digital». E incorpo-
rar las nuevas habilidades di-
gitales desde la més tierna in-
fancia, como sugiere Mier. Un
sistema, dice, «que integre de
manera efectiva el desarrollo
de competencias digitales des-
de los colegios hasta las univer-
sidades y centros de FP».

El objetivo es también aten-
der la demanda de un merca-
do laboral en continua trans-
formacién. «Necesitamos co-
nectar mejor nuestros sistemas,
tanto universitario como de for-
macion profesional, con la rea-
lidad de las empresas, adaptan-
do las ofertas formativas a los
cambios tecnolégicos y socia-
les. Esa formacion pasa por in-
culcar la ilusién por aprender
y descubrir, fomentar las voca-
ciones técnicas y creativas, de-
sarrollar competencias para el
empleo y promover la forma-
cién continua», sefiala Maestu.

Innovacion
Muy lejos de los
objetivos

Espafia tampoco sale bien pa-
rada en innovacion. A pesar de
que el 48,7% de los jovenes de
entre 25y 34 afos tiene una ti-
tulacién de educacion superior,
dos puntos por encima de la
media de los paises de la OCDE
(46,9%) y tres de la media euro-
pea (45,9%). Y de que somos la
undécima potencia en produc-
cién cientifica a nivel global.
Pero ocupamos el puesto 16 de
27 en el ranking de innovacion
dela UE yla29en el indice de
Innovacion Global 2022. «La
posicion que ocupamos en los
diferentes indicadores de inno-
vacion no se corresponde con
el pesoy el desarrollo de nues-
tra economia», afirma Antonio
Logrofio, miembro del patro-
nato de la Fundacioén I+E.
Nuestro punto flaco es la in-
version en I+D tanto publica
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como privada, a pesar de que
creci6 en 2021 un 9,4% como
revela un estudio de la Funda-
cion Cotec. En total, fueron
17.249 millones de euros. Pero
fue un afno algo excepcional,
pues supuso el incremento de
financiacién en investigacion
y desarrollo més elevado en
una década gracias a la llega-
da de los fondos Next Genera-
tion. Segun la Fundacién Co-
tec, ese gran paso no serd su-
ficiente para cumplir el reto de
la Estrategia de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién que fija
el compromiso de alcanzar el
2,12% del PIB en inversién en
1+D para 2027 (la Ley de Cien-
cia marca un 3% en 2030).
«Es prioritario incrementar
la inversion publica en I+D, pero
sobre todo estimular la priva-
da. La inversién publica en I+D
deberia ser tractora de la inver-
sion privada, a razén de dos eu-
ros invertidos por las empresas
por cada euro que invierta el
Estado», sostiene Logrofio,
quien subraya que se necesitan
«marcos juridicos, legislativos

ABC

y fiscales estables, predecibles
en el tiempo, que ofrezcan con-
fianza a las empresas y las ani-
men a acometer grandes pro-
yectos y atraer inversién».

Transferencia
Una conexion
fallida

Pero la innovacién no se con-
sigue sin otra pieza clave: la
transferencia de conocimien-
to de universidades, centros
tecnologicos e institutos de in-
vestigacion a las empresas, un
factor determinante para im-
pulsar el emprendimiento. Y
ese tampoco es nuestro fuer-
te, lo que dificulta que toda esa
investigacion publica se tra-
duzca en innovaciones con im-
pacto social y econémico. Tal
es asi que incluso el Gobierno
ha aprobado un ‘Plan de trans-
ferencia y colaboracion: la cien-
ciaylainnovacion al servicio
de la sociedad’, dotado con
1.200 millones en 2023. «En ge-
neral, Espana tiene un gran po-
tencial innovador, con empre-

para ser excelentes. Pero de-
bemos mejorar en trasladar
esa innovacion al mercado, co-
nectar mejor conocimientoy
empresay reforzar la colabo-
racién publico-privada», afir-
ma Logrono.

Esa colaboracién entre el &m-
bito publico y privado ayuda-
ria a sacar musculo industrial.
«Se trata de elevar a escala in-
dustrial la implantacién de pro-
yectos sofisticados de muy alto
componente tecnoldgico para
que puedan llegar al mercado.
Ayudaria a nuestras muchasy
excelentes ‘startups’ industria-
les a superar la transicién des-
de la fase de investigacion para
convertirse en grandes empre-
sas con proyeccién mundial»,
defiende Logrono.

Ecosistema de startups
Consolidar el
crecimiento

Esa es la otra punta de lanza
por la que debe apostar el pais
para ser innovador y competi-
tivo: un potente ecosistema de
startups, que son las que pro-
ponen soluciones disruptivas
para abordar los desafios de la
sociedad. «El niumero de ‘star-
tups’y ‘scaleups’ ha aumenta-
do significativamente, asi como
las inversiones en ellas. Aun-
que el ecosistema espafiol esta
todavia en desarrollo, es uno
de los de mayor crecimiento de
Europa. Somos el pais del sur
de Europa con mas unicornios
y tenemos mas de 400 ‘sca-
leups’. Estamos bien posicio-
nados para seguir avanzando
y convertirnos en el ‘hub’ digi-
tal de Europa», asegura César
Tello, director general de Adi-
gital, la Asociacion Espaifiola
de la Economia Digital.

Uno de los retos para conso-
lidar este ecosistema es conse-
guir financiacién cuando estas
empresas emergentes necesi-
tan escalar y crecer con fuertes
inversiones. «Necesitamos im-
pulsar su expansion interna-
cional y sus procesos de atrac-
cion de talento y capital. Para
ello, proponemos impulsar la
Ley de Escalabilidad».

Descarbonizacion
Un proceso en
desarrollo

La digitalizacién va de la mano,
y facilitard, la transiciéon a una
economia libre en carbono, el
otro pilar para un futuro mas
limpio que frene el cambio cli-
matico. Un proceso donde Es-
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pana tiene una buena baza para
jugar por ser potencia en reno-
vables, en energia edlica y foto-
voltaica, y en el desarrollo del
hidrégeno verde. Tres impor-
tantes fuentes mientras se de-
sarrollan otras tecnologias que
también tendran cabida en el
mix energético del futuro, como
la energia termosolar, la mareo-
motriz o los biocombustibles.
Pero «los objetivos que se
han establecido son muy exi-
gentes y suponen costes que se-
ran muy importantes», advier-
te Pedro Mielgo, ex presidente
de Red Eléctrica. Ademas, sur-
ge el debate si con tantas pri-
sas por acelerar la descarboni-
zacién no se estan dejando de
lado, y antes de tiempo, ener-
gias como la nuclear, que pue-
den garantizar el suministro
ante la subida de precios del pe-
tréleo y ante la gran dependen-
cia energética que tenemos de
terceros. De hecho, paises como
Francia estan impulsando las
mini centrales nucleares.

Next Generation
Una oportunidad
mayuscula

Los 140.000 millones de euros
que nuestro pais recibira de los
fondos Next Generation para
acometer esta profunda trans-
formacién son un balén de oxi-
geno financiero sin preceden-
tes. Se distribuirdn a través de
doce Pertes, que son proyectos
estratégicos para la recupera-
cion y transformacion econé-
mica, y que han puesto el foco,
entre otras, en la industria ae-
roespacial, naval, agroalimen-
taria, en el vehiculo eléctrico...

Sin embargo, mas que el
montante, la preocupacion se
dirige a que los fondos sean ges-
tionados con agilidad, porque
los tramites burocraticos estan
frenando estas ayudas, y a que
estén dirigidos a proyectos que
realmente supongan un impul-
so transformador y tractor para
otras empresas. «La dificultad
para que lleguen a las empre-
sas es el proceso administra-
tivo que implican. El proceso
burocratico que hay que atra-
vesar es tedioso», apunta Mier.
«En la fase de ejecucion, se hace
patente la necesidad de hacer-
los mas accesibles a las empre-
sas, a través de mecanismos
mas transparentes y desburo-
cratizados que incentiven tan-
to alas grandes empresas como
alas pymes a participar en pro-
yectos ambiciosos», estima Leo-
poldo Maestu. En su opinion
sera decisivo también orientar-
los a sectores que nos diferen-
ciay donde podemos ser «ga-
nadores, como biotecnologia,
telecomunicaciones, movilidad
sostenible, investigacién clini-
ca, sector aeroespacial...».

LU

» Elimportante
despliegue de redes de
alta capacidad, de fibra
oOpticay de cobertura
de 5G es un buen punto
de partida para un
viaje de transforma-
cion en el que la buena
gestion de los fondos
europeos sera esencial.
» Tenemos también el
conocimiento tecnolé-
gico, el musculo
empresarial y la
posicion geografica
para liderar la revolu-
cién renovable... si
acertamos con el ritmo
de la transicién.

» El ecosistema de
startups ha cogido
ritmo, pero falta
madurez e inversion
para generar mas
unicornios y que los
proyectos de mayor
valor afiadido no
acaben emigrando.

» Lainversiéon en I+D
esta muy lejos de los
paises mas desarrolla-
dos. La seguridad
juridica y legislativa
es inexcusable para
paliar este déficit.

» El nivel de digitali-
zacion de las empre-
sas es desigual, y las
pymes tienen muchos
deberes pendientes.

» Auin existe una
importante brecha
ente la formacién que
se ofrece en las aulas 'y
las nuevas necesida-
des de las empresas.

» El contexto de
incertidumbre politica
y economica es un palo
en la rueda que avanza
hacia el futuro.



