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El empleo futuro exige aprendizaje
constante y capacidad de adaptacion

La tecnologia evoluciona tan rapido y
tan aceleradamente que las empresas
necesitan personal con talento para
adaptarse y aprender constantemente

Enric Tintoré

Los empleos del futuro exigirdn
unagran capacidad de adaptaciona
entornos cambiantes y un aprendi-
zaje constante, ya que el ritmo del
cambio tecnoldgico se acelera ex-
ponencialmente. Esta es una de las
conclusiones sobre los Encuentros
en La Vanguardia celebrados esta
semanasobre el talento como factor
principal para conseguir empleo.
En los Encuentros en La Van-
guardia han participado Xavier Gi-
bert i Espier, secretario general del

Departament d’Empresa i Conei-
xement de la Generalitat; Enrique
Sanchez de Ledn y Garcia, director
general de la Asociacion para el
Progreso de la Direccién (APD);
Belén Diaz , socia responsable de
People & Change de KPMG en Es-
pafia; Monica Margarit, directora
general de la Fundacién Princesa
de Girona; Francisco Longo, direc-
tor general adjunto de Esade y Sil-
via Lazaro, directorade Comunica-
cion Interna, Compromisoy Diver-
sidad de Ferrovial, juntamente con
Pere Guardiola, director general

comercial de Grupo Godé y Albert
Gimeno, adjunto a la direccion ge-
neral comercial de Grupo Godo.

Xavier Gibertafirma que el talen-
to, a dia de hoy, por encima de todo
debe medirse por la capacidad de
adaptacion al cambio permanente.
“Nunca ha habido -dice- un acele-
racién del cambio tan acusada co-
moenlaactualidad. Por tantono sé-
lo hay que ensefiar en conocimien-
tos sino también en capacidad de
adaptacion”.

Francisco Longo afiade que el
cambio es tan grande y tan acelera-
do que no podemos estar seguros de
que lo que se considera talento a dia
de hoy vaya a ser lo que se necesita
mafiana. La vida util de una compe-
tencia profesional ha pasado de
veinte afios de duracién a tan s6lo
cinco. Este hecho, a su juicio, abre
muchos interrogantes. Afiade que
hasta ahora dedicabamos parte de
nuestras vidas a la formacién v lue-

Talento efimero
La vida util de una
competencia profesional ha
pasado de veinte afios de
duracién a tan sélo cinco.
Este hecho abre dudas sobre
la formacidon necesaria

ANA JIMENEZ

go a desarrollar esta formacion en
nuestro trabajo. Pero esto ya no es
verdad. La formacién debe acom-
panar a las personas durante toda
suvida. Enestesentidolacapacidad
para aprender es otra cualidad cla-
ve del talento que se necesita.

Recuerda Francisco Longo que
hay que tener en cuenta que hace
tan solo diez afios ni Google, ni Fa-
cebook, ni Amazon, estaban entre
las diez empresas mas grandes del
mundo. Y las diezempresas no coti-
zadas mas valiosas del mundo no
existian. “La pregunta que hay que
hacerse --dice- es para qué tipo de
escenario preparamos a nuestros
jovenesyalos notan jovenes”.

Tal como se puso de manifiesto
en el debate, el talento, ademads del
buen conocimiento de materias es-
pecificas, comporta también tener
competencias en diversos &mbitos,
como el digital, creatividad, capaci-
dades de comunicacién, de rela-
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Belén Diaz

Socia responsable de People&Change
de KPMG en Espafia

Silvia Lazaro
Directora de Comunicacion Interna,
Compromiso y Diversidad de Ferrovial.

Monica Margarit
Directora general de la Fundacién
Princesa de Girona

“Ademas de los buenos “El talento es la riqueza
expedientes académicos, las  de las naciones y todas las
empresas valoran cadavez  estrategias del pais

mas el talento de las deberian enfocarse
personas en su conjunto” mas en su desarrollo”

“Las empresas necesitan
personas con capacidad para
gestionar modelos nuevos,
como los equipos remotos o
los sistemas colaborativos”

cion, de trabajo en equipo, de inno-
vacién y de implementar estrate-
gias, asi como facilidades de
adaptacion, de aprendizaje e ilu-
sién porlaasuncién de nuevosretos
0 proyectos, como elementos para
tener éxito en el desempefio que se

preparar a lideres y equipos capa-
cesdeanticiparsealosnuevos tiem-
posy actuar como referentes”.
Ferrovial, asimismo, tiene im-
plantado el modelo de Desarrollo
70,/20/10 atendiendo al modelo de
aprendizaje en el que un 70% de la

der adaptarse rapidamente alas ne-
cesidades del momento, tal como
sucede en Gran Bretafia, en donde
han intensificado el ritmo de estu-
dio para hacer las carreras mas cor-
tas. Hay que tener en cuenta que
tres de cada cuatro de los estudian-

desarljolla. Estas son cualidades y Encuentros preparacion hacia gl fL}turo sepro-  tes del hoy van a Frabajar en”c0§as Enrique Sanchez de Leén y Garcia
capacidades que las empresas valo- en‘la duce en el aprendizaje cotidiano, —que atin no estan inventadas”, afia- Director general de la Asociadion para el
ran cada vez més. Vanguardia’ resolviendo retos diarios que for- de Enrique Sénchez de Leon. Ad- ngresogde la Direccién (APD) P

Silvia Lazaro sefiala que las em-
presas necesitan cada vez mas per-
sonas con capacidad para gestionar
modelos nuevos, como los equipos
remotos o los sistemas colaborati-
vos. “Vamos hacia un mundo -afia-
de-enel que,enel futuro, el 50% del
trabajo tal como hoy lo conocemos
lo hardn robots. “Lo que no dard
empleabilidad en el futuro -sefiala
al respecto Francisco Longo- es to-
dolo que se pueda convertirenruti-
na.Y, al contrario, todo lo que no es
rutinay requiera creatividad e ima-
ginacion, todo lo que las maquinas
no sean capaces de hacer, es lo que
dara empleo”.

Belén Diaz coincide en que en la
cuartarevolucién industrial las ha-
bilidades y las competencias profe-
sionales cada vez son més efimeras.
Esto hace que las empresas no ten-
gan suficiente con los buenos expe-
dientes académicos para contratar
personal sino que valoren también
mucho el talento en su conjunto, asi
como la capacidad de los candida-
tos paraaprender, adaptarse a esce-
narios de incertidumbre y su inteli-
genciaemocional.

Insiste Belén Diaz en que la prio-

Ferrovial ha

man parte de sus objetivos, reali-
zando tareas y resolviendo proble-
mas; un 20% a través del feedback
recibido y aprendiendo de otros; y
un10% a través de la formacion.

Monica Margarit explica que la
Fundacién Princesa de Girona lan-
zard proximamente, junto con un
grupo de empresas de su patronato,
el proyecto Rescatadores de Talen-
to paraofreceralosjévenes con for-
macion superior diversas posibili-
dades de mejorar su empleabilidad,
a través de formacion como la que
ofrece la Universidad Corporativa
de Ferrovial y su plataforma on-li-
ne. Indicaquelos jovenes quelo de-
seen ya pueden inscribirse en Res-
catadoresDeTalento.org.

Monica Margarit comenta que el
origen social de las personas abre
una brecha importante en el talen-
to. El sistema actual permite acce-
der a todos por igual a la universi-
dad perolo que sucede esqueloses-
tudiantes que proceden de familias
de menor renta lo hacen en condi-
ciones educativas muy deficitarias.
Estaeslarazon porlaque laFunda-
ci6n Princesa de Girona tiene un
programa para mejorar la emplea-

vierte que la necesidad de adapta-
cion al cambio no s6lo es cosa de los
mas jovenes sino también de las ge-
neraciones de cuarentay cincuenta
afios que, por ejemplo, deben for-
marse aceleradamente para la
transformacion digital.

Xavier Gibert destaca que hay
que introducir talento en la educa-
cién superior. Pero sefiala que el ta-
lento debe extenderse también a la
formacion profesional, ya que la
exigencia de las empresas es de un
25% de titulados superiores y,en
cambio, hay una mucha mayor de-
manda de formacidn profesional.

Todos los participantes coinci-
den en la necesidad de acercar mas
el sistema educativo con el mundo
empresarial, al igual que conside-
ran muy negativo para el futuro del
pais los recortes en educacién y en
I+D+i. “Eso supone hipotecar el fu-
turo”, dice Francisco Longo.

AfirmaXavier Gibertque hay que
reflexionar sobre el hecho de que
una economia como la espafiola,
con presencia de sectores con esca-
so valor afiadido, no estimula el ta-
lento adecuadamente. Hay que po-
tenciar un modelo en el que sean

“El sistema educativo no
genera el talento que
necesitan las empresas. Enel
50% de los empleos no se
encuentrael perfil adecuado”
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Xavier Gibert i Espier

Secretario general del Departament
d’Empresa i Coneixement. Generalitat.

“Hay que introducir talento
en la educacion superior,
asi como también en la
Formacion Profesional, y
luego saber retenerlo”

ridad de las empresas para captar  creado su bilidad de jovenes quesonlaprime-  preponderantes los sectores basa-
talento se centra, cada vez mads, en propia rageneracion ensu familiaenobte-  dos en innovaciony formacion.
identificar a personas con capaci- ! idad ner una titulacién superior. En esta “Eltalento esla riqueza de las na-
L, universida Ce , . . P 8
dad de adaptacion en entornos co- comorativa iniciativa, ademas de Ferrovial, co-  ciones -afirma Mo6nica Margarit- y
laborativos y luego son las propias P h laboran otras treinta empresas, con  todas las estrategias del pais debe-
compaiiias quienes les forman en lo parae el objetivo de facilitar la transicion ~ rian enfocarse més en su desarro-
que corresponda. Dado que es difi-  desarrollo delmundo educativoalmercadola-  Ilo”. Enrique Sanchez de Le6n afir- .
il 1 perfil perf del talent 1, porlaviadeof lareflexic I tal Francisco Longo
cil encontrar el perfil perfecto que del talento boral, porlaviadeofreceraestosjo- maque lareflexion sobre el talento

se busca, lo ideal seria que las em-
presas invirtieran mds en la forma-
cion del personal que necesitan vy,

La Fundacién

venes un acompafamiento (“men-
toring”) a cargo de directivos y pro-
fesionales, que les guian y orientan.

y la necesidad de potenciarlo esta
en todo el mundo. Destaca que hay
paises, como puede ser el caso de

Director general adjunto de Esade

“Todolo que noesrutinay

asimismo, revisasen sus politicas Princesa de Iniciativas como las citadas son  Finlandia, Israel o Corea que han requiera creatividad e

de retencién en consonancia. Girona muy importantes en un pais como  hecho un pacto social por el talento . inacion. todo | 1
Elcasode Ferrovial, en este senti- impulsa el Espaiia en el que, como dice Enri-  paratransformar sus economias. Imaginacion, todo lo que las

do, es paradigmético. La empresa talent que Sénchez de Leon, tiene un gra- La captacion de talento por parte mdquinas no puedan hacer, es

ha creado, desde el 2007, su propia talento veproblemaconsussistemaeduca- de las empresas también cambia. lo que dard el empleo futuro”.

Universidad Corporativa, que cu- JOVEN para tivo, ya que no genera el nuevo ta-  Destaca Silvia Lazaro, al respecto,

bre parte del programa de forma- Mejorar lento que necesitan las empresas. la importancia que han adquirido

cién de sus profesionales conel ob-  su empleo Sefiala, en este sentido, el director  en Estados Unidos las llamadas pla-

jetivo de ayudarles a pensar, creary
compartir el conocimiento, con lo

general dela APD que el 50% de los
puestos de trabajo que necesitan

taformas de talento como sustitu-
ciéndelostradicionales portales de

Plataformas de talento
Las plataformas de talento

que constituye un pilar fundamen-  La falta de cubrir las empresas no encuentran  empleo. En esas plataformas, las surgen como sustitucion de
tal en el giesarrollo del talento. En ingenie[os el pgrﬁl adecuado. Destapa, eneste empresas explican sus proyectos o los tradicionales portales de
este sentido es un lugar de encuen-  @p Espaiia es sentido, la grave falta de ingenieros  plantean los retos que tienen y los leo. En ellas. 1

tro para catalizar el aprendizaje y uno de los que hay en el pais, y el grave déficit ~ candidatos realizan sus propuestas empleo. n €l1as, las
conocimiento, asi como un foro pa- que prevé en el futuro, lo que cons-  para llevarlos a cabo, que luego se empresas explican sus

ra el intercambio que facilita las si- graves tituye un grave problema para el concretan es contratos especificos. proyectos o los retos que
nergias y las oportunidades de ne- pmbl,emas pais, segun coinciden todos. Més de 40% de estos contratos son tienen y los candidatos

gocio globales. “Con més de que tienen “En los siete afios de formacion  freelance. Las nuevas generacio- realizan sus propuestas para

500.000 horas impartidas desde su
creacion y 3.000 participantes
anuales -dice Silvia Lazaro- eslaes-

las empresas

que dura un grado -afiade Enrique
Sanchez de Leodn- el mundo ya ha
cambiado mucho. El sistema edu-

nes, en este sentido, buscan oportu-
nidades de progreso antes que laes-
tabilidad en la empresa como la he-

llevarlos a cabo, que luego
se concretan en contratos



