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Personalidades del mundo econémico
seleccionan para ‘activos’ cinco sectores que
transformaran Espaia en |os proximos

10 afios. Descubra qué negocios liderara el pais. ~ P.4a10
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Qué sectores

transformaran Espana

Detalle cinco sectores que cambiaran Espafia en 10 afios. Este
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es el reto que ‘activos’ trasladé a 29 personalidades del mundo

econdmico. Los sectores mas sefialados mezclan innovaciony

momento presente: renovables, turismo, digitalizacion,
agroalimentaciony salud seran los motores del pais.
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Reno-
vablesy
verdes

Unode logaerogetieradotes que hay en los parques edlicos deEspana. | ‘activos’

Las energfas renovables confor-
man uno de los sectores econdmi-
cos que estan llamados a transfor-
mar la economia espariola. El po-
tencial delos recursos naturales de
Espafia han puesto al pais en el
punto de mira de los inversores.
«Cuenta con el mayor recurso so-
lar de Europay las inversiones en
energfa edlica realizadas enla tl-
tima década. Eso tiene que apo-
yarse en la produccién de hidrége-
no verde, donde Espaila tiene que
liderar la produccion continental y
la del biogas», explica Manuel
Martin Espada, socio responsable
de Mercados en PwC Espafia. Una
idea que comparte con Domingo
Mirén, presidente de Accenture
en Esparia, que sefiala que las in-
fraestructuras de energias reno-
vables, especialmente las relacio-
nadas con el hidrégeno verde, fa-
cilitarén el reposicionamiento de
laindustria espafiola. «Tenemos
claras ventajas competitivas para
atraer industria en este terreno en
los préximos afnos», asegura José
Miguel Maté, CEO de Tressis.
Ademas, el conflicto en Ucrania
haaceleradola transicién hacialas
energias mas respetuosas con el
medio ambiente. «El preciodel va-

dente de la escuela de negocios
ESIC. «Las renovables constituyen
un sector puntero en el que las
empresas estan desarrollando un
gran conocimiento e importantes
inversiones», sefiala Gerardo
Cuerva, presidente de Cepyme.

Cambio sostenible

El pais ya es un referente interna-
cional en los negocios renovables,
seglin Juanjo Cano, presidente de
KPMG en Espafia, y en la préxima
década se tienen que sumar otros
ligados a la transformacion sos-
tenible, entre los que estan: ban-
ca, infraestructuras, energia y
movilidad sostenible.
BorjaFoncillas, presidente de
Analistas Financieros Internacio-
nales (AFI), coincide con esta apre-
ciaciény consideraque el desarro-
llo y la aplicacién del hidrégeno
verde plantea una gran oportuni-
dad para Espaila gracias al saber
hacer de las empresas espafiolas y
el decidido apoyo del Gobierno.
«La produccién y distribucién del
hidrégeno verde es el futuro para
Espafia, ya que su ubicacion geo-
gréfica es ideal para acceder al

tio solar estd llegando a limites Este es uno de
considerados imposibles hastaha-

cepoco, y se espera que supere al los sectores que

carbén como fuente de energia en estan llamados
2027.Lacrisishadisparadolatrac- atransformarla

cién hacialas renovables», apunta , ~

Xavier Ferras, profesor en Esade . econorrgla espal}ola
«Vamos aser un pais productory @I la proxima década

exportador de energias verdes, con
elhidrégeno como uno delos ele-
mentos mas importantes. Seremos
capaces de llevar a cabo reduccio-
nes significativas delos gases de
efecto invernadero», asegura la
ministra de Industria, Comercioy
Turismo, Reyes Maroto.

Gran oportunidad

Paralavicepresidenta primeradel
Gobierno, Nadia Calvifio, Espafia
tiene un gran oportunidad. «El de-
sarrollo de las energias verdes
permitird potenciar el autoconsu-
moy posibilitard alaindustriaac-
ceder al hidrégeno renovable a
precios competitivos. La descar-
bonizacién supondré alcanzar au-
tonomia estratégica», sefala.
Calvifio considera que el hidrége-
noverdeyladigitalizacién serdnla
clave para la reindustrializacién
5.0 espariola. «El hidrégeno reno-
vabley el biometano nos permiti-
rareducir ladependencia energé-
ticay adquirir unaimportante po-
sicién en el desarrollo de energias
limpias», reflexiona Marisa Esté-
vez, de la consultora de telecomu-
nicaciones BT.

«Espana tiene el potencial ne-
cesario para ser el lider mundial en
energfa sostenible [ya sea solar,
edlica o hidraulica). Ademas de
autonomia estratégica, podemos
ser exportadores», desarrolla
Eduardo Gémez Martin, presi-

vientoy sol. Ademas, la UE confia
en que el hidrégeno seala palanca
paradescarbonizar laeconomia»,
apunta David Samu, socio res—
ponsable de EY-Parthenon.

«Las empresas espariolas ges-
tionan en el extranjero importan-
tes proyectos hidricos. Ademas,
Espafia ha apostado desde hace
tiempo por potenciar las energias
renovables», sostiene Santiago
Carbé, catedratico de Economiaen
laUniversidad de Valencia. Ramén
Galceran, presidente de Grant
Thorton, también hace referencia
alaposicion geoestratégica de Es-
parfiacomo una de las claves para
que el pais se convierta en unrefe-
rentedelas renovables. «Espafiase
puede convertir en un exportador
deenergia. Nos encontramos enun
momento de transformacién y
contamos con algunos elementos
paraimpulsar el sector renovable,
como unasector demovilidad sos-
tenible que es de los méas dindmi-
cos de Europa», sefiala.

Una delas claves para que Es-
pafa aproveche su potencial en
renovables pasa por los fondos
europeos. «Hay que aprovechar el
desarrollo de plantas edlicas que
ya se tienen», apostilla Joaquin
Maudos, director del Instituto
Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (IVIE).
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El que probablemente fue uno de
los sectores mas afectados por el
coronavirus, que obligd a cerrar
fronteras y paralizé los viajes du-
rante meses, también es uno delos
que salieron mejor parados tras la
reapertura. Los expertos asi lo afir-
maron: después un largo periodo
sin ocioy libertad de movimiento,
los turistas volvieron con ganas.Ya
pesar de factores como la inflacién,
con un impacto importante sobre
las economias domésticas, el vera—
nodel afo pasado fue el delarecu-
peracién del sector turistico.
Muchas personas miraron ha-
ciaotro lado y no se resistieron a
aquel viaje que tanto tiempo lle-
vaban esperando. El turismo re-
surgid con tal fuerza que algunos
expertos llegaron a calificar esta

recuperacion de anormal. Y las
cifras tanto de empleo como de
gasto registradas tras la apertura
lo corroboran: el turismo fueres-
ponsable de la mitad del empleo
creado en Espafia en el segundo
trimestre de 2022, cuando se al-
canzaron los 2,95 millones de
trabajadores activos. Y esto supo-
ne el 0,8% mas que en 2019, afio
previo alapandemia.

650.000 empresas

Las actividades vinculadas al tu-
rismo representaron el 12,1% del
empleo total de la economia del
pais durante el afio pasado. Por
todo ello, el presidente de la Ca-
mara de Comercio de Espafia, Jo-
sé Luis Bonet, 1o alza como uno de
los sectores mds importantes pa-

ra la economia espafiola, tesis
respaldada en los datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE)
de 2021, Gltimo afio del quehada-
do cifras, segtin las cuales los in-
gresos vinculados a la actividad
turistica ascendieron alos 97.126
millones de euros, conformando
el 8% del PIB total.

En 2022 lasituacién del sector
volvié a mejorar. En el primer afio
de apertura practicamente total,
los ingresos por habitacién subie-
ron el 12,2% en relacién con 2019,
yla tarifamedia diaria vacacional
fue el 16,6% mayor. Este fenéme-
no, que se explicaen gran parte por
lainflacién, contribuye a llenar los
bolsillos de las casi 650.000 em-
presas que tocan alguna rama del
negocio (la gran mayoria, dedica-

das al alojamientoy al aprovisio-
namiento de alimentos y bebidas).

Laministra de Industria, Reyes
Maroto, también apuesta fuerte
por este sector, que debe virarenun
«turismo inteligente» que primela
experienciaylacalidad del destino,
yqueseadigital, sostenible einclu-
sivo. En el mismo sentido habla el
catedratico de la Universidad de
Valenciay director de estudios de
Funcas, Santiago Carbd. Ensu opi-
nién, lo imprescindible para que el
sector mantengay mejore esta ten-
denciaen los préximos afios es do-
tarlo de un mayor valor afiadido.
«Queyalohacemos, perodebemos
empujarlomas», insiste.

En el mismo sentido se expre-
sael presidente de IE University,
Santiago Ifiiguez, que apuntala

necesidad de «diferenciarse con
el fin de competir con otros pai-
ses» dedicados al turismo. Para
ello, hace falta avanzar diversifi-
cando servicios, atrayendo de-
manda cualificada de continentes
como Asia, potenciar la gestion
inteligente de las ciudades e in-
vertir mas en digitalizacién.
Servicio y especializacién
Muchos hablan del turismo de ca-
lidad, de una evolucién necesaria
del modelo soly playa. De hecho, el
presidente de Accenture en Espa-
fia, Portugal e Israel, Domingo
Mirén, visualiza para el sector un
«modelo alto de servicio, precioy
especializacién», y el profesory
responsable académico de IESE
Business School, Philip Moscoso,

apuesta asimismo por pasar «de
un modelo de volumen a uno de
mayor valor anadido, mas diver-
sificado y evolucionado».

De «calidad y transformacién»
también hablan Marisa Estévez,
de BT, y Joaquin Maudos, director
adjunto del IVIEy catedraticodela
Universidad de Valencia. De he-
cho, este tiltimo considera que los
beneficios del sector pueden ayu-
dar a hacer frente a la «elevada
deuda externa» del pais.

Elsocioresponsable de EY-Par-
thenon, David Samu, argumenta
que la mejor estrategia pasa por
«mantener la posicién de lideraz-
go actual» del turismo, haciendo
evolucionar sus capacidades, con
«destinos renovados y mas atrac-
tivos», y la mirada puesta en las

posibilidades que se abren paso a
través del turismo gastronémico.

Desestacionalizar serd, ademas,
laclave para atraer ala poblaciéon
europea «con capacidad adquisiti-
va», algo imprescindible a ojos del
presidente de ESIC, Eduardo G6-
mez, que también contempla
atraer teletrabajadores.

Por ultimo, el decano del
Collegi d’Economistes de Cata-
lunya, Carles Puig de Travy, es—
pecifica que el turismo se en-
cuentra en «un claro proceso de
cambio» impulsado por la pan-
demia, en el que la aplicacion de
nuevas tecnologias es clave. Por
ejemplo, las que ayudan a desa-
rrollar nuevas tendencias como el
turismo sostenible, deportivo, o
de salud. Pero, ademas, el turis-

Se habla de un sector
de mayor calidad, al
margendel ‘soly
playa’, que atraiga
aturistas con nivel
adquisito alto

mo abre la puerta a «potenciar»
las energias renovables, asi como
laeconomia circular. Como en to-
dos los demas, en el turismo
también serd clave lallegada de
los fondos europeos para avanzar
en la digitalizacién y sobre todo
en el cambio de rumbo de un sec-
tor que se posiciona como uno de
los indispensables para la evolu-
cién econdmica del pais.
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Nifios que asisten a sus clases a
través de internet, hogares conec-
tados a la red de alta velocidad,
empresas que cierran sus oficinas
gracias al teletrabajo ynuevos mo-
delos de negocio, como el de sus-
cripcién. Estos son algunos de los
resultados del avance de la digita-
lizacién en Espafia, que ha acele-
rado desde que estall6 la pandemia
de covid. Tras la crisis sanitaria, se
hademostrado quelaactividad re-
siste mejor en los paises mas digi-
talizados. Y Esparia ocupa el sépti-
mo puesto en la Unién Europa se-
gun el tltimo indice DESIdelaCo-
misién Europea en 2022. Se en-
cuentra por detras de Finlandia,
Dinamarca, Paises Bajos, Suecia,
Irlandayjusto después de Malta.

«Todo lo relacionado con las
nuevas tecnologias, la innovacioén,
laI+Dylasenergiasrenovablesvaa
seguir siendo central en el proceso
de modernizacién y transforma-
cién, y ahi las empresas espatiolas
estan muy bien situadas y en mu-
chos casos incluso ocupan posicio-
nes de liderazgo internacional»,
destaca Antonio Garamendi, presi-
dentedelaCEOE.

Los fondos europeos tienen un
papel clave en esta transformacion
digital. Unos 140.000 millones de
euros que se estan inyectandoenla
economia con la digitalizacién co-
mo uno de los ejes principales pa-
ratransformar las pymes, mejorar
laciberseguridad, reducirlabrecha
de géneroen el ambito e invertiren
empresas en crecimiento (scale-
ups). «Los fondos europeos Next
Generation asignados para nuestro
pais son unaoportunidad extraor-
dinaria; una inyeccién de recursos
que requiere de la colaboracién
publico-privaday de la coopera-
cién entre empresas para su ges-
tién eficiente y que pueden supo-
ner un nuevo salto de progresoy
bienestar para las empresas y el
conjunto de la sociedad», indica
José Luis Bonet, presidente de la
Cémara de Comercio de Espafia.

Palanca esencial

Caraal futuro, unade las tecnolo-
gias mas cruciales serd el 5G. Su
despliegue supondrd inversiones
por valor de mas de 5.000 millones
de euros y la creacién de mas de
300.000 empleos, segtn el Indice de
laeconomiay la sociedad digitales.
También se perfilacomo unapa-
lanca esencial para promover la
sostenibilidad medioambiental, re-

Digitali-
Zacion

duciendo las emisiones anuales to- Desplegar el

tales de la UE hasta en un 20%. Por 5G supondra

otro }adg, merecelzi especial laten— inversiones de mas
cién las denominadas tecnologias .

disruptivas (inteligencia attifigial, de 5.000 mlllon,es
10T, big data, 4D o nanotecnologia) de euros ycCreara
ylaindustria asociada a los bienes 300.000 empleos

equipo, fundamental para garanti-
zar nuestra competitividad y nues-
traautonomia tecnolégica e indus-
trial», indica Carles Puig de Travy,
decano del Collegi d’Economistes
de Catalunya.

Para Marisa Estévez, directora
de operaciones globales de British
Telecom (BT), el desarrollo de tec-
nologia para chips es también im-

portante porque «puede cubrir to-
dalacadenade valor, desdelain-
vestigacién de materiales o el dise-
fio delos mismos hasta el desarro-
lloyla fabricacién».

En2021, casiunacuartaparte del
PIB (22%) procedié del impacto di-
recto o indirecto de este sector, que
alcanzo una facturacién de 114.493
millones de euros, segtin el tltimo
Barémetro de la economia digital
Ameticde 2022. Elntiimero de em-
presas llegaron asurécord, 36.541,
ylostrabajadores ascendieron has-

talos 582.412. Paraactivar esta digi-
talizacién y que sea sostenible, el
mejor mecanismo es «la colabora-
cién ptiblico-privada, con ecosiste-
mas sectoriales y clisteres indus-
triales», ademas delos fondos euro-
peos Next Generation, concluye Do-
mingo Mirén, presidente de Accen-
tureen Espafia, Portugal e Israel.

Oficina con vistas

Con este panorama, el empleo
dejadeestar ancladoalaoficinay,
conunamochila, un portatil e in-
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ternet se puede trabajar en cual-
quier lugar y a cualquier hora. Los
némadas digitales son los que lo
llevan ala practica. Actualmente,
el 26% de los espaiioles son né-
madas digitales o estan prepa-
randose para iniciarse en esa for-
ma devida, seglin una encuesta
realizada por Rumbo. Los desti-
nos que mas triunfan en Espana
para ejercer profesionalmente
son Canarias, Malaga y Asturias,
mientras que fuera del Estado
destacan Portugal, la Reptiblica
Dominicana e Italia.
«Mereceriala pena desarrollar
unaestrategia para que Espafa sea
el principal pais destino de las
nuevas generaciones de némadas
digitales que buscan destinos
atractivos paravivir», destaca Da-
vid Samu, socio responsable de
EY-Parthenon. Esta figurahaque-
dadoregulada gracias alaaproba-
cién delaley de start-ups del Go-

Uno delos desafios
principales del
sector es labrecha
de talento: hay
120.400 vacantes en
el mercado laboral

bierno de coalicion, siguiendo los
pasos de otros paises de la UE co-
mo Portugal eItalia, con una serie
demedidas fiscales, mercantiles y
migratorias.

Nuevas generaciones

Este contexto ha obligado a la
adaptacién de lahumanidad du-
rante largos afios. Sin embargo, las
nuevas generaciones se sienten co-
mo pezenelagua. E195% delosni-
fios de 10 a11afios utilizan el orde—
nadorynueve de cadadiezdel gru-
pode 13 tienen un teléfono movil,
como refleja el estudio El uso de las
tecnologias por los menores del Go-
bierno. Surealidad pasaaser online
enmuchas ocasiones con los video-
juegos, TikTok, Whatsappy el mé-
vil, que marcan sumanerade rela-
cionarse, divertirse, comprar o
enamorarse. Pueden obtener in-
formacién a través de multiples
viasy, alllegar al mundo laboral, se
encuentran con nuevas profesio-
nes ligadas completamente a esta
realidad: andlisis de datos, el meta—
verso o lainteligencia artificial.
Serd necesario para el sector
que muchos estudiantes se enca-
minen hacia estas modalidades
para combatir uno de sus princi-
pales retos, la brecha de talento
digital. Las vacantes estimadas
ascienden a120.400, apunta Digi-
talES. Otro de los retos mas im-
portantes estd en mejorar laigual -
dad de género. Por cada hombre
ocupado, hay 0,34 mujeres, revela
el estudio El coste de oportunidad de
la brecha de género en las profesio-
nesdigitales de ClosinGap y AFI.
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Conun peso estratégico claveenla
economia espafiola, el sector
agroalimentario aporta un valor
afladido bruto de mas de 100.000
millones de euros, representa en
torno al 11% del PIBy da empleo
directo e indirecto a mas de 2,7
millones de personas. Sinduda, es
un plato fuerte de la economia,
que tiene riesgos y oportunidades
por delante. Por eso, laministrade
Industria, Reyes Maroto, no duda
al afirmar que Espafia «sera lider
en laindustria agroalimentariay
contara con las herramientas ne-
cesarias para afrontar los retos
medioambientales, digitales, so-
cialesy econdmicos».

Y es que Espafia encadena dos
décadas ininterrumpidas de supe-
ravit comercial del sector agroali-
mentarioy es el principal produc-
tor europeo de ganado porcino,
vegetales frescos, frutas frescas,
aceite de olivay citricos, con una

Espaiia, que llenalas
despensas europeas,
afrontael reto de
lamodernizaciéon
ylasostenibilidad
de estaindustria

cuota de mercado del 24,7%,
20,9%, 21%, 51,7% Yy 55,9%, res-
pectivamente. Ademas, Espafia es
también la sexta economia que
mas empleo aporta al negocio de
los alimentos europeo, con un
10,4% del total. Asi lo constata el
Observatorio sobre el sector agroali-
mentario espariol en el contexto eu-
ropeo. Informe 2021, presentado
recientemente por el Grupo Caja-
mary el Instituto Valenciano de
Investigaciones  Econémicas
(Ivie).

Masinversiones

Lacompetitividad del sector agroa-
limentario espafiol es superior al de
la UE delos Veintisiete ya que sus
costes laborales por unidad de pro-
ducto son el 29% mas reducidos. Es
unabrecha de competitividad fa-
vorable a Espafia que se mantiene
alnivel de 2020. }Qué facturagene-
rélacrisis del covid-19? Segunlos
datos de Cajamar, originé unacaida
del1,8% en el ntimero de empresas
delaindustriaagroalimentariaes-
pafiolaen 2020 (tltimo afio dispo-
nible), debidoaladestruccién de fir-
mas del sector de alimentos (-
0,6%), pero principalmente delas
dedicadas ala elaboracién de bebi-
das (-7,7%).

A pesar de ello, Espafia sigue
siendo el tercer pais mas importan-
tedelaindustriaagroalimentariade
laUE de los Veintisiete por nimero
de empresas, solo por detrds de
Francia e Italia, al concentrar el
10,1% del total de compafiias. La
competitividad del sector espafiol,
también debido al sol, es superior al

delaUE, yaque sus costes laborales
por unidad de producto son el 29%
més reducidos.

Eldirector adjuntodel Iviey ca-
tedratico de la Universidad de Va-
lencia, Joaquin Maudos, constata
«dos retos que tiene el sector por
delante: aumentar el grado de di-
gitalizacién y mejorar la sostenibi-
lidad». «Ademas, existen amena-
zas que afectan alacompetitividad
del sector: el reducido nivel de ca-
pitalizacién de las empresas, su
déficiten inversionenI+D+i, el re-
traso en la incorporacién de las

tecnologias digitales y su exposi-
cién alos riesgos del cambio cli-
matico», comenta el investigador
del Ivie. Por otro lado, constata
una debilidad: el envejecimiento
de la fuerza laboral del sector
agroalimentario es un rasgo ca-
racteristico tanto de la UE de los
Veintisiete como de Espatia, pues-
to que mas del 30% de las perso-
nas empleadas en esta actividad
tiene mas de 50 anos.

También el conflicto bélico Ru-
sia-Ucrania preocupa de lleno al
sector primario y la industria

agroalimentaria. Las importacio-
nes son bajas en el caso del merca-
doruso, pero son mas importantes
enlas compras a Ucrania. Los dos
principales productos importados
desde ese pais son los cereales
(53,1%)y las grasas, aceite animal
ovegetal (41,2%).E127,4% delma-
izy el 62% del aceite de girasol que
importa Espafia proceden de Ucra-
nia. Por eso, ademas del impactode
los costes energéticos, han subido
tanto los precios de los alimentos
eneste ltimo afio de guerra.

Las ayudas europeas seran cla-

Uno de los platos
principalesdela
renta espanola

La competitividad del sector es superior a
la de la UE por el sol y sus costes laborales

Josk Luis ZARAGOZA

ro-
men-
tacion

ves para lamodernizacién del sec-
tor agroalimentario. En estalinea,
Domingo Mirdn, presidente de
Accenture en Espatia, Portugal e Is-
rael, destaca la importancia delas
inversiones que sevanafinanciara
través del PERTE (Proyectos Estra-
tégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econémica) del
sector, con un montante inicial de
1.051millones de euros, que seaca-
badeampliara1.800 millones.
David Samu, socio responsable
deEY-Parthenon, creequeenellla-
mado agrobusiness «es necesario
mejorar el atractivo en términos de
imagen [para que mas jovenes se
vean atraidos por el sector], seguir
invirtiendo en tecnologias que ase-
guren un uso 6ptimo delos recursos
necesarios paralas explotaciones, y
seguir innovando en variedades y
enlosmodelos deagricultura soste-
nible». Por otro lado, lanza unaad-
vertencia: la entrada de los fondos

El campo aporta
el11% del PIBy
genera 2,7 millones
de trabajos entre
directos e indirectos,
pero envejece

de inversién en el negocio alimen-
tario. «Esta inyeccién de capital lo-
graqueunsector muy fragmentan-
do en términos de tamario de em-
presase consolide y vaya creando
grandes empresas con capacidad
para competir enlos mercados in-
ternacionales, que esdonde ademas
estanlos grandes clientes», agrega.

Atractivo paralos jovenes

Ensuopinion, es necesario «mejo-
rar el atractivo de las actividades
agrarias en términos de imagen
para que mas jovenes se vean
atraidos por el sector», asi como
seguir invirtiendo en tecnologias
que aseguren un uso éptimo delos
recursos necesarios paralas explo-
taciones. Y seguir innovando en
variedades y en los modelos de
agricultura sostenible. «La princi-
pal oportunidad silohacemosbien
no es Unicamente que el sector si-
ga siendo muy relevante para la
economia espariola, sino que ade-
mas tengamos empresas de refe-
rencia anivel internacional en to-
dolorelacionado con la tecnologia
que facilite su transformacién»,
explica el directivo de EY-Parthe-
non.

BorjaFoncillas, presidente de
laconsultora AFI, aporta otra idea
interesante de cara al futuro: «Es-
pafia debe apostar por la agricul-
tura de precisién para competir a
escala internacional, con el uso in-
tensivo de la tecnologia para opti-
mizar el uso de recursos escasos
como la energia o el agua, o ser
mas resiliente ante fenémenos
climaticos extremos».
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Mas del 40% de la poblacién es-
pafiola superara los 65 afios en
2050. Silas previsiones de la OC-
DE se cumplen, Esparia tendré la
mayor tasa de dependencia dela
Unién Europea. Lejos de ser un
lastre, el pais sera caldo de cultivo
paralabiotecnologia, lasalud y la
economia enfocada alas personas
mayores, la llamada silver eco-
nomy (economia del envejeci-
miento). De ahi que José Luis Bo-
net, presidente de la Camara de
Comercio en Espaiia, destaque la
sanidad junto a «la defensa, la
tecnologia, el turismo y la ali-
mentacién como uno de los sec-
tores que pueden mostrar una
mayor pujanza en 2023». «Gra-
cias aque Espafia cuenta con em-
presas con un alto componente de

(1.897 euros) y Navarra (1.888).
Madrid sesittiaenlacolacon 1179
euros por cada personay le sigue
Catalunya (1.246 euros) y Andalu-
cia (1.372 euros). E1 Gobierno des-
tinard 7.049 millones de euros al
sector salud en 2023, el 6,7% mas
que en 2022. Este sector también
recibié 325 millones de euros en
2022 paraimpulsarlainnovaciény
desarrollodelabiomedicinaenEs-
pafia, el 5% mas que el afio anterior.

Yesquelaeconomiadelasalud
esuno de los referentes esparioles.
«Espafia es una potencia a escala
internacional en la realizacién de
ensayos clinicos», sefiala el presi-
dente de AFI, Borja Foncillas. Hay
mas de 100 plantas de produccién
de farmacos repartidas por el pais
yseavanzaa pasos agigantados en

Salud,
sani-
dady

tercera

edad

innovacién en el sector de la sani-
dad y la farmacéutica, también
puede posicionarse como lider en
innovaciény desarrollo de terapias
avanzadasy en el fomento de una
medicina de vanguardiay de preci-
sién», asegura, por su parte, el socio
responsable de Mercados de PWC
Esparia, Manuel Martin Espada.
La sanidad representa el 8%
del PIB espafiol y da trabajoa1,8
millones de personas. El gasto sa-
nitario ptblico por habitante se
sittia en los 1.478 euros, aunque
varia entre comunidades auténo-
mas. Enlaparte masaltadelata-
bla se encuentra Asturias, que
destind 1.931euros por cada habi-
tante, seguida de Pais Vasco

nichos como lananomedicina, la
telemedicina y la neurociencia.
«Existe una vibrante dindmica de
generacioén de start-ups en el dm-
bito biotecnoldgico, que sin duda
serauno delos determinantes dela
prosperidad de los préximos
afios», agrega Xavier Ferras, pro-
fesor de Esade y director académi-
co del Bachelor in Transformatio-
nal Business and Social Impact.
Eso si, no hay que olvidar que
Espafia deberd compartir espacio
con paises lideres en sanidad, co-
mo Francia y EEUU. «Para poder
competir con los grandes actores
del sector, nuestro pais deberd
continuar desarrollando el tejido
empresarial y de colaboracién en

este ambito», apunta el presiden-
te de Grant Thornton Espaiia, Ra-
mon Galceran. El pais, no obstan-
te, parte de un buen puesto: el sec-
tor de la tecnologia sanitaria cerré
2020 con una cifra de facturacién
de17.332 millones de euros, segin
las tltimas cifras del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

Inversién en innovacién

Lamanerade conseguirlo es me-
diante unincremento de inversién.
Deahique el Ministerio de Cienciae
Innovacién, junto al Instituto de
Salud Carlos I1I (ISCIII) y el Centro
parael Desarrollo Tecnoldgicoy la
Innovacién (CDTI), hayadestinado
10 millones de euros a 34 proyectos
vinculados alamedicina persona-
lizaday terapias avanzadas.
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nes ainfraestructuras delos am-
bulatorios y la salud mental.

Los avances tecnolégicos tam-
bién responderan al envejeci-
miento de la poblacién, que con-
llevard «un crecimientoy desa-
rrollo de todos los sectores y acti-
vidades relacionadas con el &mbi-
to sanitario y la economia de los
cuidados», destaca el presidente
dela CEOE, Antonio Garamendi.
Coincide con él Joaquin Maudos,
director adjunto del Instituto Va-
lenciano de Investigaciones Eco-
némicas (Ivie): «Hay oportuni-
dades de negocio para los préxi-
mos aflos que Espafia debe apro-
vechar. Es una fuente de genera-
cién de empleoy de rentas».

Sera la generacién del baby
boom, aquellos nacidos entre 1957

Espana, el
mejor pais para
hacerse mayor

El envejecimiento de la poblacion se
convierte en un actor clave en la biomedicina

PAuLA BLANCO

Lacuantia podraascender has-
talos 55 millones de euros parafi-
nanciar proyectos colaborativos
deI+D+i. Almismo tiempo, el Go-
bierno se valdra de los fondos eu-
ropeos para financiar el PERTE
paralasalud de vanguardia, una
inversién de 1.469 millones de eu-
ros a realizar entre 2021y 2023
donde la medicina de precisién
ocupa un lugar relevante.

Los fondos provenientes de la
Comisién Europea también au-
mentaran el presupuesto de 2023
dirigido a la sanidad hasta los
7.049 millones de euros, un 6,7%
mas que en 2022. Del total, 172
millones de euros se destinarana
laatencién primariay 500 millo-

Laeconomia ‘silver’
represento el 26%
del PIB espaiiol
en2021yempleé a
unos 4,4 millones
de personas

y1977,laque encabece el cambio
delaeconomiaen Espafia. Segtinla
dltima proyeccion de la Autoridad
Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), el envejecimiento
delapoblacién espoleara el déficit
publico para 2050 hasta el 191%
desde el 139% sobre el total del PIB.
Segtinla OCDE, el 25% del PIB de

Europa se debe alas oportunidades
denegociorelacionadas conlater-
ceraedady se esperaque en 2025
suponga el 37,8% de sus empleos.

Laeconomiade las canas repre-
sent6 el 26% del PIB espariol en
2021y empled a 4,4 millones de
personas. Alafio genera118.000 mi-
llones de euros en impuestos, segiin
uninforme delaOxford Economics
y la Universidad de Salamanca, y
«suactividad econémicaalcanzaa
todoslos sectores: al turismo, esté-
tica, antiaging, al sector residencial
paramayores, el coliving y a servi-
cios delaterceraedad», desgrana
Miguel Vicente, presidente de Tech
Barcelona, asi comolos servicios de
acompariamiento adomicilio.

De todos ellos, los servicios de
asistencia a personas mayores se-

ran la clave. «Espafia tiene mayor
potencial por la mayor empatia
que tiene con la tercera edad y por
la vinculacién que tenemos con
nuestros mayores», expone el ca-
tedratico de andlisis econémico de
laUniversidad de Valenciay direc-
tor de estudios de Funcas, Santia-
go Carbd, un tipo de negocios que
podrian potenciarse «también a
escala internacional».

Enlabanca también surgiran
nuevos productos financieros en-
focados alajubilacién, principal-
mente para planificar el envejeci-
miento, y el sector de lamodaya
esta evolucionando hacia un pu-
blico mas mayor que también es
quien mas gasta.



