
L
a mayoría de los jóvenes pre-
fiere una profesión tradicio-
nal a una de carácter digital 
y un escaso 12% quiere ser 

youtuber, influencer o community ma-
nager. El 58% desea profesiones que 
impliquen relacionarse activamente 
con los demás y sólo uno de cada diez 
desearía trabajar desde su casa conec-
tado a los demás, mediante redes so-
ciales. Estos son algunos de los da-
tos del Libro Blanco sobre profesiones 
del futuro que, realizado por People 
Excellence y promovido por la Funda-
ción Cinned, será presentado a final 
de este mes y anticipa EXPANSIÓN. 
El interés de los más jóvenes por em-
pleos tradicionales y sus preferencias 
chocan de frente con lo que en la ac-
tualidad demanda el mercado.  

Los perfiles digitales continúan 
ocupando la pole entre los más reque-
ridos por las organizaciones. Algunos 
expertos en selección se atreven a de-
cir que alguno de estos perfiles di-
gitales, sobre todo aquellos relaciona-
dos con la analítica de datos, pueden 
manejar un sueldo que supera al de 
los CEOs en algunas start up. Esta se-
mana el informe Game over, transfór-
mate y gana la partida digital de Al-
tran, confirmaba que el 65% de las 
empresas apuesta por la transforma-
ción digital como medio para generar 
nuevos modelos de negocio; y apun-
taba que el 55% de las 120 empresas 
entrevistadas para realizar el informe, 
cuenta con una agenda digital y una 
arquitectura y capacidades IT avanza-
das. Estos porcentajes justifican el au-
mento de la demanda de perfiles digi-
tales, una necesidad que supera a la 
oferta de candidatos disponibles.  

Los más buscados 

Miriam López, CEO de The Valley Ta-
lent –especializada en la búsqueda de 
perfiles digitales– afirma que las em-
presas suelen sacrificar la formación 
de los candidatos en beneficio de la es-
pecialización en data o cualquier otra 
metodología concreta. Entre los pro-
fesionales más demandados por las 
empresas destacan los blockchain ar-
chitect, growth hacker, manager en ci-
berseguridad o el scrum master. La 
función de este último consiste en 
mentorizar a los equipos de trabajo 
hasta llegar a la fase final. María Mon-
ge, sénior manager de dicha firma, 
menciona las áreas de omnicanalidad, 
márketing digital y big data como las 
de más auge y en plena burbuja: “Un 
auditor con siete años de experien-
cia puede tener un sueldo inferior al 
de cualquier perfil digital”. The Valley 
Digital Business es una de las escue-
las que están impulsando la formación 
de estos perfiles que demandan cada 
vez más las organizaciones.  

Fundada en 2009 el ISDI (Institu-
to Superior para el Desarrollo de In-
ternet) fue uno de los primeros cen-
tros de formación de negocio digital. 

La formación que acelera  
el acceso a un puesto de trabajo

DESARROLLO

Ingenieros, matemáticos o estadísticos son algunas de las titulaciones más demandadas, una formación que las 
empresas dejan en segundo plano: la especialización digital gana la carrera del empleo. Por Montse Mateos

Señala como las áreas con mayor de-
manda de profesionales márketing di-
gital (38,9%), ecommerce (18,2%) y 
comunicación y contenidos (12,9%). 
Aunque reconocen que son los sec-
tores de analítica big data y el de-
sarrollo sobre móvil los que mayor 
crecimiento están experimentando.  

Nacho de Pinedo, CEO y cofunda-
dor de ISDI, explica que ahora las em-
presas buscan, sobre todo, profesio-
nales generalistas en el negocio digi-
tal y que sean capaces de integrarlo en 
los negocios más tradicionales: “Tam-
bién personas que entiendan los en-
tornos CRM y de gestión con el clien-
te. Además de la visión tecnológica se 
requieren perfiles que sepan utilizar 
todas las tecnologías de una manera 
más estratégica para desarrollar todas 
las relaciones con el cliente”. A par-
tir del análisis de la demanda de las 
empresas, desde ISDI confirman que 
hay profesiones que no existían hace 
cuatro o cinco años como los especia-
listas en real time bidding, los perfor-
mance manager, el customer expe-
rience manager o los expertos en mo-
bile marketing.  

Formación a medida 

La  escasa disponibilidad de estos per-
files en el mercado ha provocado que 
las empresas tomen la iniciativa para 
formarlos. Es el caso de Cabify, que 
hace un mes se alió con Ironhack para 
ofrecer 350.000 euros a través de 10 
becas por valor de 7.500 euros cada 

Otra de las empresas que ha apos-
tado por la formación específica para 
acelerar el acceso al mercado labo-
ral es la agencia Internet República 
que el pasado 5 de octubre inició la 
tercera edición del Máster en Search 
Márketing, un programa de 200 horas 
lectivas de duración y limitado a un 
máximo de 8 alumnos.  

Carlos Estévez, director de search 
marketing y analítica web en Internet 
República, comenta que esta tercera 
edición responde a la carencia de este 
tipo de conocimientos entre aspiran-
tes a un empleo en la agencia: “El 
usuario tiene unos conocimientos teó-
ricos que son insuficientes para apli-
carlos en el trabajo diario. Con este 
máster pretendemos formar a profe-
sionales para que se queden con no-
sotros, pero no siempre es así. Este 
tipo de perfil cada vez es más deman-
dado por multinacionales, sobre todo 
del sector retail o cualquier otro con 
una apuesta digital. Otros optan por el 
autoempleo y algunos son fichados 
por nuestra competencia”.  

Añade Estévez que el sueldo de 
estos profesionales depende de su ex-
periencia: “Los junior manejan 18.000 
euros brutos anuales, una cantidad 
que supera los 35.000 en función de la 
experiencia y el conocimiento digital”. 

Los expertos reconocen que la bur-
buja salarial está servida en perfiles 
muy escasos y cada vez más deman-
dado por un número más elevado de 
organizaciones.

Menos de un minuto es lo que 
necesita Google para arrojar 
más de cinco millones de 
resultados con tres palabras: 
“empleo diseñadores 
creativos”. Estos profesionales 
siguen ocupando los primeros 
lugares entre los más 
demandados, ni siquiera los 
expertos en ‘big data’ han 
conseguido ensombrecer su 
atractivo. Una de las últimas 
plataformas digitales de 
formación online en estas 
disciplinas es Crehana. Con 
sede en Perú, nació en 2015 de 
la mano de Rodolfo Dañino y 
Diego Olcese. Cuenta con 
600.000 alumnos en el mundo, 
40.000 de ellos en España, y 
más de 220 profesionales 
integran su comunidad 
educativa. La plataforma y la 
app de Crehana dispone de 
más de 500 cursos 
relacionados con el ámbito 
digital y creativo. Los 
fundadores explican que son 
las grandes marcas que 
trabajan con agencias y los 
‘freelance’ los que suelen 
demandar creativos. Aseguran 
que antes de lanzar un curso 
analizan las solicitudes de sus 
alumnos y también las 
tendencias de mercado. Entre 
los más populares destacan: 
diseñador gráfico, modelador 
3D, ilustrador y animador 2D. 
La retribución, basada en 
América, que estiman para 
estos profesionales oscila entre 
los 10.000 y los 30.000 dólares 
anuales (8.825 euros y 27.358 
euros). En España se manejan 
horquillas similares para estos 
perfiles, que pueden llegar a 
superar los 36.000 euros 
dependiendo de la empresa y 
el puesto, según Indeed. 
Entre los más demandados y 
con retribuciones más 
interesantes están los 
diseñadores y animadores 3D, 
muy solicitados por las firmas 
de videojuegos. La publicación 
especializada Game Developer 
estima el salario medio anual 
de un animador 3D en 75.000 
dólares anuales (66.263 euros). 
Entre los centros que forman a 
estos profesionales destacan la 
ENTI (Escuela de Nuevas 
Tecnologías Interactivas) de la 
Universidad de Barcelona; U-
tad en Madrid; y Digipen. Esta 
última fue la pionera en esta 
disciplina. Nació hace 30 años 
en Redmon (Washington), y 
desde 2010 tiene su sede 
europea en el municipio 
vizcaíno de Zierbena.

El ‘boom’ de 
los creativos  
y diseñadores
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Los perfiles 
generalistas con 
conocimientos 
tecnológicos son los 
más demandados

una, y 150 parciales de entre 1.500 y 
2.500 euros. Con este acuerdo preten-
den facilitar el acceso a estudios de 
programación web, diseño UX/UI y 
análisis de datos a personas sin co-
nocimientos previos en tecnología.  

Lorena Pérez, directora del área de 
orgullo y talento de Cabify, asegura 
que existe un déficit importante de es-
tos perfiles en el mercado: “El 30% 
de nuestra plantilla son ingenieros y 
necesitamos doblar el equipo en los 
próximos doce meses con 100 más”. 
La multinacional –opera en 11 paí-
ses y genera empleo directo a más  
de 1.600 personas, 320 de ellos en 
España– demandan profesionales ex-
pertos en lenguaje de programación, 
código y desarrolladores de web. “El 
data y el área tecnológica son los de-
partamentos en los que requerimos 
más profesionales”, subraya Pérez, 
quien baraja una horquilla salarial 
para estos perfiles, en función del can-
didato y el puesto, que va de los 25.000 
a los 35.000 euros anuales. Cabify 
cuenta con cinco personas en planti-
lla formadas en Ironhack. 
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