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Implicar a la pequena
empresa, clave para el
impulso de la FP dual

El desconocimiento de
esta nueva modalidad
entre las pymes, gran
mayoria en Espana,
dificulta su conversion
en centros formativos

Marta Yoldi Cinco Dias

a formacion profesio-
nal (FP) dual en Espa-
Na, porla quelos alum-
nos de este tipo de
ensenanza reciben co-
nocimientos tedricos y
précticos casi a partes
iguales desde el principio, ha tenido
un gran impulso tras la ley que en-
tré el pasado mes de abril. La norma
implanta un sistema completamente
dual, por el cual los estudiantes de la
FP general deben contar entre un 25%
yun 35% de formacién practica in si-
tu en empresas, y los de FP intensiva,
entre un 35% y un 50%. En esta etapa
ya existe contrato laboral y, por con-
siguiente, remuneracion.

La ley ha sido muy bien recibida
en los ambitos educativo y empresa-
rial. De hecho, fue consensuada con
todos los agentes sociales durante su
elaboracién. No obstante, el camino
que se abre no esta exento de proble-
mas, pues la mayor implicacién de la

empresa en la formacién profesional
va allevar su tiempo. “Las compaiiias,
grandes, medianasy pequenas, se han
convertido en impartidoras de forma-
cién mas alla de tener a un becario en
précticas, y eso supone una transfor-
macién’, asegura Juan Carlos Tejeda,
director de formacién de CEOE, quien
anade que por eso se habilité un pe-
riodo de transicién hasta 2028.

La principal dificultad para el teji-
do empresarial no es tanto econémi-
ca, explica Tejeda, sino “el desconoci-
miento que gran parte de las empre-
sas espanolas tiene sobre lo que es la
nueva FP dual o de cémo ponerla en
préctica”. En Espana, el 54,9% de las
empresas son pymes sin asalariados
y el 38,3% son micropymes que tienen
entre uno y nueve trabajadores, segiin
datos del Ministerio de Industria del
mes de julio pasado. “El tamano es lo
que dificulta mucho la participacién
dela empresa en la formacion. Se cal-
cula que un millén de jévenes van a
cursar FP, y la gran pregunta es como
las pymes espaiiolas van a absorber
esta cantidad de alumnos’, concluye
el directivo de CEOE.

Los alumnos de este tipo
de ensenanza reciben co-
nocimientos teodricos y
practicos casi a partes
iguales desde el principio

Salir ala calle confirma esta impre-
sién. La propietaria de una panaderia
artesanal situada en el centro de Ma-
drid, abierta tras la pandemia y con
una clientela ya consolidada, y que
no quiere identificarse, declara “que
no me he planteado tener alumnos
para impartirles formacién; ademas,
no conozco laley” Empresas ubicadas
en pueblos pequenos tienen el mismo
problema. “Yo no tengo tiempo de for-
mar trabajadores’, afirma la titular de
una clinica veterinaria de un munici-
pio abulense, que tampoco quiere que
aparezca su negocio. “Tengo ayudan-
tes que han hecho FP, pero ya con los
estudios terminados’) agrega. El traba-
jador en cuestion cobra un salario li-
geramente superior al minimo inter-
profesional, que viene a ser similar al
contrato remunerado de la FP intensi-
va. Por eso, insiste Juan Carlos Tejeda,
el problema no es econémico, “ya que
el contrato formativo esta bonificado”.

Cuestion de costes

Aqui no solo entran las pymes. Una
empresa de Alemania, pais referente
en el desarrollo de la FP dual, la elec-
trotécnica y suministradora de abas-
tecimiento de edificios Gebriider Pe-
ters, que estd en manos de la misma
familia desde hace 120 anos y con més
de 800 empleados, cuenta con 65 j6-
venes que aprenden hasta ocho profe-
siones en sus instalaciones. Sumando
sus salarios, que en el pais germano
se abonan desde el principio, la ins-
cripcién del contrato, los cursos de los
gremios, el material, laropalaboral, el
tiempo de trabajo de los formadores y
su capacitacién, asi como la bisqueda
de alumnos que quieran formarse en
la empresa, Gebriider Peters dedica
por aprendiz unos 40.000 euros a su
formacién completa, que dura cuatro
anos. A los propietarios, el matrimo-
nio Peters, les compensa. “Se quedan
en la empresa, nos ahorra buscar des-
pués talento desconocido fuera y nos
asegura el futuro’, argumentan.

Este coste en Espaiia todavia es im-
pensable en la mayoria de las empre-
sasy hasta infrecuente en las de la mis-
ma envergadura. Para Ignacio de Be-
nito, gerente de proyectos sénior de la
Fundacién Bertelsmann, las ayudas al

desarrollo dela FP dual deben consis-
tir en facilitar herramientas. “El apoyo
financiero no lo vemos de una mane-
ra generalizada, no pensamos que sea
eficiente subvencionar a todas las em-
presas por igual, puesto que, al acabar-
sela financiacion, muchas sociedades
tienden a abandonar el objeto subven-
cionado, que en este caso es la forma-
cion de los jovenes’, advierte.

De Benito sostiene que lo impor-
tante es “el conocimiento de lo que
representa la FP dual para los futuros
trabajadores y las propias empresas.
A muchas, especialmente pymes, les
suena algo, pero no conocen el nue-
vo modelo” La fundacién, institucién
que a través de su proyecto Alianza FP
Dual persigue la consolidacién de es-
te tipo de ensenanza en nuestro pais,
cre6 hace siete anos, antes por tanto
de que entrara en vigor la nueva ley,
la figura del prospector empresarial.
Este profesional tiene como objeto vi-
sitar empresas, informarles de las ven-
tajas de la FP dual y ofrecerse como
acompanante durante todo el proceso
de aprendizaje del alumno. “El pros-
pector es clave y esta funcionando en
cada vez mds comunidades auténo-
mas, las que tienen las competencias
en esta materia’, anade De Benito. Es-
ta labor de informacién recaia hasta
hace poco tiempo en el mismo pro-
fesorado de las escuelas de formacién
profesional, con lo que llegé un mo-
mento, explica el directivo de Bertels-
mann, en que dej6 de hacerse y se es-
tanco, “porque bastante tarea tienen
ya los profesores”.

Apoyo comiin

Los dos escollos fundamentales de
la implantacion de una FP dual efi-
caz, el desconocimiento y el peque-
no tamano de las empresas a las que
se convierte en centro de formacion,
pueden llegar a paliarse gracias a la
labor que estdn empezando a llevar a
cabo asociaciones profesionales, tan-
to sectoriales como profesionales, y
las camaras de comercio; tanto Igna-
cio de Benito como Juan Carlos Teje-
da destacan el papel cada vez mds in-
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tenso que estdn ejerciendo respecto
ala implicacién de las compaiias en
la formacién de jévenes, asi como en
el apoyo a la figura del tutor externo,
prevista en la ley aprobada la prima-
vera pasada. Este tutor tiene como co-
metido bédsico ayudar a varias peque-
fas empresas a la vez para que reali-
cen ensenanzas practicas a alumnos
en sus instalaciones. La unién de py-
mes en el campo de la FP dual es otro
aspecto importado de Alemania, pais
que también cuenta con un porcenta-
je muy elevado de pequenas empre-
sas, aunque las micropymes solo su-
ponen el 13,7% de su tejido producti-
vo frente al casi 40% que representan
en Espana.

Instrumento valioso

La FP dual es un instrumento que
puede contribuir a resolver otro pro-
blema que lastra el mercado laboral
en Espana: la falta de personal cua-
lificado de grado intermedio. El pre-
sidente de Cepyme, Gerardo Cuerva,
senala que “creamos hoy mas em-
pleo en Espana con profesionales
de FP que con profesionales de per-
fil universitario, y esta tendencia va a
continuar durante los préximos anos”.
Segun la Fundacién Bertelsmann, el
39,7% de los trabajadores espaiio-
les tiene un nivel formativo bajo, el
37,1% lo tiene alto y solo el 23,2% es-

ta formado en un nivel intermedio. En
Cepyme afirman que sectores como la
construccién y la industria estan su-
friendo una preocupante falta de tra-
bajadores cualificados. También es
notorio en el sector primario, donde
hoy en dia, por ejemplo, grandes ex-
plotaciones agrarias no pueden utili-
zar drones porque no encuentran per-
sonas que los sepan manejar.

Hasta tal punto llega este déficit
que una empresa catalana del sector
del metal, TMComas, cuya actividad
es el mantenimiento industrial o sus-
titucién de plantas y maquinaria, ha
creado su propia escuela de forma-
cién para formar futuros profesiona-
les para todo el que lo necesite. “No
encontrabamos torneros, fresadores
oreparadores, en definitiva, lo que se
conoce en FP como operadores de fa-
bricacién mecénica, pero tampoco lo
encontraban en toda la industria de
la zona de Girona’, dice Georgina Co-
mas, una de las dos responsables de
laempresa. La solucién fue crear hace
tres afnos una escuela comun, un cen-
tro de formacién, con reconocimiento
delos titulos por parte de la Generali-

La modalidad contribuye
aresolver un problema del
mercado laboral espaiol:
la falta de personal cuali
cado de grado intermedio

i

tat de Cataluna, para formar operarios
que cubran las necesidades de todo el
sector. Es un centro privado, pero que
estd sirviendo a sectores tan diversos
como el carnico, “en el que el mante-
nimiento de las plantas requiere tra-
bajadores cualificados’, indica Comas.

Esta situacién se agrava en los lla-
mados oficios tradicionales, en los
que la ausencia de aprendices pone
en peligro negocios familiares. Una
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Aumento de
solicitantes

En el curso 2020-2021, alti-
mo con datos del Ministerio
de Educacion, estaban ma-
triculados 934.204 alumnos
en formacion profesional, un
5,2% mas que en 2019-2020.
Estos datos son anteriores
a la entrada en vigor de la
nueva ley en abril de 2022.
La prevision del ministerio
es que en los préximos cur-
sos se supere con creces el
millon de jovenes matricu-
lados, aunque Espaiia, con
un 12% de jovenes que cur-
san este tipo de formacion,
quedaria lejos aun asi de las
medias de la Union Europea
(25%) y de la OCDE (29%).

vez mas hay que acudir al modelo
aleman, cuyo sistema sirvi6 de guia
en muchos aspectos recogidos en la
ley espanola. En la pequena fabrica
de cerveza artesanal Ayinger, el propio
dueno cursé FP dual como maestro
cervecero, y en la actualidad cuentan
conun joven que esta aprendiendo el
oficio, ya que tienen como norma que
nunca falte alguien que se prepare pa-
ra continuar la tarea.




