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Alternativas para aprender emprendiendo

La filosofia ‘learning by doing’ aplicada a la preparacion de perfiles ejecutivos anima a los estudiantes a poner en marcha sus propios proyectos
empresariales, algo que en algunas instituciones complementa a la formacién tedrica y en otras, practicamente la sustituye. Por Rubén Gonzalez

ntre los numerosos conceptos
en auge por la necesidad de
acercar la formacion que
ofrecen las instituciones aca-
démicas a la realidad de las empresas
aparece el de learning by doing, que
significa aprender haciendo. Esta fi-
losofia apuesta por un sistema forma-
tivo muy practico, en el que la pre-
paracion tedrica ocupa un papel secun-
dario. Se trata de un modelo que ya tie-
ne presencia en la formacion profesio-
naly enlauniversitaria, asi como en los
programas de posgrado de las escue-
las de negocios y en los cursos que se
imparten en el seno de las empresas.
En el caso de la formacion para perfi-
les directivos, esta corriente tiene como
principales referentes los programas
queincluyen la puesta en marcha deun
negocio real por parte de los alumnos
y que, por tanto, impulsan un apren-
dizaje desde el emprendimento.

Un buen ejemplo de esta tenden-
cia educativa lo representa The Va-
lley Digital Business School. La ins-
titucién nacié hace cinco afios como
una escuela de negocios especializa-
da en temas digitales, pero con el
tiempo se ha transformado en un
complejo ecosistema que trabaja en
tres ambitos diferentes. El primero
de ellos sigue siendo el formativo, al
que se le han sumado un espacio pa-
ra emprendedores y un headhunter
que se dedica a buscar los perfiles
digitales que mas estan demandan-
do las empresas. Tal como explica
Juan Luis Moreno, director Acadé-
mico y de Estrategia de la escuela,
su oferta formativa “se dirige a di-
rectivos, profesionales o recién titu-
lados, e incluye programas muy
préacticos que son impartidos por ex-
pertos que trabajan en esos campos
bajo la filosofia learning by doing”.

Dentro del dmbito universitario
también existen iniciativas que fo-
mentan un tipo de aprendizaje basa-
do en el emprendimiento activo,
aunque curiosamente no han surgi-
do del impulso de las instituciones,
sino de sus alumnos. Es el caso de la
Red Start, que actualmente engloba
a las asociaciones Start_ Comillas y
StartUC3M, nacidas durante los ulti-
mos anos en las universidades Pon-
tificia de Comillas y Carlos Il de Ma-
drid, respectivamente. El objetivo de
estas agrupaciones de emprendedo-
res es poner en contacto a los estu-
diantes interesados en montar su
propio negocio con aquellos que ya
lo han hecho con anterioridad, ade-
maés de ofrecerles eventos de net-
working, talleres, charlas, formacion
especializada y otras variadas for-
mas de apoyo y asesoria.

Estas organizaciones estudianti-
les también han puesto en marcha el

En el seno de algunas
universidades han
nacido asociaciones
de alumnos que
quieren emprender
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proyecto TalentUP, que tiene como
principal objetivo poner en contacto
a los estudiantes que quieren em-
prender con las start up que ya exis-
ten y que tienen interés en atraer ta-
lento universitario o incorporar nue-
VOS SOCIOS a Sus proyectos.

Una experiencia internacional

Desde 2008 también opera en el dm-
bito iberoamericano la RedEmpren-
dia, que engloba a 28 universidades
(10 de ellas, espanolas) de ocho pai-
ses: México, Colombia, Pert, Chile,
Brasil, Argentina, Portugal y Espa-
fa. Los objetivos de esta red, que
cuenta con el respaldo de Universia
y Banco Santander, son impulsar la
transferencia del conocimiento que
se genera en las universidades al
mundo empresarial, ayudar a los es-
tudiantes a sacar sus ideas adelante,
animar a los investigadores a em-
prendery apoyar a las empresas que
ya operan en el mercado pero que
necesitan ayuda para financiarse,
crecer o internacionalizarse.

Cerca de un millar de emprende-
dores ya se ha beneficiado de esta
red. Sobre todo, a través de progra-
mas como BoosterWE, “una auténti-
ca escuela de negocios en vivo que
fomenta el aprendizaje practico de
los nuevos emprendedores a través
de estancias internacionales en em-
presas innovadoras de éxito de
América Latina, Espana y Portugal”,
explica Senén Barro, director gene-
ral de RedEmprendia. La firma Do-
moexperiencia, especializada en ar-
quitectura sostenible, bioconstruc-
cién y educacién ambiental, surgio
tras la participacion en este progra-
ma de uno de sus promotores.

RedEmprendia también organiza
Spin, un evento que en la edicién de
este afo reunird en Santiago de
Compostela a mas de 2.000 perso-
nas a finales de septiembre. El obje-
tivo de esta cita es poner en contacto
al talento innovador y emprendedor
del mundo iberoamericano con los
estudiantes, investigadores, docen-
tes y emprendedores de un centenar
de universidades de 20 paises.

EI 80% de las
empresas que
secreanen
Espana
desaparecen
antesde
alcanzar el afo
deviday, del
20% que lo
logra, la mitad
nollegaa
celebrar su
quinto
aniversario.

Otra universidad espanola que
también ha apostado muy fuerte por
la aplicacién del modelo learning by

doing es la de Mondragoén. En 2008,
esta instituciéon adopt6 un modelo
formativo basado en el emprendi-

miento que habia nacido 15 anos an-
tes en Finlandia. Fue en ese pais
donde un profesor de Marketing, Jo-
hannes Partanen, habia decidido
probar un sistema de aprendizaje
que sustituia a los alumnos por em-
prendedores y a los profesores por
entrenadores. Su experimento, bau-
tizado como Tiimiakatemia, se ex-
portd bajo la denominacién anglosa-
jona de Team Academy y ya esta
presente en varios paises europeos,
fundamentalmente, en el ambito de
la formacion profesional.

Sin embargo, Mondragén consti-
tuye la tinica experiencia del sistema
en el entorno universitario. “El gra-
do en Liderazgo Emprendedor e In-
novacion se basa en este modelo y
sus claves son la puesta en marcha
de proyectos empresariales reales y
siempre en equipo; la realizacion de
viajes de aprendizaje a Finlandia,
EEUU, China e India; la recomenda-
cién de una serie de lecturas, y el
aprendizaje de unas materias tedri-
cas basicas”, explica Lander Beloki,
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La Universidad de
Mondragén ha sido la
primera en adoptar un
modelo muy practico
gue nacio en Finlandia

decano de la Facultad de Empresa-
riales de la universidad vasca.

Los profesores deben superar un
programa destinado a habilitarlos
como entrenadores que imparte la
propia empresa finlandesa respon-
sable del proyecto Team Academy.
La razén es que estos docentes, en-
tre los que se pueden encontrar tan-
to perfiles profesionales como aca-
démicos, “deben tener una serie de
caracteristicas peculiares, como una
elevada capacidad para orientar,
guiar y ver”, destaca Beloki.

Por su parte, los estudiantes fir-
man al comienzo del proceso de
aprendizaje un contrato en el que
deben explicar donde les gustaria
verse al final del mismo. Salvo para
la superacion de las materias bési-
cas, aqui no hay lugar para los exa-
menes tradicionales. Muy al contra-
rio, se utilizan otras métricas para
valorar los conocimientos de los em-
prendedores, comenzando por el
comportamiento en el mundo real
de su proyecto empresarial. “Enten-
demos que no existe un veredicto
mejor que el propio funcionamiento

OCUPACION: 34,5%

de las companias en los mercados
en los que operan”, explica Beloki.
Hasta la fecha, tres promociones
de alumnos han superado este pro-
grama de la Universidad de Mondra-
g6n, de los que la mitad han logrado
emprender su propio negocio. Es el
caso de Islander Alkate, cofundador
de TZBZ, una consultora especiali-
zada en disenar procesos de innova-
ci6én para empresas, principalmente,

En muchos casos, se incluyen charlas con gente que ya ha emprendido con éxito.

en el ambito de la formacién. En su
opinion, el modelo Team Academy
aporta dos ensefnanzas clave para di-
rigir un negocio: “La experiencia de
trabajar y resolver conflictos en
equipo, y los viajes de aprendizaje,
que son esenciales para tener una vi-
sion amplia del caracter global que
deben tener las empresas de hoy”.
Los resultados obtenidos por la
Universidad de Mondragén avalan

V.PUB.: 6.066 €

Otras instituciones
abogan por ofrecer
formacion tedrica para
el autoempleo de
trabajadores y parados

la adopcion de este modelo educati-
vo, ya que a sus sedes en el Pais Vas-
co (Bilbao, Irtin y Onati) se han su-
mado en los ultimos tiempos nuevas
instalaciones en Madrid, Barcelona,
Valencia, Querétaro (México) y, des-
de este mismo afo, Shanghai (Chi-
na). “En estas ciudades hemos crea-
do laboratorios en los que se desa-
rrollan proyectos empresariales,
siendo el mas importante de todos el
de Bilbao, donde también contamos
con una aceleradora para start up y
un espacio en el que se han instalado
varias empresas”, explica Beloki.

En opinion de Alkate, “no existen
unos modelos educativos mejores o
peores que otros”. Simplemente,
anade, “el de la Universidad de Mon-
dragoén es una opcion diferente, que
puede resultar muy adecuada para
una tipologia de estudiantes que no
consigue explotar al maximo sus ca-
pacidades mediante los sistemas de
ensenanza tradicionales”. En su ca-
s0, reconoce que la filosofia learning
by doing le pareci6 “una buena opor-
tunidad para desarrollarse” y desta-
ca que el trabajo en equipo le ha per-
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mitido “satisfacer unos objetivos
profesionales que no habria alcan-
zado de forma individual”.

Mas alla de las iniciativas que
apuestan por fomentar el emprendi-
miento desde una vertiente eminen-
temente practica, también existen
experiencias que abogan por ofrecer
una formacién mas tedrica. Es el ca-
so del curso Cémo Emprender un
Negocio: Autoempleo. Este progra-
ma, que actualmente se imparte en la
Comunidad de Madrid de forma gra-
tuita tanto para trabajadores en acti-
vo como para desempleados, repasa
nociones tan bésicas como la figura
del emprendedor, el plan de empre-
sa, el factor humano o la importancia
de analizar el mercado, asi como las
magnitudes econdmico-financieras
de un proyecto empresarial, los as-
pectos juridicos y fiscales a tener en
cuenta o las formas de acceder a las
ayudas y subvenciones a la actividad
emprendedora existentes.

El desarrollo de este curso corres-
ponde al Grupo Euroformac, que
durante las dos tltimas décadas se
ha especializado en el desarrollo de
programas a medida tanto para ins-
tituciones privadas como publicas y
que actualmente cuenta con presen-
cia en las provincias de Malaga, Ma-
drid y Murcia. El afo pasado, la fir-
ma alcanzo los 220 clientes, un 30%
mas, para los que disené mas de
2.600 cursos formativos de los que
se beneficiaron 43.400 espanoles.



