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CORRESPONSAL EN BERLÍN 

E
l final del mandato del 
presidente Obama, las 
crecientes posturas con-
trarias que surgen en 
Francia y Alemania y la 
política activa de la Ru-

sia de Putin, que añade cuantos obs-
táculos le es posible, amenazan con 
dar finalmente al traste con las nego-
ciaciones para el tratado de libre co-
mercio (TTIP) entre la UE y EE.UU.. Su 
paralización supondría sin duda un 
punto de inflexión en el proceso de la 
globalización de la economía, pero hay 
datos que indican que la economía glo-
bal, por su cuenta y de 
forma instintiva, ya ha 
emprendido un camino 
de retroceso. 

 Tal y como ha recor-
dado el FMI a los países 
del G20 durante la últi-
ma cumbre en Hang-
zhou (China), «desde el 
repunte del comercio 
exterior tras el gran co-
lapso de 2008-2009, el 
crecimiento del comer-
cio mundial se ha redu-
cido notablemente». Si 
en las dos décadas previas a la crisis 
financiera el comercio mundial se ex-
pandía con rapidez, aproximadamen-
te a un ritmo equivalente al doble del 
crecimiento del PIB mundial, la desa-
celeración en los últimos años ha sido 
«extraordinaria». 

El análisis del FMI sobre los flujos 
comerciales de 174 países señala que, 
en el periodo 2012-2015, la mayor par-
te de los países importaron menos en 
relación con sus ingresos a pesar de la 
disminución de los precios del comer-
cio. En un 65% de los países, que re-
presentan el 74% de las importaciones 
mundiales, la relación entre el creci-
miento promedio del volumen de las 
importaciones y el crecimiento del PIB 
fue menor en esos años que entre 2003 
y 2006. El mismo estudio muestra que 
en el caso del agregado de las econo-
mías avanzadas la elasticidad de las 
importaciones respecto al PIB se re-
dujo de 2,77 puntos en 2003-2006 a so-
lamente 2,09 durante 2012-2015, mien-
tras que las economías emergentes, 
incluida China, la reducción fue más 

∑ La incertidumbre de los países 
emergentes, la desaceleración de 
China y los avances tecnológicos han 
frenado la globalización, un fenómeno 
que es, no obstante, imparable

marcada, de 1,9 a 0,7 puntos. Pero glo-
balización no significa solamente co-
mercio, sino también inversión, y ahí 
el retroceso es todavía más palpable. 
El economista jefe de DZ Bank, Stefan 
Bielmeier, ha desarrollado un índice 
sobre la globalización tomando el mon-
to de las inversiones de 16 estados en 
otros países y relacionando esos da-
tos con las tasas de crecimiento eco-
nómico. «El resultado nos muestra que 
el proceso de globalización tocó techo 
en 2007 y que después de la crisis es-
tamos lejos de recuperar los datos an-
teriores», explica, señalando una cons-
telación de causas que tienen como 
consecuencia una nueva etapa global. 

«Por una parte está la saturación, 
ya que las empresas no 
pueden seguir aumentan-
do beneficios gracias a los 
salarios baratos en los paí-
ses en los que externali-
zaban la producción». 
Añade el mayor nivel de 
incertidumbre en muchos 
países emergentes, envuel-
tos en conflictos y atrapa-
dos en la crisis, y la desa-
celeración china, «lo que 
hace que muchas empre-
sas se lo piensen mejor an-
tes de invertir fuera». 

«Pero muy especialmente», apunta, 
«están los avances tecnológicos». 

La empresa alemana Adidas aban-
donó la producción en su país de ori-
gen hace 20 años para trasladarla a 
Asia, pero ahora Herbert Hainer, su di-
rector general, confirma la apertura 
de una fábrica especializada y com-
pletamente robotizada en la ciudad 
alemana de Ansbach. Los primeros 
500 pares de zapatillas saldrán de la 
fábrica a finales de este año y para 2017 
la planta funcionará al 100% de su ca-
pacidad. Otra factoría con similares 

características será abierta en EE.UU. 
y, aunque los datos indican que entre 
ambas fábricas sólo llegarían a produ-
cir una pequeña parte de los 301 mi-
llones de pares de zapatillas que la fir-
ma deportiva produce por año, la em-
presa comenzará a beneficiarse de un 
ahorro de costes y de una mayor efi-
ciencia, puesto que el cliente podrá 
comprar zapatillas y prendas de ropa 
personalizadas a través de internet 
para tenerlas listas y recién fabrica-
das en su casa en poco tiempo. 

El sector textil vuelve a casa 
El sector textil, uno de los primeros en 
globalizar sus inversiones, está vol-
viendo a casa. A un precio promedio 
de 22.000 euros por unidad, los robots 
resultan ya asequibles para las peque-
ñas y medianas industrias, que cen-
tran el 70% de la capacidad manufac-
turera global. La tecnología agregati-
va (impresión en 3D) hace innecesarios 
los inventarios para partes automo-
trices, aeronáuticas e industriales, ya 
que basta con guardar los archivos di-
gitales para imprimirlos en función 
de la demanda con costes mínimos. 

Hay análisis todavía más inquietan-
tes, como el que hacen Simon Evenett, 
profesor de la universidad de San Ga-
llen, y Gabriel Felbermayr, director de 
economía exterior del Instituto IFO, 
que ven un claro paralelismo entre el 
actual retroceso de la globalización 
con la situación de 1913, antes del co-
mienzo de la I Guerra Mundial, donde 
repuntó también el proteccionismo y 
la renacionalización. 

Basta mirar las encuestas de Do-
nald Trump y el Brexit para pensar, 
efectivamente, que el mundo está abo-
cado a poner «puertas al campo». Pero 
no nos engañemos, el G20 ha dejado 
claro que Estados Unidos y Japón no 
están dispuestos a renunciar al mer-
cado de 500 millones de consumido-
res de la UE que el Reino Unido pone 
en peligro. Y apenas se amplía un poco 

La economía global ha emprendido 
un camino de retroceso desde 2007

La UE y EE.UU. 
continuarán 
negociando el 
TTIP en octubre 
La próxima ronda de negocia-
ción del tratado de libre 
comercio (TTIP) entre la 
Unión Europea y EE.UU. 
tendrá lugar en Nueva York en 
la primera semana de octubre, 
según ha confirmado la 
comisaria europea de Comer-
cio, Cecilia Malmström, tras 
reunirse en Bruselas con el 
representante de Comercio de 
Estados Unidos, Michael 
Froman. 

La reunión de la comisaria 
y el responsable estadouni-
dense de Comercio coincidió 
con la publicación de una 
carta de ministros y secreta-
rios de Estado de Comercio de 
doce países miembros de la 
UE en la que reafirmaron su 
apoyo a las negociaciones. 

La misiva está suscrita, 
entre otros, por España, Reino 
Unido, Italia y Portugal, pero 
no por Francia y Alemania, los 
países más críticos con el 
citado acuerdo.

Índice de globalización

FUENTE:DZ Bank ABC
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Desaceleración «extraordinaria» 

El comercio internacional, que llegó a crecer el doble 
que el PIB mundial, se ha desacelerado en los últimos 
años de forma «extraordinaria», según el FMI 

Situación similar a la de 1913 

Algunos expertos ven ahora un claro paralelismo con 
1913, antes de la I Guerra Mundial, donde también 
repuntó el proteccionismo y la renacionalización

500 
millones 

de consumidores son 
los que ofrece a EE.UU. 
la Unión Europea, un 
mercado integrado, 
libre, sin fronteras y 

con una moneda única 
fuerte
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Adidas vuelve a Alemania 
Esta empresa volverá a 
fabricar sus productos en 
Alemania 20 años después 
en una fábrica robotizada

Los ingresos bajan 
El frenazo de la 
globalización ha provocado 
una caída del ingreso por 
habitante de 610 a 580 euros

Manifestaciones contra el TTIP 
Decenas de miles de personas se manifestaron ayer 
en varios países europeos contra el tratado de libre 
comercio entre la UE y EE.UU.. Las protestas más 

numerosas se registraron en las ciudades alemanas 
de Berlín, Fráncfort (en la imagen), Colonia, Ham-
burgo, Leipzig, Múnich y Stuttgart, donde salieron a 
la calle unas 350.000 personas en total

la perspectiva, la globalización pare-

ce ya irreversible, de acuerdo al actual 

nivel de intercambio de datos y comu-

nicaciones que ha posibilitado inter-

net. 

Incluso Anthony Giddens, uno de 

sus grandes críticos, nos recuerda que 

«como nunca hasta ahora, hechos que 
suceden en ciertos lugares pueden afec-

tar, directa e inmediatamente a esca-

la global, fenómeno que no se restrin-

ge a la esfera económica». Resulta tan 

absurdo, por lo tanto, hablar del final 

de la globalización en la era Google 

como renunciar a sus beneficios. 

Más proteccionismo 
Un estudio encargado por la Funda-

ción Bertelsmann y realizado por el 

instituto Prognos AG, que incluye a 42 

países, constata que el proceso se ha 

ralentizado desde 2007. Si durante el 

periodo 1990-2011 la globalización ha-

bía ocasionado un ascenso promedio 

de 610 euros en el ingreso por habitan-

te en los países estudiados y un au-

mento del PIB conjunto de 970.000 mi-

llones de euros por año, los datos se 

reducen rápidamente si se toma en 

consideración el periodo 1990-2014, 

donde el aumento del ingreso por ha-

bitante promedio es solo de 580 euros. 

El director del estudio, Thiess Pe-

tersen, advierte del aumento de la po-

breza que acarreará un crecimiento 

del proteccionismo «que no es una res-

puesta a la crisis financiera ni un im-

pulso al crecimiento» y aconseja que 

los países industrializados abran sus 

mercados a productos de países me-

nos desarrollados.
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