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CRECIMIENTO PROFESIONAL
LA PIEZA FORMATIVA QUE 
MARCA DIFERENCIAS EN EL 
ROMPECABEZAS LABORAL

BELÉN RODRIGO

I máster es un aspecto diferenciador en la 
empleabilidad de una persona. Aunque no 

___sea un requerim iento obligatorio en la ma
yoría de las ofertas de trabajo en el mercado labo
ral español, contar con él marca la diferencia, espe
cialmente cuando hablamos de sectores que ne
cesitan una mayor especialización. También es 
una herramienta eficaz a la hora de negociar 
las condiciones económicas de un candidato 
o prom ocionar en el trabajo. Y otro aspecto 
diferencial son las posibilidades de ’networking’ 
que ofrece y que juegan también un im por
tante papel en la búsqueda de empleo.

Los alumnos son cada vez más conscien
tes de la utilidad de estudiar un máster. Tal 
y com o recuerda María Valdés, vicerrecto- 
ra de Estudios e Innovación Docente de la 
UAB, «la adaptación al marco europeo de 
Educación Superior supuso una transfo r
mación significativa de la estructura de las 
enseñanzas universitarias en España, que se 
articularon en tres ciclos: grado, máster y doc
torado». El m áster era una estructura novedosa 
en nuestro sistema y la evolución de la demanda 
de másteres oficiales ha sido ascendente desde el 
m om ento de su implementación. «Los estudiantes 
tardaron un tiem po en ver la necesidad de com ple
tar sus estudios con un máster, pero el evolutivo de 
matrícula en la última década muestra claramente 
que son cada vez más conscientes de su utilidad», 
puntualiza.

PODER DE NEGOCIACIÓN
Norman Kurtis, decano de Programas de IE Busi
ness School en IE University, señala varias razones 
para hacer un máster. Entre ellas, «mejora la em 
pleabilidad y acelera la carrera profesional de los 
graduados». Además, muchos alumnos deciden cur
sar un máster para cam biar de función para enri
quecer su perfil y reorientar su fu turo profesional 
hacia nuevos sectores. «Nuestros másteres tienen 
un im pacto en su vida, ya que a través de él deci
den su propósito, su fu tu ro  profesional y trabajan 
para convertirse en la mejor versión de sí mismos», 
matiza. Y no tiene dudas de que cuanto mayor es 
el nivel de formación, más capacidad hay para ne
gociar salario y ocupar puestos directivos. Tras ad
qu irir con estos estudios las llamadas habilidades 
«duras» (conocim iento, herramientas, etc) y «blan
das» (pensam iento crítico, resolución de prob ie-
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mas, traba jo  en equipo, resolución de conflic tos, 
com unicación verbal y escrita, negociación, etc), 
«vemos que el mercado de trabajo valora cada día 
más las 'so ft skifis’ por su com plejidad e im pacto 
en el día a día de la gestión empresarial», recuerda 
Kurtis.

La responsable de Carreras Profesionales de EOI, 
Andrea San Emeterio Lezcano, resalta la visión prác
tica de los contenidos de este tipo de estudios, «que 
capacita de forma instantánea para su desempeño 
profesional». Pensando en el reclutador, «el títu lo  
del máster acredita que el candidato tiene realmen
te conocim ientos especializados en un área de co
nocim iento, así como habilidades demandadas en 
el mundo empresarial. Este factor es muy valorado 
por las compañías en sus procesos de selección». 
Recuerda también que sus alumnos trabajan en gru
po para desarrollar un proyecto de emprendim ien
to  en el cual ponen en valor habilidades de lideraz
go, trabajo en equipo, dotes de gestión empresa
rial y con o c im ie n to  experto  sobre el á m b ito  de 
estudio del máster.

Con un mercado en continua cambio, los máste
res aparecen como productos formativos flexibles, 
en constante adaptación a las necesidades del mer-
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cado laboral. «Esa es precisamente la clave de su 
éxito. En cada edición actualizamos el contenido y 
perfeccionamos nuestra metodología para incorpo
rar las últimas tendencias y conocimientos», expli
ca Andrea San Emeterio. Cursando estos estudios 
se desarrolla el diálogo continuo y las alianzas cori 
empresas y organizaciones para desarrollar y actuaJ 
lizar los programas formativos. «Recibimos ‘feedback' 
continuo, tan to  la dirección académica del máster, 
como del profesorado, alumnos y antiguos alumnos 
que redundan en una continua mejora de nuestros 
programas», afirma la vicerrectora.

CONOCIM IENTO C U ALIF IC AD O
A lb e rto  Gavilán, d ire c to r de Talento del G rupo 
Adecco, reconoce que el desem pleo im pacta de 
manera más virulenta en las personas con menor 
nivel form ativo, «pero en el mercado laboral espa
ñol no es un requerimiento obligatorio la formación 
de postgrado a la hora de optar a un puesto de tra
bajo». No obstante , «en m uchos casos sí que se 
convierte en un elemento que marca la diferencia 
a la hora de e leg ir a uno u o tro  candidato, sobre 
todo, en posiciones que requieren más especializa- 
ción». En España, tan sólo el 1,64% de las ofertas

CON ESTA FORMACIÓN SE ADQUIEREN 
HABILIDADES ‘DURAS’ Y ‘BLANDAS’, SE

APRENDE A TRABAJAR EN EQUIPO. A 
RESOLVER PROBLEMAS Y CONFLICTOS...

de empleo demanda esta titu lación com o requisi
to, según el ú ltim o  Inform e In foem pleo Adecco. 
Aunque no se considere indispensable para lograr 
un puesto de trabajo, «los expertos en ¡selección te- 
nem os'c la ro  que pará de term inados puestos un 
candidato con este tipo  de form ación cuenta con 
un conoc im ien to  cua lificado que encajará m ejor 
con lo que las empresas busquen», aclara.

Según este informe, Auditoría es el sector que 
ha dem andado más candidatos con form ación de 
postgrado en sus ofertas de empleo (16,28%) y en 
segundo lugar, se sitúa el sector de Calidad y Me
dio A m biente  (8,64%). Gavilán indica igualm ente 
que el salario prom edio de los trabajadores varía 
en función de su nivel de estudios. «Según las evi
dencias, el rango salarial de un trabajador con más
te r o postgrado se ve incrementado en una media 
de más de 12.000 euros anuales, con respecto a un 
empleado con estudios básicos», avanza.

La experiencia de IE University perm ite ver que 
40-50%  de los graduados quieren cambiar
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#  de ro l/func ión  tras haber com p le tado  su 
formación. Norman Kurtis pone como ejemplo a un 
alumno que estudió ingeniería y ha trabajado como 
ingeniero durante seis años, que cursa un máster y 
quiere cam biar a un rol de gestión. O tam bién el 
alumno que estudió ciencias sociales (psicología, 
sociología, historia, etc) y ha trabajado en una ins
tituc ión  pública que se apunta a un máster con la 
intención de adqu irir un rol de m arketing /com er- 
cial. O tro  caso es el del alumno que estudió ADE 
con experiencia laboral en empresa que realiza un 
máster para emprender y poner en marcha su pro
pia startup.

A BAN IC O  DE POSIBILIDADES
A lberto  Gavilán ve com o la form ación de posgra
do abre un amplio abanico de posibilidades al em 
pleado en el mercado de trabajo. «En muchos ca
sos funciona como trampolín para aquellos jóvenes 
que buscan una primera oportun idad en el mundo 
laboral convirtiéndose en un elemento diferencia- 
dor para la decisión de los reclutadores», indica. En 
otros, para profesionales con experiencia, el pos
grado garantiza la empleabilidad y facilita la mejo
ra de categoría  pro fes iona l o la re invención. «El 
‘reskilling’ (reciclaje profesional) y ‘upskilling ’ (ca
pacitación adicional) gracias a un máster pueden 
ser clave para una reinvención laboral y ahora es un 
m om ento excelente para que todas aquellas per
sonas que están próximas a incorporarse al merca
do de trabajo y las que se han quedado sin empleo 
apuesten por la formación para mejorar su currícu- 
lo», advierte el director de Talento del Grupo Adecco. 
No obstante, recuerda que antes de decidir, hay que 
analizar qué trabajos serán los más dem andados 
en los próximos años y qué exigirá el entorno labo
ral debido a la digitalización.

«Lo cierto es que cuando queremos dar un giro 
a nuestra carrera profesional, pero no tenemos ex
periencia relacionada con este nuevo ámbito, la fo r
mación especializada es casi la única forma de ac
ceder a este futuro mercado laboral», reconoce An
drea San E m eterio  Lezcano. Cree que, en estos 
casos, el máster es el tip o  de form ación  más de 
mandada, ya que son estudios eminentemente prác
ticos, actualizados y muy focalizados y cercanos a 
la realidad empresarial actual. «Además, la duración 
es corta, la dedicación y carga de trabajo es asu- 
mible, y se utilizan metodologías de aprendizaje fle
xibles y on line com patib les con el ejercicio profe
sional».

«La formación continua está, por definición, muy 
orientada a la empleabilidad, a la capacitación la
boral, la actualización y la mejora de las expectati
vas laborales», explica María Valdés, vicerrectora de 
Estudios e Innovación Docente de la UAB. También 
la responsable de Carreras Profesionales del EOI 
cree que se debe abrazar la idea de que la form a
ción va a ser una constante en nuestra carrera pro
fesional. «Tenemos que estar continuamente apos
tando por el ta lento en la gestión, asumiendo nue
vos valores y metodologías, de forma independiente 
a nuestra edad o m om ento laboral», resalta. Con
sidera además que la formación especializada, y en 
concreto los másteres, son la mejor vía de incorpo
ración o readaptación al mercado laboral, tanto por 
su valor añadido como por las relaciones que se es
tablecen entre los alumnos, los profesores y la ins
tituc ión  educativa de la que pasan a form ar parte.

ADAPTACIÓ N EXITOSA
Desde las universidades y escuelas de negocio se 
está llevando a cabo un im portan te  traba jo  para 
ajustar las tem áticas de los másteres a las necesi-

Oferta de empleo que reclama estudios de posgrado Valoración por sectores en las ofertas de empleo
En porcentaje %. Año 2021

Legal

Calidad, l+D, PRL y medio ambiente 

Tecnología, informática y telecomunicaciones 

Administrativos y secretariado 

Diseño y maquetación 

Marketing, comunicación y contenidos 

Ingeniería y producción 

Administración de Empresas 

Recursos humanos 
Compras, logística y transporte 

Comercial, ventas 
Atención al cliente

Dirección

Mandos
Técnicos

Empleados

Por áreas funcionales

■  1,35
■  0,87
■  0,83 
I  0,59
I 0,11
I 0,07 

0,05

Por categoría

" T O B B
I  0,49

En porcentaje %. Año 2021

16.28

Calidad y medio ambiente 

Vigilancia, seguridad 

Multimedia 

Relaciones públicas 

Producción audiovisual 

Enseñanza /formación 

Consultoría general 

Joyería, relojería y artículos de regalo 

Ganadería y pesca 

Asesoría jurídica 

Veterinarios 

Naval 

Publicidad 

Obras públicas 

Comercio exterior 

Industrial (otros) ■  1.91

Fuente: Infoempleo y Adecco ABC
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plementa, te obliga a pensar e in troduc irte  en un 
m undo real de d istin tos sectores con una riqueza 
de información brutal con la que debes sacar con
clusiones que te form an para tom ar decisiones». 
Define el máster com o «un facilitador para encon
trar trabajo. Es una compañía para las compañías 
porque saben que estos candidatos han trabajado 
en casos prácticos muy específicos y eso es sinó
nimo de productividad. Con un máster se adquie
re criterio y capacidad de análisis», señala el patro
no de CEDE. Teniendo en cuenta el exceso de in

dades del mercado laboral. «Estamos tra tando de 
establecer vínculos con el te jido p roductivo  para 
que esa adaptación sea exitosa», indica María Val- 
dés. En la UAB, por ejemplo, han impulsado el pro
yecto de presentación del catálogo de form ación 
continua a empresas e instituciones que les ha per
m itido ya prom ocionar alguna formación de corta 
duración hecha a medida, por encargo de asocia
ciones empresariales o municipales que lo ofrecen 
a sus trabajadores. «Hay una serie de temas que es
tán más directam ente vinculados a transform acio
nes a las que deben adaptarse empresas e institu
ciones: la digita lización, la sostenibilidad, la in te li
gencia a rtific ia l. La o fe rta  de másteres en estos 
temas sí que está creciendo en los últim os años», 
señala la vicerrectora de la Universidad Autónom a 
de Barcelona.

En el caso de IE University, trabajan con reclu
tadores en todo  el mundo, de todos los sectores, 
que demandan perfiles para posiciones de gestión, 
consultoría, finanzas, marketing e innovación. «Ade
más, en nuestro caso particular, tenem os un eco
sistema de em prendim iento muy relevante, y ve
mos que el 5-10% de nuestros alumnos emprenden 
tras su graduación, y el 25% lo hace a lo largo de 
su carrera profesional», cuenta Norman Kurtis.

COMPLEMENTAR! EDAD
César Arranz es patrono de la Fundación CEDE y 
presidente de la Asociación Española de E jecuti
vos y Financieros (AEEF). Después de haber reali
zado tres másteres, dos de ellos en el extranjero y 
un MBA, es un gran defensor de estos estudios de 
posgrado. «Como se aprovecha más es s im u lta 
neando con un trabajo porque si estás en una com 
pañía to d o  lo que aprendes lo trasladas d ire c ta 
mente al mundo laboral», resalta Arranz. «Te com 

LOS MÁSTERES SON ESTUDIOS 
EMINENTEMENTE PRÁCTICOS, ACTUALIZADOS 

Y MUY FOCALIZADOS Y CERCANOS A LA 
REALIDAD EMPRESARIAL ACTUAL

form ación que tenemos en el m undo actual, «hay 
que formarse en criterio, que luego se transform a 
en decisiones dentro de las empresas».

En esta fundación son testigos de que para ac
ceder a un puesto de responsabilidad el máster es 
absolutamente fundamental, para que te tengan en 
cuenta. A rranz recuerda tam bién que existen los 
másteres adaptados al negocio. «Con ellos se logra 
una adherencia a tu negocio muy importante, don
de vas a hacer carrera». César Arranz señala sec
tores punteros en fase de crecimiento, como ener
gía, banca o te lecom unicaciones donde tener es
tos estud ios de postg rado  «es im presc ind ib le  si 
quieres crecimiento». Y tam bién resalta la necesi
dad de una formación continua «por curiosidad per
sonal y porque profesionalmente no queda otra, es 
obligatorio, toda tu vida».

Salario medio según nivel formativo alcanzado
En euros

Estudios básicos 

Formación profesional 

Bachillerato 

Estudios universitarios

|  19.798

■ ■ ■  24.709 

■ ■ ■  25.373

m tT Y !  Y 29.290

Posgrado 38.263

Ingeniería superior 36.053

Ingeniería técnica 34.112

Doctorado 33.251

Licenciatura 31.706

Máster 29.127

Grado 27.211

Diplomatura 27.056

Fuente: Infojobs y Esade

Estudiantes matriculados en máster

Ciencias de la Salud 
29.085

Ingeniería y Arquitectura 
49.155

Ciencias Ciencias Sociales
11.018 y Jurídicas

Artes y Humanidades 
21.259

Fuente: Ministerio de Universidades
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