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TRANSFORMACIÓN
EL MODELO HÍBRIDO SE 
CONSOLIDA ABRAZANDO 
LA INNOVACIÓN

ALICIA ARAGÓN

a enseñanza de posgrado tam bién vivió en 
prim era línea cóm o la pandemia puso pa- 

____ tas arriba el m odelo trad ic iona l de apren­
dizaje. Confinar a los alumnos en casa ob ligó a las 
universidades a abrazar la transform ación d ig ita l 
a marchas forzadas. Aunque la crisis sanitaria sig­
n ificó  un im pulso sin precedentes, el ’e -lea rn ing ’ 
no era algo nuevo. Según un estudio de la Univer­
sidad Internacional de La Rioja (UNIR), la educa­
c ión on line crec ió  un 900%  en to d o  el m undo a 
p a rtir del año 2000 . Asim ismo, una encuesta de 
2021 del Institu to  de Talento y Profesiones d ig ita ­
les (Tekdi) con firm ó en pleno auge pospandém i­
co que 9 de cada 10 personas estaban convenci­
das de la que la educación a distancia había veni­
do  para quedarse , su s titu y e n d o  inc luso  a la 
presencial. En la Universidad Oberta de Catalunya 
(UOC), 100% online, fueron testigos de este apo­

geo, pasando de 19.110 estudiantes de máster en 
el curso 2019-2000 a 22.595 el año siguiente.

La otra cara de la moneda es que esta m odali­
dad tiene unas elevadas tasas de abandono po r­
que es com plicado mantener a los alumnos m oti­
vados tras varias horas frente a la pantalla. Es por 
ello que la com binación de ambos sistemas está 
triunfando. El m odelo híbrido gana cada vez más 
presencia en la o fe rta  de estud ios de posgrado. 
Hasta hace relativamente poco se diferenciaba cla­
ram ente entre másteres presenciales y másteres 
online, pero incluso en instituc iones académicas 
como la Universidad Nacional de Educación a Dis­
tancia (UNED), donde «la mayoría de los másteres 
son online, también los hay que ofrecen presencia- 
lidad, por lo que la form ación semipresencial está 
sobradamente consolidada», indican desde su V¡- 
cerrectorado de Innovación Educativa. Aprovechar 
el ‘netw orking’ que genera el prim ero y la concilia­
ción que favorece el segundo crea propuestas de 
valor que atraen el interés de los estudiantes. Aho­
ra que sabemos que las clases presenciales no van 
a desaparecer, pero que desaprovechar la com odi­
dad de la teleformación sería un error, el reto es op­
tim izar esta conexión tan fructífera.

COM BINACIÓ N G AN AD O R A
Uno de los principales aspectos que tienen en cuen­
ta las universidades a la hora de apostar por este 
mix es si tendrá éxito o no en función del itinerario 
form ativo de posgrado concreto. Beatriz Catalina- 
García, directora académica de Promoción y D ifu­
sión de Títulos de Postgrado de la Universidad Rey
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Juan Carlos (URJC), revela que «para el próxim o 
curso se pondrá en marcha un doble máster con 
estas características: Abogacía y Procura (online) 
+ Derecho Penal Económico (presencial)». Esta do­
ble titu lación se suma a otros dos másteres semi- 
presenciales: Hidrología y Recursos Hídricos y As­
pectos Clínicos y Básicos del Dolor.

En ocasiones este equilibrio no es factible. Des­
de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) ad­
miten que esta clase de form ación «se ha consoli­
dado en algunos programas, pero no se ha gene­
ralizado porque no siempre es viable o conveniente, 
por lo que existe una coexistencia natural de fo r­
matos». En los títulos oficiales de esta universidad, 
tanto en las enseñanzas técnicas y científicas como 
en las artísticas y deportivas, la presencialidad si­

gue dom inando porque «existe un claro valor aña­
dido derivado del uso de instalaciones com o labo­
ratorios o talleres». Dentro de los títulos propios sí 
que se muestran partidarios de im ponerlo  por el 
perfil de estudiante, que «ya cuenta con cierta ex­
periencia profesional y busca especializarse o re­
cualificarse en otras áreas».

ADAPTARSE AL CAM BIO
Según un informe de OBS Business School, el uni­
versitario que recurre a la form ación en línea valo­
ra por encima de todo el poder armonizar estudio, 
traba jo  y familia, además del ahorro que supone 
matricularse en estudios que se imparten de forma 
remota. «El perfil del estudiantado de la UNED es 
muy específico: buscan la conciliación, así com o la 
flexibilidad y la autonomía de aprendizaje», descri­
ben desde esta universidad. Esta adaptabilidad tie ­
ne como contrapartida una menor interacción con 
el profesorado y el resto de los alumnos, así como 
una mayor autodisciplina. En el ám bito del posgra­
do, lo que busca este a lum no es prom ocionarse

EL ESTUDIANTE QUE RECURRE A LA 
FORMACIÓN EN LÍNEA VALORA EL ASPECTO 

ECONÓMICO, PERO SOBRE TODO LA 
FLEXIBILIDAD Y LA AUTONOMÍA

dentro de una profesión y «me­
jorar en el aprendizaje prácti­
co que se requiere en un mer­
cado labora l cada vez más 
competitivo y exigente con los 
egresados», indica Catalina- 
García.

Para responder a esta de­
manda, se ha tenido que «in­
vertir en la formación y actua­
ción del profesorado, además 
de adquirir la infraestructura 
tecnológ ica necesaria», tal y 
como resumen desde la UNED. 
Del lado de los profesionales 
de la educación, el esfuerzo 
ha sido notable: «El pro feso­
rado actualiza su cualificación 

cada año para que puedan adaptar sus m etodo lo­
gías docentes a los últimos cambios tecnológicos», 
asegura la portavoz de la URJC. Del lado técnico, 
la pandemia marcó un punto de inflexión, pues «se 
reforzó la capacidad de los servidores que a lber­
gaban las plataformas docentes y se adquirió so ft­
ware específico y equipamiento para las aulas», se­
ñalan desde la Universidad Politécnica de Madrid.

NUEVOS EMPLEOS
La tecnología no solo está detrás del cóm o se en­
seña sino del qué se enseña. La em pleabilidad del 
futuro estará muy ligada a perfiles con conocim ien­
tos sobre inteligencia artificial, ‘machine learning’, 
‘big data ’ o realidad virtual. Y es que, si bien se ha­
bla mucho de la cantidad de empleos que •
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Lecciones 
de futuro
ADELANTARSE AL SUSPENSO. La UOC 
ha desarrollado una herramienta de alerta 
precoz basada en IA para detectar 
estudiantes en riesgo de suspender 
asignaturas. Mediante el análisis de grandes 
conjuntos de datos y la aplicación de 
a lgoritm os «se genera un m odelo predictivo 
basado en patrones que nos ayuda a saber 
qué puede pasar», explica David Bañeres, 
investigador principal.

DOBLE RASERO A CHAT GPT. En la 
URJC usan Turnitin, una herramienta 
antiplagio que sirve para detectar textos 
confeccionados con ChatGP. Al mismo 
tiempo, emplean Wooclap, una plataforma 
para la generación autom ática de preguntas 
sobre la base de determ inados materiales y 
con el empleo del chatbot más polémico.

Sí A LA R EALIDAD V IR TU A L. Este 
entorno es un recurso muy útil que, dentro 
de la UPV, se aplica por ejem plo en el 
máster de Ingeniería Biomédica.
Asimismo, en la UNED están desarrollando 
un proyecto basado en materiales 
educativos en realidad virtual.

destruirá la Inteligencia A rtific ia l, no se le 
da el mismo altavoz a los nuevos puestos de traba­
jo basados en ella. «Estas tecnologías disruptivas y 
muy cercanas cada vez están más presentes en los 
trabajos de nuestros estudiantes», valoran desde la 
UNED.

La mayoría de las universidades incorporan es­
tas temáticas en sus másteres, ya sea centrándose 
de forma exclusiva en ellos o como parte de otros 
programas de todo  tipo  que se aprovechan de lo

mucho que pueden ofrecer estas innovaciones, des­
de la ingeniería informática y las matemáticas avan­
zadas hasta la a rqu itectura  o las ciencias del de ­
porte.

A lgo similar ocurre con el ‘big data’, que por su­
puesto está muy presente en másteres de ciencia 
de datos, pero tam bién en los de periodism o d ig i­
tal. «Los avances en datos masivos y aprendizaje 
autom ático van perm eando en los contenidos de 
casi todas las disciplinas de ingeniería, alcanzando 
campos que son percibidos como más tradiciona­
les, com o la agricu ltura, que pasa a ser de p reci­
sión; la ingeniería hidráulica, centrada en fenóm e­
nos extremos com o avenidas de agua y sequías; y 
el cam bio clim ático, con la m onitorización de es­
tructuras o m antenim iento de máquinas», enume­
ran desde la Universidad Politécnica de Madrid.

En el capítulo de la realidad virtual y la realidad 
aumentada, también hay másteres que conceden a 
esta tecnología un papel protagonista. «El desarro­
llo y la alta valoración que tienen estos másteres es 
posible gracias a los equipamientos y laboratorios 
tecnológicos e informáticos de última generación y 
a la colaboración y respaldo de empresas punteras», 
puntualizan desde la Universidad Rey Juan Carlos.

TECNOLOGÍA DISRUPTIVA
Im partir estas materias relacionadas con la tecno­
logías más avanzadas y aplicarlas también en el día 
a día de la formación implica tener un personal do ­
cente versado en las mismas y completam ente ac­
tualizado respecto a las últimas novedades que las 
rodean. Al margen de si estas tecnologías son o no 
el eje central del máster, es esencial que cualquier 
profesor trate de sacar el máximo partido de ellas. 
«Desde el eLearning Innovation Center (eLinC) se 
está inform ando a los profesores sobre herramien­
tas útiles para que vayan implementándolas en sus 
asignaturas», indican desde la UOC, haciendo hin­
capié en las funcionalidades que cubren las aplica­
ciones de inteligencia artificial generativas: asisten­
tes de escritura, creación de imágenes y vídeos a 
partir de textos, transcripción de audios y vídeos, 
program ación de código, entornos de pruebas y 
un largo etcétera.

Por otro lado, los fondos públicos alientan la mo­
dernización del ecosistema universitario español 
para que este sea punta de lanza de la transform a­
ción digital. El Plan UniDigital, prom ovido por el Mi­
nisterio de Universidades, está do tado de un pre­
supuesto to ta l de 142,85 m illones de euros, y ha 
sido capaz de activar proyectos de índole estruc­
tural con enormes beneficios en los que las univer­
sidades han trabajado conjuntamente.

En la Universidad Rey Juan Carlos tienen pues­
to  el foco en el «desarrollo y mejora de los reposi­
torios de contenidos educativos digitales en abier­
to, así com o en fac ilita r al pro fesorado las herra­
mientas digitales adecuadas y la formación precisa, 
tan to  de carácter pedagógico com o técnico, me­
diante la adquisición de las competencias digitales 
necesarias», tal y com o advierte Catalina-García.

En definitiva, los másteres y los modelos de fo r­
mación siguen evolucionando al ritm o  imparable 
que marcan las nuevas tecnologías.
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