
países del Sur de Europa de la baja 
productividad laboral que se explica 
por la mano de obra no cualifi cada, 
la poca inversión en I+D+i, y las ele-
vadas cargas administrativas para las 
empresas. 

TÉCNICOS DE APOYO
De los 2,6 millones de 
empleos que se crearán 
hasta 2026, la categoría 
que más aumentará se-
rían los profesionales y 
técnicos de apoyo, que 
aportarían un millón de 
empleos, con un ritmo de crecimien-
to anual del 1,9%, por encima de la 
media, seguidos por los 600.000 de 
cualifi cados. Los servicios fi nancie-
ros serán otro de los sectores que 

también perderán peso en su contri-
bución al empleo, en cambio el enve-
jecimiento progresivo de la sociedad 
española debería comportar incre-
mentos en la sanidad y servicios so-

ciales (que incluye asis-
tencia social), que au-
mentarían del 8,4% al 9% 
su peso en el empleo, con 
un crecimiento anual 
entre 2016 y 2026 de un 
2,1%. «A pesar de los au-
mentos más intensos de 
la industria y la construc-
ción, en 2026 la estructu-

ra productiva de la economía espa-
ñola ofrecerá unos registros no muy 
distintos a los de 2016. Ello refl eja 
cómo a pesar de los distintos creci-
mientos, el peso de los servicios do-
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HIPÓTESIS DE CRECIMIENTO

Reabsorción de la destrucción de empleo de la crisis (2007-2014) 
en España. 2007-2026 (% de cambio acumulado desde el máximo)

1. Alta
6,4 mill. de empleos

2. Media
2,6 mill. de empleos

3. Baja
1,9 mill. de empleos

TRASLACIÓN TERRITORIAL DEL CRECIMIENTO DEL EMPLEO. 

Levante Canarias Sur Catalunya Noreste  Centro Madrid Noroeste

1,62 1,58 1,37 1,35 1,22 1,18 1,16 1,09 

1,32
Media

España

Crecimiento del empleo 
por CCAA y grandes 
ámbitos territoriales
(Tasa anual en %)

Fuente: Índice Manpower Group 

«Tarde o temprano habrá 
menos empleo, pero 
será más productivo»

ROSA CARVAJAL

En la próxima década, el mercado 
laboral español seguirá creando em-
pleo y serán la sanidad, el comercio y 
los servicios a las empresas los que 
concentrarán el grueso de la ocupa-
ciones. El empleo en la construcción 
debería recuperar un tanto su peso 
en la ocupación total, aunque sin 
regresar a los valores previos a la crisis 
por la menor expansión de crédito, la 
caída estructural de los nuevos hoga-
res y las difi cultades de aumento en 
la obra pública. La industria aumen-
tará su peso en el total del empleo, 
mientras que la ocupación pública y 
la educativa bajarán. Estas son algu-
nas de las principales conclusiones 
del estudio el «Futuro del empleo» 
presentado por ManpowerGroup y 
elaborado por el catedrático de Eco-
nomía Aplicada, Josep Oliver. El estu-
dio recoge tres hipótesis distintas de 
crecimiento del empleo en el periodo 
2016-2026, aunque todas ellas con 
tendencia decreciente, por las «me-
joras de la productividad que debe-
rían emerger los próximos años». 

La hipótesis media de crecimiento 
del empleo que Oliver considera más 
probable, sería la de un aumento de 
la ocupación del 1,3% anual para todo 
el periodo 2016-2026 o lo que es lo 
mismo 260.000 nuevos empleos al 
año. Esto signifi caría una reducción 
del ritmo anual de crecimiento del 
empleo desde el elevado 1,7% de los 
años 2016-2021, al 0,9% del periodo 
2021-2026, lo que se traduciría en 2,6 
millones más de empleos en los 
próximos 10 años, hasta los 20,8 mi-
llones. De este modo habría que es-
perar otros cinco años, hasta 2023-
2024 para que España recupere los 
20,5 millones de ocupados que tenía 
en 2007, antes de que estallara la 
crisis. Una previsión menos optimis-
ta que la del Gobierno, que confía en 
que estos niveles se recuperen en 
2020. «En cualquier caso, debería-
mos preocuparnos menos del volu-
men de la ocupación y más de la 
productividad del empleo», subrayó 
Oliver. Precisamente, el pasado 1 de 
diciembre el Banco Central Europeo 
(BCE) advertía a España y al resto de 

Sanidad, comercio, servicios y hostelería generarán el mayor 
número de ocupados hasta 2026, según ManpowerGroup

millones de empleos 
generará España 

en los próximos diez 
años
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CAMBIO EN LA OCUPACIÓN EN LAS DIFERENTES ÁREAS DE ACTIVIDAD. 
Crecimiento del empleo en las distintas áreas de actividad. (miles)

Sanidad

Otras manufacturas

Comercio

Servicios empreas

Hostelería

Transp/Com

Construcción

Otros servicios

Servicio doméstico

Metalúrgia

Primario

Mat/Transporte

Química/Farmacia

Energía

Finanzas

Educación

AAPP

349

299

278

273

225

207

200

171

140

124

108

80

57

57

28

-16

-16

El sector 
servicios 

generará la 
mayor parte de 

los nuevos 
empleos

de 350.000 para sanidad y servi-
cios sociales y mínimos de 275.000 
para servicios a las empresas: en 
total 1,2 millones de empleos. 

Por categorías de profesionales, 
los que más crecerían en 2026 son 
los de derecho (un 3,5% anual), 
seguidos de los especialistas en 
organización (3,3%), 
profesionales de las 
ciencias físicas y 
otras ciencias (3%) y 
de la salud (2,6%), 
mientras que el creci-
miento de los profe-
sionales de la educa-
ción sería nulo. Por su 

mina el conjunto del empleo con 
un peso en la ocupación total del 
74% (15,5 millones de ocupados), 
mientras que la industria aporta-
ría un escaso 15% (600.000) y algo 
más del 6% la construcción 
(200.000)», según explica Oliver. 

SANIDAD Y COMERCIO
De los 2,6 millones de empleos 
que se espera que se creen,  cinco 
sectores (sanidad, otras produc-
ciones manufactureras, comercio, 
servicios a las empresas y hoste-
lería) generarían una media en el 
entorno de los 300.000 nuevos 
empleos por rama, con máximos 

y 2026 (un 1,7% anual), por encima 
del 14% de media del conjunto del 
empleo, hasta los 425.000 nuevos 
ocupados y alcanzaría los 2,8 mi-
llones en 2026. Por su parte, los 
trabajadores cualifi cados crece-
rían por encima de los no cualifi -
cados, hasta los 550.000 en el pe-
riodo 2016-2026, un 14,5%, con 4,4 
millones de ocupados. 

Finalmente, el grupo más nu-
meroso de trabajadores, los em-
pleados de los servicios privados, 
situarían su avance en el 1,3% en 
el periodo 2016-2026 , con 1,3 mi-
llones de empleos. 

El colectivo que más aumenta, 

y explica el grueso del avance del 
empleo, es el de los ocupados con 
alta formación, con casi 2,3 millo-
nes de los 2,6 millones, con un 
crecimiento próximo del 30% 
continuando la tendencia ante-
rior de aumento de su peso. Este 
grupo educacional, que represen-
ta más del 42% del empleo en 
2016, aumentará hasta casi el 
48%, en especial por los incre-
mentos de ocupados con forma-
ción técnica, junto a la de licen-
ciados y doctores. 

BAJA FORMACIÓN
Por el contrario, caen los ocupa-
dos con nivel bajo de formación, 
en el entorno de los 420.000, con 
lo que su peso retrocede desde 
casi el 35% a escasamente el 28% 
del total. Mientras que los ocupa-
dos con nivel intermedio (el an-
tiguo BUP y Formación Profesio-
nal), aumentarían en unos 
740.000, un 17% más. Sobresal-
drían los ocupados con forma-
ción profesional con un incre-
mento de más del 36%, muy por 
encima de la práctica estabilidad 
de aquéllos con titulación BUP 
(3,6%). De tal modo que el peso 
de los primeros sobre el total de 
ocupados pasaría del 9,7% al 
11,6%, y el de los segundos se 
reduciría del 14,2% al 12,9%.

Una de las conclusiones del 
estudio y de las más preocupantes 
es la deriva demográfi ca españo-
la. La nueva ocupación se genera-
ría en su práctica totalidad en el 
grupo de 50 y más años (generan-
do 2,4 millones de empleos de los 
2,6 millones que se esperan de 
aquí a 2026) y con un aumento 
continuado de la edad media de 
los ocupados, desde los 42,7 años 
de 2016 a los 44,1 en 2026. «La 
edad media de los ocupados no 
para de crecer y se pierden casi 
800.000 activos potenciales, algo 
que sólo se podría evitar con mu-
cha inmigración», concluyó el 
profesor Josep Oliver.   

parte, en los técnicos de apoyo 
destaca el fuerte aumento de sa-
nitarios y profesionales de tera-
pias alternativas (3,4% anual). 
Junto al relativamente importan-
te avance en profesionales y téc-
nicos, una segunda característica 
de las transformaciones de la es-

tructura ocupacional 
que genera el cambio 
productivo, es la pér-
dida de directivos 
cercana al 30%. 

La categoría de tra-
bajadores sin cualifi -
car aumentaría cerca 
de un 18% entre 2016 

El empleo 
por 
regiones
Las regiones con los 
mayores crecimientos de 
empleo en los próximos 10 
años, superiores a la media, 
serán las comunidades de 
Levante, Canarias, Andalucía 
y Cataluña con aumentos del 
1,62%, 1,58%, 1,37% y 
1,35%, respectivamente. 
Registrarán aumentos 
notablemente menores las 
regiones del Noreste 
(1,22%), Centro (1,18%), 
Madrid (1,16%) y Noroeste 
(1,09%). ManpowerGroup 
presentó también sus 
previsiones de empleo para 
2018, las cuales recogen que 
los directivos españoles 
mantienen estables sus 
intenciones de contratación 
en los tres primeros meses 
de 2018. Sitúa la Proyección 
de Empleo Neto, en un +5%, 
por cuarto trimestre 
consecutivo, el resultado 
más optimista desde 2008. 

millones de empleos 
lo generarán el 

grupo más mayor de 
50 a 66 años
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