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CARRERA PROFESIONAL

JTodavia sirven
de algo los titulos
universitarios?

Los empleadores prestan mas atencién a las habilidades
que a los titulos académicos. Por Amy Borrett (Financial Times)

den Heath colecciona bue-
nas notas, y ha sido una
alumna modelo en la escue-
la del sureste de Londres en
la que acaba de terminar su ultimo
ano. Ir a la Universidad podria pare-
cer obvio para su futuro profesional,
pero como muchos de sus amigos,
considera esto una pérdida de dine-
roy sélo se plantea ir como altimo
recurso. Eden cree que “la Universi-
dad se ha convertido en una opcion de
respaldo para mucha gente”.

Durante décadas, los titulos univer-
sitarios han sido imprescindibles para
acceder a profesiones en el nivel de
entrada del mercado laboral, pero al-
gunas senales muestran que esto cam-
bia a medida que los estudiantes con-
sideran otras formas de adquirir habi-
lidades, y los empleadores ofrecen
nuevos caminos profesionales que
conducen a carreras competitivas.

Un analisis realizado por el sitio
web Totaljobs encontré que sélo el
22% de los empleados de Reino Uni-
do mencion6 haber accedido a un ti-
tulo universitario este ano, casi un ter-
cio menos que en 2019.

Las ofertas de trabajo que no re-
querian un titulo aumentaron un 90%
entre 2021 y el afo pasado, segtn Lin-
kedIn.

Empresas como IBM y Accenture
han invertido en nuevas rutas de con-
tratacion, como programas de apren-
dizaje, para que los nuevos empleados
puedan capacitarse en el trabajo.

El profesor de gestion Joseph Fu-
ller, que codirige el programa Gestién
del futuro del trabajo en la Harvard
Business School, aplaude a las com-
panias que amplian la contratacién
mas alla de los titulos universitarios,
pero también advierte de que esto
apenas es un primer paso que no cam-
bia el comportamiento de los reclu-
tadores.

El valor de la Universidad

Puede que la contratacion se esté ale-
jando de las universidades, pero las
empresas siguen pagando una pri-
ma por los graduados. En Estados
Unidos, esta “prima de posgrado” (el
aumento salarial que reciben las per-
sonas con un titulo) aument6 del 75%
al 81% entre 2005 y 2020, segin un
analisis de Financial Times. Enla UE
y Reino Unido los graduados toda-
via cobran aproximadamente un 50%
mas que aquellos que no han obteni-
do un titulo universitario.

Esto, a pesar del aumento en el nu-
mero de graduados, podria diluir el
valor de un titulo en el mercado la-
boral. La prima para los graduados se
mantiene porque los trabajos se vuel-
ven mas complejos y los roles que re-
querian habilidades de nivel universi-
tario aumentan con el nimero de gra-
duados.

Segun la Organizacion Interna-

Los empleadores
ofrecen caminos
alternativos para
acceder a profesiones
competitivas

cional del Trabajo, la proporcién de
puestos altamente cualificados, que
implican tareas complejas y requieren
altos niveles de educacion o capa-
citacion, ha aumentado en las eco-
nomias desarrolladas durante mas de
tres décadas.

A pesar del aumento del trabajo al-
tamente cualificado, casi un tercio
de los profesionales en Estados Uni-
dos y mas de una quinta parte en al-
gunas grandes economias europeas
estan sobreeducados para su traba-
jo, seguin la OIT. Muchos graduados
se ven atrapados en empleos que po-
drian realizar los no graduados.

Segun la Harvard Business School,
en Estados Unidos dos tercios de los
puestos de supervisor de produccion
solicitaron un titulo universitario en
2015, a pesar de que solo el 16% de las
personas que ya desempenaba el
puesto tenia uno. Esto provocaba que
los puestos fueran mas dificiles de cu-
brir, generaba mayores tasas de ro-
tacion de personal y contrataciones
mas costosas, lo que suponia peores
resultados para las empresas.

Laréapida evolucion de la demanda
de habilidades también podria impul-
sar la necesidad de titulos. Casi una
cuarta parte de los empleos se veran
afectados en los proximos cinco anos,
segun el Foro Economico Mundial.
Los roles menos cualificados corren
mayor riesgo, pero se espera que las
habilidades transferibles —como el
pensamiento creativo y analitico-au-
menten su importancia.

Estas y otras habilidades, como la
la inteligencia social o la resolucién de
problemas complejos se perfeccionan
en la educacion universitaria. Un in-
forme de Universities UK, que repre-
senta a las instituciones de educacion
superior de Reino Unido, prevé que el
88% de los nuevos empleos sera de ni-
vel de posgrado para 2035: “Las uni-
versidades desempenan un papel
enorme, no sélo en la preparacién
de los graduados para el empleo, sino
también para ensenarles habilidades
cruciales y transferibles paralavida y
hacer crecer la economia”.

Sin embargo, Joseph Fuller ana-
de que nuevas tecnologias como la in-
teligencia artificial también podrian
“fijar el nivel”, ayudando a los no gra-
duados a superar déficits en habili-
dades. También podrian permitir a los
empleadores seleccionar candidatos
de formas mas variadas, reduciendo
la dependencia de los titulos.



