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ESPECIAL POSGRADOS

22

Lecciones de
especializacion para
sacar matricula en el
mercado de trabajo

Los actuales programas de posgrado ofrecen

respuestas eficaces a las nuevas y

cambiantes exigencias de una actividad

economica en plena transformacion

BELEN RODRIGO

a especializacion
es una de las ca-
racteristicas que
mejor definen a
los programas ac-
tuales de posgra-
do. En los tltimos afios se han
producido muchos cambios
en el mercado laboral, cada
vez mas exigente para los can-
didatos, que han supuesto

también modificaciones en
este tipo de estudios. Si bien
los expertos insisten en que
un master no es sinénimo de
empleo garantizado, distin-
tos estudios demuestran que
es un valor afnadido a la hora
de buscar trabajo. Segtn los
datos registrados por el Mi-
nisterio de Universidades, re-
ferentes al curso pasado, en
Espana realizaron estudios
de master un total de 276.518

alumnos de los cuales un poco
ma4s de la mitad lo hicieron
en centros publicos y la otra
mitad en privados. Se impar-
tieron 3.735 formaciones es-
pecializadas de este tipo. De
ellos, los mdas demandados
son los relacionados con las
Ciencias Sociales y Juridicas
(1.575), que suponen mds del
40 % del total de mésteres
ofertados, seguidos de Inge-
nieria y Arquitectura (827);

Ofertas de empleo que exigen estudios de master o posgrado para trabajar

Por areas funcionales

Marketing, comunicacién y contenidos

Calidad, 1+D, PRLy medio ambiente [ 662

Tecnologia, informatica y telecomunicaciones - 4,65

Administraciéon de empresas . 1,70

Recursos humanos . 1,36

Comercial, ventas I 0,61

Ingenieria y produccién I 0,44

Administrativos y secretariado I 0,31

Compras, logistica y transporte | 0,20

Atencion al cliente ‘ 0,06

Disefio y maquetacién 0,00

Por categorias
Direccion

Mandos

Técnicos
Empleados I 0,08

Fuente: Informe Infoempleo Adecco 2022

Ciencias de la Salud (549); Ar-
tes y Humanidades (429) y
Ciencias (355).

«En los tltimos afios, la ofer-
ta de posgrado se ha ido diver-
sificando para dar mejor res-
puesta a las necesidades for-
mativas y profesionales de la
sociedad», indica Isabel Alon-
so Belmonte, vicerrectora de
Posgrado en la Universidad
Auténoma de Madrid (UAM).
Por ejemplo, en esta universi-

En %. Datos de 2022

Por sectores

Auditoria

Relaciones publicas

Ensefnianza / Formacion 8,85
Consultoria general 8,57
Produccion audiovisual 7,79
Asesoria juridica 7,40
Calidad y medio ambiente 6,13
Agencias de viajes, aduanas 5,26
Investigacion 4,76
Estudios de arquitectura/decoracion 4,60
Naval 411
Multimedia 3,70
Empresas de limpieza 3,26
Marketing y estudios de mercado 2,95
Internet 2,91
Distribucién mayorista 2,73
Servicios sociales 2,63

dad, la oferta de posgrado no
sélo incluye titulos de maste-
res orientados a la investiga-
cidn, «sino también titulos pro-
fesionalizantes, de duracién
variable, como los Master de
Formacién Permanente, los
Diplomas de Especializacién
y los Diplomas de Experto, que
permiten una mejor insercion
laboral. Ademads, la UAM ofre-
ce también microcredenciales,
un nuevo formato de forma-
cién especializada, muy bre-
ve, que permite la adquisicion
especifica de capacidadesy
competencias adaptadas a las
necesidades del mercado la-
boral actual».

Union y diversidad

La vicerrectora de Posgrado se-
nala igualmente una mayor es-
pecializacién en la oferta con
la que se trata de dar respues-
ta alas necesidades laborales
de las empresas. «Muchos de
nuestros titulos profesionali-
zantes estan disefiados en co-
laboracién con empresas e ins-
tituciones de nuestro entorno,
que ademas ofrecen practicas
al estudiantado», subraya. Ade-
mas, el claustro docente lo sue-
len integran tanto profesores
universitarios como profesio-
nales en activo del sector. «<Buen
ejemplo de esta colaboracién
entre universidad y empresa
son los Planes Progresando de
la UAM, entre otros. Es una pro-
puesta formativa que se ha de-
mostrado muy eficaz para im-
pulsar la insercion laboral»,
puntualiza. En su opinién, la
formacioén permanente breve
y orientada a la adquisicion de
competencias, por un lado, y
las practicas laborales integra-
das en la oferta de titulos de
formacion permanente, por
otro, «son elementos diferen-
ciadores para entrar en el mer-
cado laboral». Nota que ade-
mas de jovenes que buscan su
primer empleo los cursos de
posgrado tienen como alum-
nos a profesionales ya en acti-
vo que buscan actualizar sus
conocimientos, competencias
y habilidades.

Desde la UAM resaltan tam-
bién que las universidades es-
tan ajustando su oferta forma-
tiva a los nuevos formatos que
demandan los estudiantes.
«Nosotros ofrecemos titulos
estructurados por modulos
apilables y en diferentes for-
matos (presencial, hibrido y/o
online)», afirma Isabel Alon-
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so Belmonte. Es decir, que el
estudiante puede ir cursando
modulos formativos breves a
suritmo y en el formato de que
desee, «para después agrupar-
los y obtener una certificacién
con mayor carga de créditos
(Méster de Formacion Perma-
nente, Diploma, Experto). Es-
tamos trabajando en impul-
sar esta linea», matiza.

MBA reinventado

El MiM (Master in Manage-
ment) y el MBA (Master of Bu-
siness Administration) son
los dos programas de posgra-
do con mayor tradiciéon y ma-
yor demanda en las escuelas
de negocio. En estos progra-
mas «hay cada vez més espe-
cializacién porque al final
nuestro rol es adaptarnos en
gran parte a lo que pide el en-
torno laboral, a lo que deman-
da, sin olvidar que no todo lo
que deberian aprender, el con-
tenido, debe ser dictado por
lo que quieren las empresas»,
resalta Norman Kurtis, deca-
no de Programas de IE Busi-
ness School en IE University.
Este centro cuenta con casi
2.000 alumnos de master y tal
como sefala Kurtis, «cada es-
cuela tiene su filosofia, es algo
fundamental y no es negocia-

ble, pero el objetivo del 90%
de los alumnos que estudian
un master es mejorar profe-
sionalmente». De ahi que es-
cuelas y universidades estén
en contacto continuo con las
empresas para saber cudles
son sus necesidades.

El decano de Programas de
IE Business School destaca la
oferta de esta escuela con 12
masteres especializados en
distintas areas «que van des-
de temas como finanzas a
otros como la direccién crea-
tiva y el branding, el marke-
ting estratégico, investigacion
del mercado y comportamien-
to del consumidor, desarro-
llo de talento...». Hay tanta va-
riedad que un candidato que
quiere hacer un maéster «tie-
ne que ver bien su objetivo».
Ente los alumnos mas jove-
nes, recién licenciados o con
poca experiencia laboral (en-
tre los 23 y los 28 anos), «lo
mas habitual es que elijan un

IMPACTO

Donde el mercado
profesional es mas
competitivo, mas
diferencias marca
poseer un master

master de especializacién»
mientras que a partir de los
30 afios «eligen més el MBA»
y a partir de los 35 afios «el
Executive MBA». Encuentra
también diferencias entre pai-
ses ala hora de valorar la efi-
cacia de un master para en-
contrar trabajo. Donde el mer-
cado profesional es mas
competitivo y la oferta esta
mas cualificada, «mas te di-
ferencia tener un méster»,
afirma, algo que pasa en Eu-
ropa. «Tu punto de entrada
en una compania de-
fine tu carrera en
los 3-5 afios siguien-
tes afios y con un mas-
ter puedes, en algunos ca-
sos, acelerar tu carreray en
otros, entrar en empresas que
solo con el grado es muy di-
ficil conseguirlo. Es decir, el
master es diferenciador para
el punto de entrada en la com-
paniay el tipo de compaifia»,
puntualiza. Nota también una
mayor demanda de estudios
posgrado en ciclos econémi-
cos de posgrado mientras que
en casos como los que se ha
vivido en EE.UU. «con muchas
oportunidades profesionales,
era mas dificil optar por es-
tos estudios».

La especializacion que se
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exige a los candida-
tos con apenas 22
afios ha hecho con que la ofer-
ta de los estudios de posgra-
do aumente. No obstante, Nor-
man Kurtis cree que para este
tudo de programas «lo debes
tener bastante claro, saber que
es lo que quieres y que te gus-
ta» una vez que el trabajo sera
dentro de esa drea.

Las grandes escuelas de ne-
gocio como IE Business School
fueron de las primeras que ini-
ciaron el cambio hacia nuevos
formatos y en este centro cuen-
tan con el MBA online ntimero
uno del mundo. «Coexisten tres
formatos: presencial, hibrido
y online», explica el decano.
Nota que la presencialidad es
la opcién que mas eligen los jo-
venes entre 23 y 32 anos «para
quien es una gran experiencia
personal» y cree que el forma-
to online no est4 creciendo tan-
to, a nivel mundial, como ini-
cialmente se pensaba.

444

Internacionalizaciéon
Mikel Larreina, vicedecano
de Relaciones Institucionales
e Internacionales de Deusto
Business School, apunta a la
internacionalizacién como
una de las caracteristicas que
estan adquiriendo los estu-
dios de posgrado. «No es algo
nuevo pero si se esta genera-
lizando el acuerdo entre dis-
tintos centros para que se
puedan realizar estos estu-
dios en dos o tres paises», re-
salta. En el caso de la Univer-
sidad de Deusto, lo llevan ha-
ciendo desde los afios 90 pero
ahora «hay muchas propues-
tas que van hacia esta linea
porque permiten una expe-
riencia cultural a los alumnos
y tener un titulo reconocido
en otros paises», resalta.

A la hora de adaptar los
contenidos de los mésteres a
las necesidades de las empre-
sas, Larreina habla de la ne-
cesidad de buscar un equili-
brio sin plegarse exclusiva-
mente a lo que quieren las
companias sin tampoco aca-
bar con programas alejados
de la realidad. «Hace falta ri-
gor académico y dar respues-
tas a las demandas del mer-
cado laboral», resalta. En su
opinion, si bien es cierto que
el master ayuda a diferenciar-
se de los candidatos, «hay em-
presas que buscan perfiles in-
teresantes sin que ello signi-
fique tener un estudio de
posgrado». Siempre se ha ha-
blado de las «soft skills» o ha-
bilidades blandas que apor-
tan los masteres, pero Larrei-
nallama la atencion a nuevos
elementos que han aparecido
y que afectan a dichas habili-
dades. «El aspecto de la sos-
tenibilidad, por ejemplo, exi-

Evolucidén del numero de estudiantes matriculados en master
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ge un pensamiento acorde con
las exigencias medioambien-
tales», resalta, o al hablar de
gestion de equipo «puede ser
virtual, internacional, asin-
crono...». Es decir, hay nuevos
elementos que hacen que la
gestion sea mas complejay
necesita una formacion pre-
via bastante amplia. E inclu-
so habla del cuidado de las
personas y de la salud men-
tal. «La gente joven lo deman-
da mds, quieren herramien-
tas para ellos y para la gente
que estd en posiciones mas se-
nior».

Master online

En 2009 surgio la Universidad
Internacional de La Rioja
(UNIR), una universidad a dis-
tancia 100% online. También
en este tipo de centros la ofer-
ta de titulos de posgrado es
cada vez mayor y mas especia-
lizada. «Los cambios tecno-
l6gicos nos han ayudado a me-
jorar y la pandemia fue un im-
pulsor tremendo que supuso

AB!

Salario promedio segtin nivel formativo maximo

En euros brutos/afo. Datos de 2022

Estudios
basicos 19.798 ’\
-32%
Formacién
profesional 24.709 ’\
Bachillerato 25.373
-13%
/
Estudios
universitarios
Fuente: Informe Infojobs Esade 2022
TENDENCIA

La formacion online
ha cobrado un gran
protagonismo en la
oferta de este tipo
de titulos

Posgrado
Ingenieria superior
Ingenieria técnica
Doctorado
Licenciatura
Master

Grado

Diplomatura

un revulsivo, mucha gente se
dio cuenta de esta posibilidad.
Y a todo ello se une la visién
de la regulaciéon que se adap-
ta a las necesidades de la so-
ciedad», explica Rubén Gon-
zalez Crespo, vicerrector de
Ordenacién Académica y Pro-
fesorado de UNIR. Pone como
ejemplo que desde hace un afio
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se les permite realizar los exa-
menes online una vez que la
tecnologia ha evolucionado y
es posible hacerlo de forma se-
gura.

Desde UNIR destacan una
mayor oferta de estudios de
posgrado en las universidades
privadas. «Por dos motivos.
Por un lado, la facilidad de la
privada en regular el progra-
ma en un tiempo mas cortoy
contratar a perfiles necesarios,
siendo mucho mas agil que en
la ptiblica. Y por otro, cada vez
hay mas herramientas que nos
permiten hacer en linea expe-
riencias simuladas de la vida
real . Esto ayuda mucho al pre-
sentar el proyecto al regula-
dor y permite tener una ofer-
ta formativa enormen», aclara
Gonzalez Crespo. Asegura que
muchos se sorprenderan al co-
nocer esa variedad de la ofer-
ta de estudios de posgrado on-
line en temas como astrofisi-
ca o cuidados paliativos
pediatricos. Pone como ejem-
plo el Master de director de or-
questa o de composiciéon mu-
sical. «kEnsefilamos para ser un
compositor de musicay gra-
cias a la tecnologia tenemos
acuerdo con la Orquesta Sin-
fonica cuyo director ve en
tiempo real lo que hace el es-
tudiante y éste escucha lo que
estda componiendo y se le co-
rrige en linea».

Formar equipo

Rubén Gonzdlez Crespo sefia-
la también la ventaja que tie-
nen los estudios de posgrado
online ala hora dellegar a un
claustro de profesores muy in-
teresante independientemen-
te de donde resida. «Muchos
estan fuera, pero puedes reu-
nirles y formar un gran equi-
po», matiza.

En el curso anterior pasa-
ron por UNIR mads de 90.000
estudiantes de los cuales mds
de la mitad optaron por reali-
zar un master. «Nuestros
alumnos, de media, tienen mds
de 35 afios y la mayor parte
trabaja por lo que con el més-
ter trabajan. Puede querer ha-
cer algo diferente de lo suyo o
profundizar en alguna area es-
pecifico», indica el vicerrec-
tor. No obstante «cada vez re-
cibimos estudiantes mas jo-
venes que eligen estudiar
directamente en linea».

Una de las funciones de
UNIR es «ser complemento a
la formacién oficial» y por ello
ofrecen un catalogo de forma-
cién continua que «responda
alas necesidades del merca-
do laboral por lo que estamos
muy en contacto con las em-
presas». Cuentan con mas de
175 programas de posgrado
oficiales y més de 200 progra-
mas de posgrado propios.



