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Profesional?s en su madurez .
La experiencia, un gran activo laboral

» Expertos en Recursos
Humanos valoran mas
una larga trayectoria
que la juventud

MAOLIS CASTRO
MADRID

i Severo Ochoa hubiese

abandonado sus investiga-

ciones a los 49 afios de

edad por considerar que la

madurez era un obstacu-

lo, el cientifico espafiol no
habria descubierto el mecanismo para
sintetizar el 4cido nucleico (un ele-
mento clave para descifrar el codigo
genético). Del mismo modo, si el es-
critor argentino Julio Cortazar hubie-
se tirado la toalla antes de los 50, el
mundo se habria quedado sin su obra
cumbre, «Rayuela», que escribid casi
a esa edad. (Y qué habria ocurrido si
Adolfo Sudrez hubiese desistido de ser
el primer presidente del Gobierno de
la Espafia democrética, unicamente
por haber superado los 40 afios de edad
en el momento de ocupar el cargo? Es-
tos son solo algunos ejemplos de que
la madurez profesional es en muchos
4ambitos un activo.

Ellider de Ciudadanos, Albert Ri-
vera, afirmd el pasado lunes que Es-
pafa necesita politicos «nacidos en
democracia» (menores de 40 afos).
Pero este criterio no es determinante,
segun expertos y estudios vinculados
al drea laboral.

Cada profesional tiene una expe-
riencia propia sobre su oficio. Para al-
gunos, la mejor etapa en el trabajo es
durante la juventud, mientras que otros
aprecian mds los conocimientos ad-
quiridos con el paso de los afios.

La edad no deberia ser un obstacu-
lo en el mercado laboral, sostienen los
especialistas. «Por supuesto, existen
edades en que se puede obtener un me-
jor desempefio profesional, pero tam-
poco es una regla. Creo que las empre-
sas no se enfocan exclusivamente en
la edad del personal, pues se suelen
considerar otros elementos en el mo-
mento de contratar a una persona,
explica Laura Ali6, consultora de Re-
cursos Humanos de Audalia, empre-
sa de asesoria profesional.

Mas experiencia

Cada oficio tiene una edad econémi-
camente mds productiva para sus em-
pleadores. Segiin un informe elabora-
do por Adecco, especializada en la ges-
tién de Recursos Humanos, los sectores
que mds importancia dan a la edad son
el comercio, los servicios, la distribu-
cion, la banca y la inversion, y la infor-
matica.

Eso no significa que la juventud ase-
gure un puesto de trabajo. La experien-
cia pesa sobre la edad en el mercado
laboral. En el mismo estudio se indi-

MREF W

ca que un 31,2 por ciento de las ofer-
tas de empleo en el pais exigen una
edad determinada, mientras que casi
un 77 por ciento se enfoca en la expe-
riencia como requisito.

Laura Ali6 explica que los requisi-
tos laborales dependen de las empre-
sas y del tipo de oficio que desempe-
fiard el empleado: «En unas compa-
fiias se busca personal joven y en otras
con mucha experiencia. Por ejemplo,
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«La pérdida de
reflejos se suple
con la trayectoria»

LUIS ONTOSO

En la profesion de piloto la expe-
riencia es un sinénimo claro de
periciay fiabilidad. Javier Pérez de
Uribarri, piloto de Iberia, explica
que las compaiiias «legacy» (las
antiguas aerolineas de bandera,
como la propia Iberia, Air Francey
Lufthansa, entre otras) tienen en
cuenta las horas de vuelo para
seleccionar a sus comandantes:
«Aunque vas cogiendo afios, hay
cosas como la falta de reflejos que
se suplen con la experiencia».

o8

anos

Comandante con
mas de 15.000
horas de vuelo

«Cuanta mds edad,
mds controlas»

JOSEFINA GIANCATERINO STEGMANN

El astrofisico Manuel Gonzélez,
investigador del Instituto de
Ciencias de Materiales de Madrid
del CSIC, asegura que el futuro
sera mejor para él: «Cuanta mas
edad tenga, mds experiencia se
gana. Hay un mayor control de tu
campo de trabajo». Aunque es
joven, este astrofisico conoce las
complicaciones de su profesion.
Por eso, cree que el tiempo sera
util para emprender mayores
retos, porque «las ideas vienen con
la experiencia».

34

anos

Manuel Gonzilez
trabaja en el
proyecto europeo
Astromol

el promedio es de 33 afios en los sec-
tores financiero y de marketing. Pero
eso también depende del cargo», ex-
plica.

Hay oficios donde, sin duda, predo-
minan empleados mayores de 40 afos.
«Comunmente se trata de personal
muy experto en algunas dreas labora-
les», sefiala Ali6.

Pero alcanzar algunas especializa-
ciones solamente se consigue con mu-

chos estudios y afios de experiencia,
agrega la especialista. «Es comtn que
en los cargos gerenciales se suela con-
tratar a personas con mas de 45 afios,
porque casi siempre han pasado por
varios empleos y cuentan con una tra-
yectoria profesional», agrega Alio.
Son muchos los médicos, los inves-
tigadores cientificos, los académicos,
los empresarios e, incluso, los astro-
nautas, que suelen obtener mayores
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resultados laborales después de los 40
afos de edad, segtin expertos consul-
tados por ABC.

El nivel educativo es un componen-
te importante en el desempefio labo-
ral. Hace un afio, la empresa Rands-
tad hizo un estudio sobre la distribu-
cion de empleos en Espana. En el
informe se refleja que un 59,2 por cien-
to de las personas con un trabajo cuen-
tan con un nivel alto o medio de edu-

OCUPACION: 87,4%
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«La experi(encia
es sabiduria»

M. CASTRO

Tras 34 afios como maestra en el
colegio Maria Corredentora de
Madrid, Peti Escudero cree que
estd en su mejor momento
profesional: «La experiencia es
sabiduria». Su oficio consiste en
dedicar varias horas del diaala
ensefianza de nifios con sindrome
de Down. «Al principio fui tutora
de aula. Luego me dediqué al area
de logopedia (disciplina que se
ocupa del tratamiento de la
comunicacién humana), pero

quise volver a dar clases. Aunque
es un trabajo que agota fisicamen-
te, creo que tengo mucha energia
y conocimientos para continuar»,
afirma.

En el colegio Maria Corredento-
ra, ahora, es considerada una
«experta». «No solo los nifios
aprenden de ella, sino también el
resto de las maestras», aseguran
sus compaiieras de trabajo.

Experiencia de 34
afios en un colegio
= de Madrid
anos

Cuando los afios son un
plus en los Tribunales

NATI VILLANUEVA

Es uno de los abogados penalistas
mas prestigiosos de Espaiia, de lo
que da fe su trayectoria profesio-
nal, que le hallevado a ser parte
en procedimientos tan importan-
tes como el juicio de la colza,
Banesto, Malaya, Pokemon,
Cajamadrid, Giirtel o, mas
recientemente, la operacion
Punica. Luis Rodriguez Ramos es
un letrado veterano dedicado al
ejercicio de la abogacia desde
hace cuarenta afios. A la vez, ha

sido hasta hace poco catedritico
de Derecho Penal en activo, lo que
también le ha dado una amplia
vision tedrica de su especialidad y
un contacto permanente con las
generaciones posteriores a la
suya. Rodriguez Ramos es cons-
ciente de que la experiencia es un
plus en el sector juridico y
judicial -«en general en todas las
profesiones intelectuales», dice-,
pero también resalta que «la
actitud para aprender cada dia»
de los profesionales mas jévenes
es muy importante, porque tienen
una mentalidad «mas flexible y
rica».

«Las horas de
quiréfano son
fundamentales»

ESTHER ARMORA

Si en algtin campo profesional la
experiencia es un activo basico es
en la neurocirugia. Joaquim
Ensenat, responsable del departa-
mento de esta especialidad en el
hospital Clinic de Barcelona, da fe
de ello. Este neurocirujano afirma
sin titubeos que en el drea en el que
ha centrado su carrera profesional
las horas de quir6fano «son
fundamentales» para garantizar

unos 6ptimos resultados. «No lo
digo yo, me remito a la literatura
cientifica», apunta. Ensefat, que se
licenci6 en Medicina en el afio 1996,
asegura que «las publicaciones mas
prestigiosas han desmostrado que
practicar 50 cirugias al afio, como
minimo, con estas técnicas tan
especificas, mejora el resultado de
las intervenciones y también
reduce las complicaciones».

Especialista en
cirugia endoscépi-
caen el Clinic

anos

cacion. Es una tendencia similar a la
experimentada en el resto de Europa.

Espafia, cuya poblacién madura su-
pera los ocho millones de personas,
quiere promover el envejecimiento ac-
tivo. De hecho, el real decreto ley
5/2013, aprobado por el Gobierno hace
dos afios, intenta favorecer la conti-
nuidad de la vida laboral. La esencia
de esta normativa estd basada en «la
lucha contra la discriminacién por ra-

z6n de la edad en el mercado de tra-
bajo».

Una de las novedades de este decre-
to es que protege a los trabajadores
mayores de 50 afios de los despidos.

Ademas, en el pais existen varias
organizaciones encargadas de velar
por el derecho laboral de las personas
maduras. Entre ellas destaca la aso-
ciacién «Encuentra Empleo Mayores
de 50».

Son solo algunas iniciativas enca-
minadas a aprovechar la experiencia
de quienes han ido desarrollando una
trayectoria profesional a lo largo de
los afios.
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Videoanilisis sobre el valor
de la experiencia en el trabajo




