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Desafios legales de incorporar
‘Millennials’ a la plantilla

La incorporacion de las nuevas generaciones de ‘Millennials’a las empresas supone una pequefia
revolucion organizativa e implica nuevos retos desde el punto de vista juridico-laboral y tecnoldgico.

Almudena Vigil. Madrid

Mayor flexibilidad horaria, te-
letrabajo, modelos mas inno-
vadores de retribucién o uso
de dispositivos tecnoldgicos.
Esas son algunas de las priori-
dades para la generacion de
los Millennials (los nacidos en-
tre 1981 y 1995) cuando se in-
corporan a la plantilla de las
empresas.

Pero las nuevas condiciones
de trabajo que plantea esta ge-
neracion implican también al-
gunos desafios legales, segiin
apuntaron los expertos de De-
loitte Abogados en unarecien-
te jornada sobre Los retos juri-
dico-laboralesy tecnoldgicos en
la incorporacién de los Millen-
nials en la empresa. Establecer
politicas claras en los diferen-
tes ambitos laborales esunade
las primeras medidas a tomar,
peronolatinica.

@ Teletrabajo. El 90% de los
Millennials destaca como
prioridad la posibilidad de te-
letrabajar. Segin explicaron
los expertos de Deloitte, se
trata de una férmula poco ex-
tendida en Espatia y que apa-
rece timidamente regulada en
el articulo 13 del Estatuto de
los Trabajadores, un precepto
retocado por la reforma labo-
ral de 2012. Lanorma contem-
plala posibilidad de trabajar a
distancia, pero esta medida no
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Las empresas revisan sus formulas de contratacién para captar a los ‘Millennials’

puede ser impuesta, ya que se-
ria una modificacién sustan-
cial de las condiciones de tra-
bajo. Segtin explicaron, en es-
tos supuestos, la cuestion mas
complicada es la prevencion
deriesgos laborales.

Ademas, hay que tener en
cuenta en estos casos riesgos
tecnoldgicos como el uso de
redes WiFi publicas o dejar
documentos sensibles a la vis-
tadeterceros.

® Uso de tecnologia. Si algo
caracteriza alos Millennials es
su pasion por la tecnologia.
Esto también se esta tradu-

La pasion por la
tecnologia debe ser
tenida en cuenta

por los riesgos de
seguridad que implica

ciendo en la creacion de nue-
vos trabajos especificos rela-
cionados con las nuevas tec-
nologias. En este terreno, los
expertos recomiendan que
previamente se detallen y de-
finan bien las nuevas posicio-
nes para evitar tener que justi-
ficar futuros cambios de pues-
to que generen problemas de

movilidades funcionales, con
las limitaciones que contem-
pla el articulo 39 del Estatuto
delos Trabajadores.

Por otro lado, la tendencia
observada seguin la cual el
65% de los Millennials emplea
sus propios dispositivos movi-
les como herramienta de tra-
bajo, lo que se conoce como
Byod (Bring your own device),
también implica riesgos tec-
noldgicos, al estar accediendo
desde los mismos al entorno,
servicios y datos corporativos.
La solucion pasaria por accio-
nes como establecer politicas
de uso para estos dispositivos

Nuevos modelos
de retribucioén

Los modelos de
retribucién también
cambian con los
'Millennials', ganando
protagonismo el salario
variable. Seguin apunta a
modo de ejemplo el socio
de Deloitte Fernando
Bazéan,en EEUU e
Inglaterra ya se ven
bufetes que
practicamente no pagan
fijo a los letrados, pasando
a ser el variable la parte
principal del salario.

o0 garantizar las mismas medi-
das de seguridad que en los
dispositivos de empresa, asi
como buscar maneras de im-
pedir el acceso de terceros.

Otro dato a tener en cuenta
esqueel 59% delos exemplea-
dos se lleva datos de la compa-
fifay el 68% piensa utilizarlos
en su proximo empleo, por lo
que el roboy pérdida de docu-
mentacion y su uso por parte
de la competencia es uno de
los riesgos que identifican des-
de Deloitte, teniendo en cuen-
ta el alto perfil tecnoldgico de
estageneracion.

También hay que asumir el

o “
ExpanSlon 44.504 Econdémicos L‘ l‘
28.999 Nacional
163.000 33
AREA (cm2): 566,6 OCUPACION: 53% V.PUB.: 8.190 € AUTONOMOS
AUTONOMOS

Hay que establecer
reglas claras para evi-
tar que los jovenes
trabajadores que
acttian como ‘free-
lances’ se conviertan
en realidad en falsos
auténomos.

frecuente uso de las redes so-
ciales, que se puede convertir
en otro factor de riesgo a tener
en cuenta en las empresas. En
estos casos, recomiendan defi-
nir politicas de uso claras, asi
como monitorizar y contar
con un plan de crisis de repu-
tacién y posibles acciones le-
gales.

® Flexibilidad laboral. Ofre-
cer cierta flexibilidad laboral
es una de las cuestiones clave
para atraer a una generacion
que tiene entre sus priorida-
des la conciliacion del trabajo
ylavida familiar. En este senti-
do, los expertos de Deloitte re-
cordaron que la reforma labo-
ral de 2012 ampli6 al 10% el
ntimero de horas de jornada
laboral de las que puede dis-
poner el empresario para re-
organizar el trabajo de los em-
pleados, una cuestion que pa-
ra muchas empresas ha pasa-
do desapercibiday que contri-
buye a una mejor distribucion
delas cargas de trabajo.

Otra tendencia es contar
con Millennials que prestan
sus servicios como trabajado-
res autonomos. En estos casos
es importante tener presente
que éstos no pueden formar
parte del organigramay deben
establecerse reglas claras para
que no se conviertan en falsos
auténomos.



