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Un grupo de estudiantes se adentra en la concurrida boca de Metro de Ciudad Universitaria, en Madrid. /GONZALO ARROYO

AS TASAS Y MENOS DESPILFARR

La asfixia econémica obliga a las
universidades espanolas a reinventarse

VIENE DE PAGINA 1
«En Catalufia se est4 hablando de
un recorte del 16%, pero en la ma-
yoria de los sistemas universitarios
auténomicos, el porcentaje serd al-
go inferior», asegura Julia. «Alno
poder endeudarnos, la inica solu-
cién que nos queda para resolver
las tensiones de tesoreria es recor-
tar nuestros propios gastos».
Hasta el afio pasado, la mayoria
de esos recortes habian afectado a
las inversiones e I+ Dy, por tanto,
habian producido la paralizacién
de obras, con las consecuentes in-

demnizaciones a las constructoras;
o la pérdida de contratos de inves-
tigacién. Sin embargo, ya se empie-
zan a percibir las primeras conse-
cuencias en las transferencias no-
minativas, con las que se pagan los
sueldos de los profesores y los gas-
tos corrientes.

Esto ha provocado tensi6n e in-
mediatas reacciones en la comuni-
dad universitaria, como una huelga
convocada en los campus catalanes
para el préximo 17 de noviembre,
asi como reacciones de los sindica-
tos. «Se esta produciendo la des-

truccién paulatina de muchos
puestos de trabajo, con la reduc-
cién drastica de contratos tempora-
les, 1a no sustitucién de bajas, jubi-
laciones y de las descargas del pro-
fesorado con derecho a
reducciones horarias», denunciaba
recientemente la Federaci6n de En-
sefianza de CC.00.

«La estrategia es clara: se trata
de estrangular a las universidades
publicas, hacer correr el bulo de su
mala gestion y, cuando la situacién
sea insostenible, intervenir, atacan-
do la autonomia universitaria y las

formas de gobiernos democrati-
cas», alertaba el texto.

¢Reciben suficientes recursos los
campus nacionales? ¢Es razonable
que las administraciones publicas
sufraguen carreras o centros con
poca demanda? ¢Deben costear los
alumnos un mayor porcentaje del
precio de su formacién?

«Debemos salir del circulo vicio-
so de financiar por nimero de
alumnos; hay 4reas donde se nece-
sitan muchos m4s recursos y gran-
des pozos de ineficienciax, reflexio-
na Joaquin Moya, presidente de la

Conferencia de Consejos Sociales.

La respuesta que ofrecen los in-
dicadores de la OCDE a la pregun-
ta sobre si la educacién superior
esta lubricada con suficientes fon-
dos es mas bien afirmativa. Puestos
en relacion lo que cada pais gasta
en este apartado por alumno y su
riqueza (2007), Espaiia se coloca
en la media de la OCDE, con un
40%, s6lo 3 puntos por debajo de
Alemania, uno por encima de Fran-
cia y dos mas respecto a la media
de la UE-19. Aun asi, el Gobierno
defiende que se mantenga en pré-

CIFRAS CLAVE

69 millones de euros se estima

que dedica Espafia a la for-
macién del 30% de alumnos que aban-
dona una titulacién antes de acabar. Se
calcula sobre una media de dos afios
matriculado y un coste promedio por
curso de unos 5.000 euros.

2 'I oo millones calcula Ia 240/ de los profesores funciona-
. Fundacién CYD, en su O rios y contratados doctores,
informe de 2010, que se podria ahorrar que se supone deberian dedicar unas
la Universidad si hubiera adaptado su 100 horas de media a la investigacién al
oferta de titulaciones y sus plantillas do- afio, no pueden acreditar méritos cientifi-

centes a la demanda tanto geogrdfica- cos en las evaluaciones, pero tampoco
mente como por dreas. dedican esas horas a docencia extra.

» 570/ de los ingresos de las univer-
Osidades espanolas se desti-
naron, en el curso 2008-2009, a pagar
las néminas del personal, segun la
CRUE. En términos absolutos, suponen
5.500 millones de euros de los 10.000
que transfirieron las administraciones.
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ximas legislaturas el objetivo de in-
crementar las dos partidas que atn
no estan transferidas a las comuni-
dades: becas e investigacion.

«Estamos satisfechos y orgullo-
sos con los resultados que obtene-
mos en relacién con los recursos
que de que disponemos, se defien-
de el vicepresidente Juan Julia.

Sin embargo, otras voces apun-
tan que los recursos disponibles no
son la raiz del problema. «Existen
algunos nucleos de ineficiencia que
consumen un considerable volu-
men de recursos sin generar —en
contrapartida- la financiacién sufi-
ciente y que menoscaban la capa-
cidad econémica de las universida-
des para desarrollar las nuevas ini-
ciativas que la sociedad demanday,
denunciaba Juan Hernandez Ar-
menteros, ex gerente de la Univer-
sidad de Jaén y experto de referen-
cia nacional en financiaciéon uni-
versitaria, en un articulo del tltimo
informe de la Fundacién CYD.

El primer asalto de estas inefi-
ciencias es el de la cantidad de cen-
tros. En 1985, antes de que se
transfirieran a las comunidades las
competencias educativas, en Espa-
fia sélo existian 35 universidades.
35 anos después, ya se habian
creado otras 19 publicas y 24 priva-
das. Es mds, se ha alcanzado la ci-
fra de 236 campus (154 puablicos y
69 privados) en todo el pais.

A ello se sumd el que todas pre-
tendieran replicar el mapa de titu-
laciones entero practicamente en
cada provincia. Asi, el nimero de
planes de estudios se dispard.

EXCESO DE OFERTA

Mientras la generacion del baby
boom pobl las aulas, todo parecié
normal, pero el niimero de alum-
nos tocé techo en el curso 2000-
2001 (1.589.473) y en la siguiente
década cay6 un 11,7%. La conse-
cuencia inmediata fue que en las
facultades espanolas se multiplica-
ron los grupos de nuevo ingreso
por debajo de los 50 alumnos, don-
de los expertos suelen colocar el
umbral de rentabilidad. Segun el
Ministerio de Educacién, 277 de los
964 grados impartidos en el curso
2009-2010 (28,7%) no superaban
esa frontera. Especialmente en Hu-
manidades y Ciencias Sociales.

La convergencia con el Espacio
Europeo de Educacién Superior
ofreci6 la oportunidad perfecta pa-
ra acotar los excesos, pero mas

bien ocurrié lo contrario, se agrava-
ron con la implantacién de 2.429
masteres en cinco anos.

AGREGACION Y FUSIONES

«Es evidente que debe hacerse un
rapido esfuerzo de mejora de la
oferta de méasteres. Para ello, el Mi-
nisterio ha introducido una orden
con la mencién de excelencia y la
de internacionalizacién, favore-
ciendo una agregacion de esfuer-
Z0s para concentrarse en mejores
maésteres y con mayor impacto in-
ternacional», apunta el secretario
general de Universidades, Marius
Rubiralta, que ha abanderado en
esta legislatura la llamada Estrate-
gia Universidad 2015 (EU2015)

Con ella se pretend, entre otras
cuestiones, promover la agrega-
cién de universidades en busca de
masa critica y excelencia. Un pro-
ceso que, como ha seialado recien-
temente un comité de expertos in-
ternacional, podria conducir a la
«fusibn estratégica de varias uni-
versidades espariolas y/o institucio-
nes de investigacién».

Esey otros caminos menos ex-
tremos parecen dirigirse a la racio-
nalizacién de la oferta académica
para evitar solapamientos y, por
tanto, sobrecostes, una tendencia
que se va a encontrar con un gran
obstéaculo: «La movilidad del profe-
sorado no es un tema fécily, plan-
tea Rubiralta con resignacién.

Pero la sostenibilidad de los
campus a largo plazo no estara
garantizada ni con la urgencia de
los recortes, ni con las politicas de
austeridad, ni con un mayor es-
fuerzo en pro de la eficiencia.

«La reducci6n de la financia-
ci6n publica en los préximos afios
como consecuencia de la crisis
hara necesario incrementar los in-
gresos por precios ptiblicos y ac-
tivar mucho mas la relacién con
la empresa», subraya Juan Julia,
quien enfatiza que la CRUE sélo
entiende la subida de tasas «inti-
mamente ligada a la de las becas,
para que ningun estudiante que-
de fuera de la Universidad por ra-
zones socioeconémicas».

Ahora, los alumnos que no reci-
ben beca pagan entre el 10 y el
15% del coste real de su forma-
cion (unos 600 euros). El nuevo
modelo de Financiacién que ha
impulsado el Gobierno planteaba
penalizar a los repetidores au-
mentando ese porcentaje hasta el
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La evolucion: mas profesores, menos alumnos
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50% en la segunda matricula y
hasta el 100% en la tercera. Esa
medida se ha aplazado hasta que
se alcance el 0,2% del PIB para
becas. El Gobierno estima que un
incremento del 10% en las tasas le
obligaria a sumar 22 millones de
euros extra a sus transferencias a
las universidades (ahora 221) y a
los alumnos a abonar de su bolsi-

1lo otros 88 millones, un 50% de
los cuales financiaria més becas.

La Gltima pata en esta redefini-
cién de los ingresos universitarios
consistiria en la colaboracién con
la empresa: més patentes, mas
contratos, mas spin offs... «<Una
cosa es mercantilizar la Universi-
dad, y otra optimizarla. Si se fir-
maran mas contratos de I+D con

Alberto Hernandez / €L MUNDO

la empresa, la calidad de la inves-
tigacién creceria, y esos recursos
ayudarian a mejorar la calidad
universitaria en generaly, tercia
Joaquin Moya. Coincidente en es-
te punto, Rubiralta advierte de
que esa colaboracién «debe al
menos retornar los costes reales
de su realizacién» para que no
sea gravoso para la universidad.
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