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En otros paises
- Alemania

Ladiscriminacién en el mercado

laboral y en el mercado de alquiler de
vivienda a los extranjeros ha llevado a que la
préctica del curriculum anénimo se abra paso en
Alemania, pero hay administraciones que estin

cambiando de opinién y pretenden abolirlo, como
Renania Norte-Westfalia, informa R. Sdnchez.

OCUPACION: 87%

Francia

neutro solo resultaria eficaz para combatir
discriminaciones de género y que podria
penalizar a candidatos inmigrantes
oresidentes en zonas sensibles.

Lo incorpord en 2006 en la Ley sobre
Igualdad de Oportunidades, pero un
estudio piloto demostré que este curriculum

V.PUB.: 22.289 £

UNIVERSIDAD

Bélgica
El curriculum ciego es utilizado en
Bélgica por algunas administraciones

publicas. Si la seleccién no se realiza por un
sistema de oposicion, la Administracion Publica
belga tiene que recurrir a una base de datos que
muestra los perfiles de los candidatos del perfil

buscado y que no contiene datos personales.

El Gobierno impulsa el curriculum
anonimo para favorecer la igualdad

Hoy firma un protocolo con 78
empresasy en los proximos tres
meses dispondra de un modelo para
que se aplique de modo voluntario

PALOMA CERVILLA
MADRID

no de los objetivos mds

importantes que se

marcé la ministra de

Sanidad, Dolors

Montserrat, para luchar

contra la discrimina-
cion en el acceso al empleo entre el
hombre y la mujer fue la creacién de
un curriculum anénimo.

y apellidos, sexo o edad, fotografias,
incluso informacién sobre el centro
en el que se han cursado estudios y
Universidad a la que se ha asistido, en-
tre otras referencias. El fin tiltimo de
ocultar estos detalles es que lo tinico
que sea relevante a la hora de acceder
al empleo sea la formacion, la cualifi-
cacion y el perfil del candidato o can-
didata que mejor se adapta a la fun-
cién que tiene que desarrollar. Sin em-

bargo, el campo de los

NO ES BENEFICIOSO INCLUIR

Nombre y apellidos: se descarta con
mayor frecuencia a aquellos que
tienen connotaciones extranjeras.
Se identifica con un género

Un compromiso personal Ob je tivo estudios se presta a un ar-
que anuncié el pasado 12 Lainistra de duo debate en todos los
de diciembre de 2016 en su ‘ o e "~ paises que han implemen-
comparecencia ante la Co- S anldqd lo tado este curriculum.
misiéon de Igualdad del anuncio en el El modelo base que se
Congreso de los Diputados, Congreso COMO va aelaborar adoptara
yque hoy serd unareali- yn C()mpr()miso como referencia la expe-
dad, segtin ha podido sa-  (Je su mandato riencia de otras empresas
ber ABC de fuentes guber- que ya lo utilizan en Es-
namentales. Proceso pafa, asi como dichos mo-

Después de siete meses La adhesién delos internacionales.
de trabajo, el secretario de % e,

serd voluntaria Voluntario

Estado de Servicios Socia-
les e Igualdad, Mario Gar-
cés, firmara hoy con 78 em-
presas un protocolo, que
serd el primer paso para la

y el Ejecutivo no
va a legislar
sobre esta
materia

El Ministerio de Sanidad
no desarrollara ninguna
normativa estatal sobre
esta medida, sino que la

puesta en marcha de esta

adhesion de las empresas

iniciativa. A partir de la ra-
brica de este documento, las empre-
sas cuentan con un plazo de tres me-
ses para la elaboracién de un modelo
base, que serd aplicado por las empre-
sas que voluntariamente asi lo deseen.
El «curriculum vitae» anénimo po-
dria suprimir la mayoria de las refe-
rencias personales, como son nombre

serd voluntaria. En esta
primera oleada ya se han unido las 78
que firmardn hoy el protocolo y entre
las que se encuentran firmas como el
Banco Santander, Gamesa y KPMG. El
responsable de Servicios Sociales es-
pera que a partir de ahora sea un «pro-
ceso dindmico» y el secretario de Es-
tado de esta materia asegura que «as-

Empresas que van a implantarlo

Entidades piblicas, como el Ayuntamien-
to de Alcorcén, y la Universidad Politécni-
ca de Valencia; financieras, como el Banco
Santander y el Popular; y empresas de

capital privado como Gamesa, InfoJobs, el
Grupo Antolin, LG, KPMG, Siemens y Seat
son algunas de las 78 firmantes del
protocolo de adhesién al «Proyecto para el
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disefio, la implantacién y valoracién de un
proyecto de “curriculum vitae” anénimo
para la seleccion de personal». El
impulsado en el mundo anglosajén como
«blind CV» o «curriculum ciego» aterriza
en Espaiia con el fin de combatir sesgos

1 3 Sonorama Niv
- rograma
Titulo acreditativo  Prog b

malintencionados e impulsar procesos de
seleccion sin atisho de discriminacion.
Este proyecto piloto podria tener una
duracién de 18 meses y comenzara con la
definicion del curriculum viate ciego o
anoénimo. Para ello se contard con la
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1 CONO

» conocimiento

experiencia de alguna compafiia de
seleccion de talento, que también podria
dinamizar y coordinar la experiencia
piloto. Tras esta primera fase, las empresas
utilizaran el formulario anénimo acordado
en sus procesos de seleccién, durante 12

AREA (cm2): 779,5

Estados Unidos

estos deben incluir o no fotos, pero en

departamentos de Recursos Humanos de las
empresas de EE.UU. se han extendido los «blind
hiring» o procesos de contrataciones a ciegas.

piran a que se sumen el mayor nimero
de empresas posibles».

Estas entidades podran aplicarlo en
las fases de la contratacion que lo esti-
men conveniente. «El protocolo en el
que hemos estado trabajando es para
que las empresas lo acomoden en sus

- |
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- estudiado, las
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Otros datos

carnéde conducir

cimiento

Movilidad

Dis;:amﬁn\id\\d

No hay una practica regulada a nivel
federal sobre los datos que deben
aparecer o sacarse de un curriculum ni sobre si

meses, y con los resultados obtenidos se
realizaria una primera evaluacién y, en su
caso, la propuesta de generalizacion.
Igualmente, para fomentar y generalizar
su implantacién no se descarta la
concesién de Distintivo Igualdad enla

OCUPACION: 87,8%

los

practicas mercantiles. Hay algunas mas
masculinizadas, otras més feminiza-
das yellos encajardn el curriculum en
el drea que vean importante. No se tra-
ta de hacerlo en toda la empresa, sino
en dreas concretas. Nosotros dejare-
mos que cada empresa se adapte», dice.

Foto: los rasgos faciales
también se pueden relacionar
con nacionalidad extranjera.
Revelael fisico del candidato

Género: se descarta con
mayor frecuencia a mujeres

ES BENEFICIOSO
INCLUIR

Mérito profesional y
experiencia: el colegio
enel que se ha

% calificaciones

\ obtenidas, si se

consiguié acceder a una

| Universidad

t prestigiosa... evidencian
la aptitud de un

l‘ candidato a un empleo

{ cualificado.

i Existe un debate sobre
siincluir datos de

k‘ la experiencia revela

| la edad del aspirante y

! sies conveniente o no

Formacidn especifica:

consideraciones

1 particulares como tener

| el carné de conducir,
conocimiento de idiomas

i e informadtica, por

| ejemplo, son ensalzadas

? por las empresas

EFIE‘A Reino Unido
"™ En febrero pasado la BBC realizé un
experimento: puso a buscar empleo a
Mohamed y a otro hombre de igual formacion y
edad, Adam (que recibié tres veces mas ofertas).
En 2015, Cameron anuncié que debia ser obligado
para la admisién en las universidades y empresas
como EY han dado pasos en esa linea. L. Ventoso

V.PUB.: 22.406 £

Con este curriculum ciego la Admi-
nistracién quiere «eliminar filtrosy
garantizar la igualdad efectiva en los
procesos de seleccion de personal. Que-
remos romper barreras, sesgos y ga-
rantizar que los procesos de seleccién
van a ser transparentes y no discrimi-
natorios», sefiala Mario Garcés.

Otros paises que lo han ensayado,

con mejor o peor fortuna, son el Reino
Unido, Alemania y Suecia, que ya han

puesto en marcha experiencias piloto,
aungque fuentes del Ministerio sefialan
que ninguno es «tan ambi-
cioso y con empresasy en-
tidades tan relevantes como

Mario Garcés

UNIVERSIDAD

B Suecia

Entre los afos 2006 y 2008, en los

paises escandinavos se realizaron

experiencias piloto en algunas empresas pero no
se lleg6 a implantar porque los resultados no
fueron concluyentes. Suecia, Finlandia y Noruega
estan expandiéndolas para que nadie acuse a una
empresa de promover la seleccién por imagen.

los casos de Deutsche Bank, que po-
see el Distintivo Igualdad en la Em-
presa desde 2011. En 2010 implanté
esta iniciativa en sus procesos de se-
leccion. Otra de las empresas pione-
ras ha sido Caixabank, empresa adhe-
rida al proyecto «Mds mujeres, mejo-
res empresas». Igualmente, Borges ha
desarrollado medidas para asegurar
la presencia de mujeres en los proce-
sos de seleccion. Finalmente, Axa, em-
presa reconocida por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social por su po-
litica de apoyo a la diver-
sidad también emplea el

curriculum vitae anénimo
el que se va a llevar a cabo «Queremos en la seleccion y promo-
en Espafia». romper cién del personal .

Hasta llegar a la firma barrerasy En toda la Unién Euro-
de hoy, el Ministerio ha po- garantizar pea solo se conoce un pais,
dido constatar que diver- procesos Francia, que ha estableci-
sos estudios manifiestan  trgnsparentes»  donormasenrelacionala
la existencia de sesgos dis- utilizacién de este docu-
criminatorios por parte de Criterios mento, pero no se han lle-

los responsables de recur-
sos humanos a la hora de

Esta medida se

gado a aplicar, a falta de
desarrollo. En 2006, el pais

seleccionar al personal. pued‘j’ aP“CW vecino incluyé en la ley so-
Cuando ello sucede, se des- endistintas bre Igualdad de Oportuni-
cartan con mayor frecuen- [ ases del dades la obligatoriedad de
cia a mujeres o personas proceso de este instrumento con un
que tienen nombres con seleccion nuevo articulo en el Codi-

connotaciones extranje-

ras, o cuyos rasgos facia-

les inducen al responsable de perso-
nal a pensar en un origen extranjero
o edades consideradas noidéneas por
la razén que fuere.

Prueba piloto
Esta fue la razon que llevé a la minis-
tra de Sanidad a anunciar en el Con-
gresoy el Senado la puesta en marcha
de «una prueba piloto para evaluar el
funcionamiento del curriculum ané-
nimo». La primera reunién para im-
pulsar esta medida tuvo lugar el 16 de
febrero de 2017. Una sesién a la que
asistieron 139 representantes de em-
presas y otras entidades como la pa-
tronal CEOE, sindicatos y colegios pro-
fesionales. De este encuentro surgie-
ron las aportaciones para elaborar el
protocolo que se firma hoy.

En Espafia ya hay varias empresas
que trabajan con formularios anéni-
mos en sus procesos de seleccion. Son

Empresay podria incluirse como una
clausula de obligado cumplimiento en los
convenios de colaboracién que el
Ministerio de Sanidad, Seguridad Social e
Igualdad firme con las empresas en el
marco de la iniciativa «Méds mujeres,

go de Trabajo. Esta medi-
da quedd en suspenso.
En el Reino Unido, David Cameron
anuncié en octubre de 2015 planes para
introducir el curriculum anénimo en
el sector puiblico y privado, sobre la
base de un acuerdo con algunas gran-
des empresas que se habian mostra-
do interesadas en participar en la ex-
periencia.

Programa tutil

Por otra parte, en Alemania, la Agen-
cia Federal de Lucha contra la Discri-
minacién puso en marcha en 2010 un
proyecto basado en la utilizacion de
estos expedientes en los procesos de
seleccién. El proyecto piloto fue com-
pletado a principios de 2012 y evalua-
do por la Agencia de Cooperacién de
Ciencia y Empleo de la Universidad
Europea Viadrina. En esta evaluacion
se observo que el programa habia sido
atil en determinados aspectos de la
contratacién.

Mejores empresas», Este distintivo
identifica a todas aquellas empresas que
pueden considerarse excelentes en materia
de igualdad de géneroy se valora la
transparencia en el acceso a la promocion
profesional.



