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Secretario general de Universidades del Ministerio de Educacion

K«
d

MILAGROS ASENJO

sun convencido de Bolonia,

aunque reconoce las inefi-

ciencias del proceso. Marius

Rubiralta, secretario general

de Universidades del Minis-
terio de Educacién, ha estado durante
muchos afios al otro lado de la cancha,
como profesor y rector de la Universidad
de Barcelona. Ahora, Bolonia, los Cam-
pus de Excelencia y la financiacion de
la ensefianza superior, enmarcados en
el proyecto Estrategia Universidad 2015,
son sus prioridades.

Con respecto a la implantacién del
Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior, Rubiralta asegura que en el proxi-
mo curso se generalizara su aplicacién.
Considera que se avanza en el buen
camino y anuncia que, a corto plazo,
se completara la normativa necesaria
para garantizar la movilidad y la libre
circulacion. «Las acciones urgentes
se refieren al suplemento al titulo, es
decir, el documento que refleja la for-
macioén adquirida en orden a la compa-
tibilidad con los sistema de los paises
paises inmersos en Bolonia». También
se revisaran los masteres y se reorde-
naran los estudios de Doctorado.

—En el proceso de Bolonia se ha hablado
de una excesiva dependencia del mundo
laboral al disefiar los estudios...

—Ha existido ese riesgo, pero no se
puede caer en la dependencia del mer-
cado, porque seria como perder de vis-
ta las funciones de la Universidad. La
relacion entre ésta y la empresa debe
ser equilibrada. Por otra parte, seria
un error olvidar la consideracién de la
persona y de la cultura como elemento
de libertad.

«No se puede caer en la dependencia del mercado,
porque serd como perder de vista las funciones

de la universidad»

«Revisaremos el porcentaje de alumnos con
matricula gratuita, que superara el 50%, y después
acometeremos los precios piblicos»

—&Qué objetivos tiene Estrategia Univer-
sidad 2015?

—Pretende situar a Espana entre los
diez paises méas avanzados del mundo
en educacion superior universitaria,
ciencia, tecnologia e innovaciéon, y a
nuestras universidades entre las mas
atractivas y competitivas de Europa,
con la excelencia y la internacionali-
zacién como guia.

—¢Quienes estan inmersos en este pro-
yecto?

—Es una apuesta del Gobierno para
impulsar un mayor compromiso del
sistema universitario espanol con los
retos sociales y los cambios econdmicos
de nuestra sociedad. Se trata de un gran
pacto social por la educacion superior
entre la Administracion del Estado, las
comunidades auténomas, los agentes
sociales y econémicos. En definitiva,
la sociedad entera.

—¢éComo se quiere llegar a la meta?
—La Estrategia Universitad 2015 disefia
nuevos instrumentos para atajar el retra-
so escolar, facilita a los estudiantes una
nueva fuente de ingresos, por ejemplo, la
beca salario, que les permitira dedicarse
asu carrera a tiempo completo.

—éDe qué forma se estructura esa es-
trategia?

—Con el objetivo de ampliar, consoli-
dar y facilitar el acceso de todos a la
educacion superior y de afrontar las
exigencias de la competitividad en un
mundo globalizado, se establecen cuatro
ambitos de actuacién. Estos son mision,
personas, fortalecimiento de capacida-
des y entorno.

—Vayamoes por partes...

—El capitulo de misiones abarca 1a for-
macion, la investigacién y lo que deno-
minamos tercera misién, gue no es otra
que la transferencia de conocimiento y
tecnologia y 1a responsabilidad social
universitaria.

—¢Son ahora distintas las misiones de la
Universidad?

—Nadie ha puesto en duda que hayan
peligrado las cuatro fundamentos que
recoge la Carta Magna de las Universi-
dades Europeas, firmada precisamente
en Bolonia en 1988. Autonomia, libertad

de catedra, rendicion de cuentas y es- .

piritu critico se mantienen como moto-
res de la institucion. Esa constitucion
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universitaria tuvo un importante papel
en la democratizacién de los llamados

paises del Este,

—{Cémo adecuar estos principios a las
exigencias de la dad del
miento?

—Se debe dotar a las universidades de
una suficiente autondma cientifica, aca-
démica y de gestion, hay que mejorar la
gobernanza e incrementar su responsa-
bilidad ante la sociedad y la rendicién
de cuentas de los resultados.

—Hasta ahora, al hablar de la dimensién
social de la Universidad se pensaba con
criterios icistas. éSe ha entendid
bien el sentido de esa dimension?

—No del todo. Definirlo en términos de
acceso en igualdad de oportunidades
es limitado. La Universidad es un bien
comin y un servicio publico, social.
La dimensioén social tiene una filosofia
que la hemos incorporado a los Cam-
pus de Excelencia en un ambito que no
existia.

+ —éQué es?

—Es poner la excelencia arriba, enten-
der la dimensién social como entorno
de vida y entorno de relaciéon. Universi-
dad, ciudad y territorio son elementos
estrechamente vinculados y se interre-
lacionan ahora para lograr la calidad y
la sostenibilidad, la extension de valores
saludables que van mas alla de la for-
macién. Es toda una cadena de valores
que se entroncan.

—<{Como puede traducirse esto?

—Una vez que se ha establecido la es-
trategia, cada institucion debe mirarse
Ccomo en un espejo e incorporar su di-
mensién social como un elemento de-
finitorio. Cada universidad incorpora
diversos valores relacionados tanto con
la cultura, como con la innovacién o
el sistema social y productivo. Por un
lado esta la eleccion de los estudios que
dan las competencias formales y, por
otro, esos componentes singulares, que
otorgan competencias inducidas. Por
ejemplo, si un alumno elige un campus
con un modelo elevado de sostenibili-
dad, cuando acabe llevara a su trabajo
ese componente.

Por otra parte, habra una interrela-
cién entre universidades de una Comu-
nidad o de varias que podran ofrecer
titulos conjuntos.
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—¢Es la financiacién un eje transversal
de la Estrategia 2015 del Mlnisterio de
Educacién?

—En efecto. Las universidades tienen
que incorporar métodos de contabili-
dad de costes mas claros para poder
rendir cuentas. La competencia en la
financiacién de la universidad es de la
comunidad auténoma, pero el equilibrio
universitario depende también de 1la Ad-
ministracién general, por lo que debe
haber una relacién coordinada.
—<&Como influird la crisis en el disefio del
modelo financiero universitario?

—La crisis no se habia manifestado en
toda su crudeza cuando se disefié 1a es-
trategia. Por tanto, es necesario revisar
el planteamiento econémico para lograr
los objetivos marcados. Ahora y hasta
2013, estamos inmersos en un plan de
austeridad, pero a partir de 2014, cuando
se llegue al crecimiento del 2% del PIB,
todo se intensificara.

En cualquier caso, en este proceso, la
Universidad debe situarse en el corazén
del nuevo modelo econdmico sostenible.
Y la crisis ofrece la oportunidad de bus-
car nuevas férmulas y de rentabilizar el
modelo. Tenemos claro que el cambio de
modelo econémico pasa por un modelo
productivo sostenible basado en el co-
nocimiento. Y esto cuando la sociedad
necesita encontrar en el conocimiento
un camino hacia la salida de la crisis
econdmica.
—¢Cudles son las lineas basicas de ese

delo fi o que la Comisién Mixta
nombrada al efecto ha disefiado? .
—LEsta hoja de ruta establece la nece-
sidad de definir lo que aportan tanto
las Comunidades como la Administra-
cién del Estado. En cuanto a acciones
concretas, en primer lugar, habra un
nuevo modelo de becas y ayudas para
los universitarios, asi como una nueva
politica de precios publicos.

El modelo propone también la equi-
dad financiera de las comunidades aut6-
nomas, un nuevo estatuto del Personal
Docente e Investigador (PDI), con una
carrera horizontal, la adaptacién de
las infraestructuras a Bolonia y a los
Campus de Excelencia, e incentivos a
la mejora de las actividades cientifica e
investigadora. Eficiencia y eficaciade la
gestion de las universidades y rendicién
de cuentas son elementos basicos a tener
en cuenta en este modelo.

—¢Se potenciara la financiacién por ob-
jetivos?
—Si, porque carece de sentidofinan-
ciar las universidades por el nimero de
alumnos y de titulaciones. Se hara por
objetivos y marcando mas el coste de la
investigacion, que en la Universidad
supone un elevado porcentaje.
— Ademas del aumento de becas y ayudas,
yainiciado, ¢habra una revision del precio
de las matriculas?
—En primer lugar, revisaremos el por-
centaje de alumnos con matricula gra-.
tuita, que superara el 50%, y después
acometeremos los precios publicos,
que no seran para todas las carreras
iguales.
—¢Se penalizara a los repetidores?
—La permanencia sera también ob-
jeto de estudio, con la idea clara que
un alumno no puede eternizarse en la
- ; Universidad. Pero eso quedara para
El secretario general de Universidades fue rector de la Universidad de Barcelona mas tarde, al menos hasta 2013.

212
PROCESO DE BOLONIA



http://www.abc.es

	ABC (Paginas Especiales) N° 100518 - 2

