
SecretariogeneraldeUniversidadesdelMinisteriodeEducación

MILAGROS ASENJO

Es
unconvencidodeBolonia

,

aunquereconoce las
ineficienciasdelproceso . Márius
Rubiralta

,

secretariogeneral
deUniversidadesdel

Ministerio deEducación
,
haestadodurante

muchosaños
al otroladode la cancha

,

comoprofesor
y

rectorde
la Universidad

deBarcelona . Ahora
, Bolonia

,

los
CampusdeExcelencia

y

la financiación de
la enseñanzasuperior ,

enmarcadosen
el proyectoEstrategiaUniversidad2015

,

sonsusprioridades.
Conrespecto a la implantación del

Espacio EuropeodeEducación Supe-.
rior

,

Rubiraltaaseguraqueen el

próximocursosegeneralizarásuaplicación.
Considera queseavanzaen el buen
camino

y

anunciaque ,

a cortoplazo ,

secompletará la normativa necesaria
paragarantizar la movilidad

y

la libre
circulación . « Lasaccionesurgentes
serefieren al suplemento al título

,

es
decir

,

el documentoquerefleja la

formación adquiridaenorden a la

compatibilidad conlossistemadelospaíses
paises inmersosenBolonia »

. También
serevisaránlosmásteres

y

se
reordenarán losestudiosdeDoctorado.

En
el procesodeBoloniasehahablado

deunaexcesiva dependenciadelmundo
laboral

al diseñarlosestudios...
Haexistido eseriesgo , peronose

puedecaeren
la dependencia del

mercado
, porqueseríacomoperderde

vistalasfuncionesde la Universidad . La
relaciónentreésta

y

la empresadebe
serequilibrada .

Porotraparte ,

sería
unerrorolvidar la consideración de

la

persona
y

de la culturacomoelemento
delibertad.

« Nosepuedecaeren la dependenciadelmercado
,

porqueserácomoperderdevistalasfunciones
de la universidad »

« Revisaremos el porcentajedealumnoscon
matrículagratuita , quesuperará el 50%%

,
y después

acometeremoslospreciospúblicos »

MáriusRubiralta
« LaUniversidaddebe
aprovechar la crisispara
planificarsufuturo »

¿Quéobjetivos tieneEstrategia
Universidad 2015?

Pretendesituar a Españaentrelos
diezpaísesmásavanzadosdelmundo
eneducaciónsuperioruniversitaria

,

ciencia
, tecnología e innovación

,

y

a

nuestrasuniversidades entrelasmás
atractivas

y competitivasdeEuropa ,

con la excelencia
y

la

internacionalización comoguía.
¿Quienesestáninmersoseneste

proyecto?

EsunaapuestadelGobierno para
impulsarunmayorcompromiso del
sistemauniversitarioespañolconlos
retossociales

y

loscambioseconómicos
denuestrasociedad . Setratadeungran
pactosocialpor la educaciónsuperior
entre la AdministracióndelEstado

,

las
comunidades autónomas

,

losagentes
sociales

y

económicos . Endefinitiva
,

la sociedad entera.
¿Cómosequiere llegar a

la meta?
LaEstrategiaUniversitad 2015diseña

nuevos instrumentos paraatajar el

retraso escolar
,
facilita a losestudiantes una

nuevafuentede ingresos , porejemplo ,

la

becasalario
, quelespermitirádedicarse

a sucarrera a tiempocompleto.
¿Dequéformaseestructuraesa

estrategia?
Con el objetivodeampliar ,

consolidar
y

facilitar el accesodetodos
a

la

educaciónsuperior y

deafrontar las
exigenciasde la competitividadenun
mundoglobalizado ,

seestablecencuatro
ámbitosdeactuación . Estossonmisión ,

personas ,

fortalecimiento de
capacidades

y

entorno.
Vayamos porpartes...
El capítulodemisionesabarca la

formación
,

la investigación y

lo que
denominamos terceramisión

, quenoesotra
que la transferenciadeconocimiento

y

tecnología
y

la responsabilidadsocial
universitaria.

¿Son ahoradistintas lasmisionesde la

Universidad?
Nadiehapuestoendudaquehayan

peligrado lascuatrofundamentos que
recoge la CartaMagnadelas
Universidades Europeas ,

firmadaprecisamente
enBoloniaen1988 . Autonomía

,

libertad
decátedra

,

rendicióndecuentas
y

espíritucríticosemantienen como
motores de la institución .

Esaconstitución

universitaria tuvounimportantepapel
en la democratización delosllamados
paísesdelEste

,

¿Cómoadecuarestosprincipios a las
exigenciasde la sociedaddel
conocimiento?

Sedebedotar a lasuniversidadesde
unasuficienteautonómacientífica

,

académica
y

degestión , hayquemejorar la

gobernanza e incrementar su
responsabilidad ante la sociedad

y

la rendición
decuentasdelosresultados.

Hastaahora
,

al hablarde la dimensión
socialde la Universidadsepensabacon
criterioseconomicistas . ¿Sehaentendido
bien el sentidodeesadimensión?
--Nodeltodo . Definirloentérminos de
accesoenigualdaddeoportunidades
eslimitado . LaUniversidadesunbien
común

y

unserviciopúblico
,

social.
Ladimensiónsocialtieneunafilosofía
que la hemos incorporado a los
CampusdeExcelenciaenunámbitoqueno
existía.

¿Quées?
Esponer la excelenciaarriba

,

entender la dimensiónsocialcomoentorno
devida

y

entornoderelación
.

Universidad
,

ciudad
y

territoriosonelementos
estrechamente vinculados

y

se
interrelacionanahoraparalograr la calidad

y

la sostenibilidad
,

la extensióndevalores
saludablesquevanmásalláde la

formación . Estodaunacadenadevalores
queseentroncan.

¿Cómopuede traducirseesto?
Unavezquesehaestablecido la

estrategia ,

cadainstitucióndebemirarse
comoenunespejo e incorporarsu
dimensiónsocialcomounelemento
definitorio . Cadauniversidadincorpora
diversosvaloresrelacionados tantocon
la cultura

,

comocon
la innovación o

el sistemasocial
y productivo . Porun

ladoestá la eleccióndelosestudiosque
danlascompetenciasformales

y
, por

otro
,

esoscomponentes singulares , que
otorgancompetencias inducidas . Por
ejemplo ,

si unalumnoeligeuncampus
conunmodeloelevadode
sostenibilidad

,

cuandoacabe llevará a sutrabajo
esecomponente.

Porotraparte ,

habráuna
interrelaciónentreuniversidadesdeuna
Comunidad o devariasquepodránofrecer
títulosconjuntos.
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El secretariogeneraldeUniversidades fuerectorde la UniversidaddeBarcelona

¿Es la financiaciónunejetransversal
de la Estrategia 2015delMinisterio de
Educación?

Enefecto . Lasuniversidades tienen
queincorporarmétodosde
contabilidaddecostesmásclarosparapoder
rendircuentas

.
Lacompetenciaen la

financiación de la universidad esde la

comunidadautónoma
, pero el equilibrio

universitario depende tambiénde la

Administración general , por lo quedebe
haberunarelacióncoordinada.

¿Cómo influirá
la crisisen el diseñodel

modelofinancierouniversitario?
Lacrisisnosehabíamanifestado en

todasucrudezacuandosediseñó la

estrategia .
Portanto

,

esnecesariorevisar
el planteamiento económico paralograr
losobjetivosmarcados . Ahora

y

hasta
2013

,

estamos inmersosenunplande
austeridad

, pero a partirde2014
,

cuando
sellegue al crecimiento del2%%delPIB

,

todoseintensificará.
Encualquiercaso

,

enesteproceso ,

la

Universidaddebesituarseen el corazón
delnuevomodeloeconómicosostenible.

Y la crisisofrece la oportunidad de
buscarnuevasfórmulas

y

derentabilizar
el

modelo
. Tenemosclaroque el cambiode

modeloeconómico pasaporunmodelo
productivososteniblebasadoen el

conocimiento . Y estocuando la sociedad
necesitaencontraren el conocimiento
uncaminohacia la salidade la crisis
económica.

¿Cuálesson laslíneasbásicasdeese
modelofinanciero que la ComisiónMixta
nombrada al efectohadiseñado?

Estahojaderutaestablece la

necesidad dedefinir lo queaportan tanto
lasComunidades como la

Administración delEstado
.
Encuanto a acciones

concretas
,

enprimerlugar ,

habráun
nuevomodelodebecas

y ayudaspara
losuniversitarios

,

asícomounanueva
políticadepreciospúblicos.

El modelopropone también la

equidadfinancieradelascomunidades
autónomas

,

unnuevoestatutodelPersonal
Docente e Investigador (

PDI
) ,

conuna
carrerahorizontal

,

la adaptaciónde
lasinfraestructuras a Bolonia

y

a los
CampusdeExcelencia

,

e incentivos a

la mejoradelasactividadescientífica e

investigadora . Eficiencia
y

eficaciade la

gestióndelasuniversidades
y

rendición
decuentas sonelementosbásicos a tener
encuentaenestemodelo.

¿Sepotenciará la financiaciónpor
objetivos?

Sí

, porquecareeedesentido
financiarlasuniversidades por el númerode
alumnos

y

detitulaciones
.
Seharápor

objetivos y

marcandomás el costede
la

investigación , queen la Universidad
suponeunelevadoporcentaje.

Ademásdelaumentodebecas
y ayudas ,

yainiciado
,

¿habráunarevisióndelprecio
delasmatrículas? "

Enprimer lugar ,

revisaremos el

porcentajedealumnosconmatrícula
gratuita

, quesuperará el 50%%
,

y después
acometeremoslospreciospúblicos ,

quenoseránparatodaslascarreras
iguales.

¿Sepenalizará a losrepetidores?
Lapermanenciaserátambién

objetodeestudio
,

con la ideaclaraque
unalumnonopuedeeternizarse en la

Universidad . Peroesoquedarápara
mástarde

,

al menoshasta2013.
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