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« Loshombres nosucumbimos a las
grandes penas ni a lasgrandesalegrías , yesporque
esaspenas y

esasalegríasvienen embozadas
enunainmensaniebladepequeños incidentes.

Y
la vidaesesto

,

la niebla ».

MigueldeUnamuno

Está
naciendounanueva

Universidad
y ,

como todoparto ,

lo hace
envueltaendificultades e

incertidumbres . Losmodelosanteriores
, que

sustituyeron a la Universidadmedieval
,

handadoyatodossusfrutos . ¿Crecerá y

daráfrutosanálogos la queahoranace?
,

¿podránenorgullecerse losciudadanos
,

en el futuro
,

con lo queahoragermina?
Crecerá

,

esincuestionable
,

con
dificultades superiores a lasquetuvieron al nacer
losanterioresmodelosdeuniversidades

,

quepudieron desarrollarseconuntempo
lentodedesenvolvimiento

y

asentamiento . Nosiemprelosrecursos disponibles
y

la informaciónaccesiblemejoran
automáticamente lascosas . Hancrecido
vertiginosamente losinstrumentos

, pero
también lo hanhecho losobstáculos

,

más
numerosos

y

fuertesqueencualquierotro
periododenuestropasado.

EnEspaña ,

el alumbramiento de la

nuevaUniversidad tendráqueafrontar
dificultadesespecíficas . Laprimerade
ellasesqueva a nacer a partirdeuna
prosaicarealidad : nuncaadquirióuna
posiciónderelieve o deliderazgoen el

concierto europeo . Por lasrazonesque
sean

,

la Universidadespañoladesempeñó

susfunciones con la mismapobreza que
losrecursospuestos a sudisposición . Lo
nuevo

, portanto
,

nacedelasestrecheces
y penuriasdeunasituaciónque , aunque
hamejoradoenlasúltimasdécadasen
muchosaspectos concretos

,

necesitade
por sí sustancialesreformas.

Veinticincoañosdespuésde
la LRU

,

demúltiples reformas legales ,

asentada
suautonomía

,

sustituido el centralismo
porsudependencia delosnuevospoderes
enlascomunidadesautónomas

,

creadas
nuevas universidadessinlascortapisas
deherenciasrecibidas

y ,
despuésde

miles demillonesdeeurosdestinados a su
mantenimiento

,

el hecho esquesólouna
Universidad españolaapareceentrelas
200primerasdelmundo . La
Universidad españolahadesempeñadounpapel
limitado en la promocióndelcambio o la

transformación socioeconómicade
España

, perohadotado a la sociedad autóctona
delosprofesionales quesenecesitaban.
Pero

,

al iniciodelsigloXXI
,

nohayotra
opciónque la plena integracióndenuestro
sistemauniversitario a losnivelesdelos
mejoresdelmundo . Setratade la urgente
necesidad desupervivenciamaterial

y

culturalenunmundoglobalizado . Sin
universidades excelentes

,

seráimposible
ubicarnosadecuadamenteen

la sociedad
de la información

y

delconocimiento . Por
ello

,

la primeraadvertenciaes la de la

urgencia : hayquehacermuchascosas
y

todassonmuyurgentes.
Unadelasrazonesdeladificultad

provienede la acumulación decambios . Se
superponen hoycambiosdemográficos
derivadosdelbrusco descensode la

natalidad delasgeneracionesposteriores a

1975
,

cambioslegales ,

innovaciones
asociadas a la ReformadeBolonia

,

nuevos
parámetrosdefinanciacióndelsistema

,

Cambiosen el sistemadepromocióndel
profesorado y

enlosplanesdeestudio
,

etc . Enestasituaciónserequiere
demasiada finura

,

coordinación
y

armónica
visiónglobaldelpresente y

deadónde
sequiere llevar el sistema parasuscitar
optimismo.

Unodelosobjetivosesenciales que
habrádeinstalarseentodas lasdimensiones
de la nueva Universidades la ambiciónde

la excelencia . Pocasuniversidadesexisten
hoyquehayandadomás la espalda a la

excelenciaque la española . Nosediceque
noexista . Nonosreferimos a personas ,

sino a sistemasorganizativos .

El sistema
,

como tal
,

noestáorganizadopara
promover

y exigir la permanentebúsquedade
la excelencia . Noexisten prácticamente
mecanismos regularesdepromoción o

reconocimiento de la excelenciapara el

profesorado o el alumnado . Sefunciona
sinpremios ni castigos ,

sinalabanzasni

menosprecios ,

enunconsolidado
igualitarismomaterial

, quefavorece un
escepticismo muyextendido sobre la inutilidad
decualquieresfuerzo . Esmás

,

losescasos
mecanismos diferenciadores delrendi

mientodelprofesoradosemantienen
estructuralmente ocultos.

Lapresiónpor la opacidadde la

excelencia
,

muchasvecesactivadacon
censuras explícitas al elitismo

,

ofreceun
caminodifícil a la nuevaUniversidad.
Eaactualquieresercompetitiva , perosin
queseaposibleevidenciarsusresultados :

quehayganadores
y perdedores ,

virtudes
y

defectos
, aspectosencomiásticos

y

censurables . Porque lo esencialesevitar la

publicidad . Losrechazos a la ideamisma
delosrankingsentreuniversidades.han
sidopatentes siempre . Juguemos a la

excelencia
y

a
la calidad

, peronadiedebe
quedarbien

, quees la mejormaneradeque
nadiepueda llegara quedarmal . Nada
mejorquemezclar

a todos
, paraqueentre

todossalven a quienes lo necesiten.
Laexistenciadecualquierevidencia

pública delasdiferenciasdecalidadentre
lasuniversidades

, y

másaúnentresus
respectivos centros

,

turbaríala quietud
delsistema

, singularizaría las
responsabilidades

y obligaría a

decisiones-incómodas enrespuesta a losfallosdetectados.
Rompería inclusocon

el papeldelrector :

unaautoridadquecentraliza los
recursos

, perodescentraliza losproblemas.
Lacentralidadde

la calidadsituaríaen
unnuevoplanoa todo

el
sistema

;
y

al

sistema
,

frente a
la sociedad

y

las
autoridadespúblicas que lo financian . Por
eso

,

lasprimerasmedidasdecontrolesde
calidad sehanpuestoenmanodelos
destinatarios de la supervisión : losrectores

,

paraneutralizarsusefectosexplosivos.
Esincomprensible , porejemplo , que los
colegiosprofesionales nodesempeñen
unpapelcentralen

la
constatación de

la

calidaddelas titulaciones.
Igualmente ,

la políticade
desregulación

, prácticamente total
, emprendida por

el MECdesde 2004noes
,

enprincipio ,

ni

positiva ni negativa . Lacuestiónnuclear
noesquiendejalascompetencias ,

sino
quien ,

cómo
, y

conquéconsecuencias
lasasume . Cuando lossucesoresde las
competenciasregulatorias sonlaspropias
universidades

y

lasCCAA
,

bastaun
conocimiento sumario enSociología delas
Organizacionesparadarporhecho queen
loscontenidosregulados van a prevalecer
aúnmásquehoylosinteresespropiosde
laspersonasmáscercanas

,

sean
profesores o Departamentos concapacidad
depresión e influenciainternaenlas
Universidades o enConsejeríasde
Educación

,

etc . Resultamuydifícilsuponer
queconmayor localismo va a producirse
mayoruniversalismo

,

sobretodocuando
,

al mismotiempo ,
institucionalmentese

haalejado a la sociedad de la

Universidad enlascompetencias de losConsejos
Sociales

y

sehaexpulsadodelConsejo
deUniversidades

a todos losmiembros
norectores.

LaUniversidad española ,

en la

primera décadayadelsigloXXI
,

se
encuentra anteretosmuysustantivos

y

enun
contextoextraordinariamente complejo.
Seránecesaria tantalucidezcomo
empeño pararefundarunainstitución con
fortaleza

y

calidad tan imprescindible
paragarantizar el dinamismode la

sociedad española.
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